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"الثانوية العشرون  واقع المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية بمنطقة القصيم
 "الخامسة بمدينة بريدة: دراسة حالة والثانوية

   

 
 خلصالم

التعرف على واقع   إلى  الدراسة  كمنظمة    الخامسة ببريدةو   العشرون   تين:الثانوي  تينالمدرسهدفت 
من   متعلمتين  كمنظمتين  واقعهن  حول  الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق  عن  والكشف  متعلمة، 
وجهة نظر العينة بالنسبة لمتغير )المدرسة، المركز الوظيفي، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة في  

من   المعلومات  لجمع  كأداة  والاستبانة  الحالة  دراسة  منهج  باستخدام  الحالية(  جميع الوظيفة 
المدرس في  التربويات،    تينالمعلمات  الدراسي   هنالإداريات ومشرفاتو ومشرفاتهن  للعام    التربويات 

الهـ1440  –1439 أبعاد  توافر  النتائج  وبينت  النماذج  .  الشخصي،  )التمكن  المتعلمة  منظمة 
الذهنية، الرؤية المشتركة، تعلم الفريق، التفكير النظمي( بدرجة مرتفعة في المدرستين. واختلاف  
في درجة ممارسة العينتين لأبعاد المنظمة المتعلمة فيهما، حيث احتل بعد "تعلم الفريق" المرتبة 
المعلمات  لعينة  بالنسبة  المرتبة الأخيرة  فقد احتل  النظمي  التفكير  لهما، أما بعد  بالنسبة  الأولى 

كما   الإداريات.  ومشرفاتهن  للإداريات  بالنسبة  الثالثة  والمرتبة  التربويات،  توجد ومشرفاتهن  لا 
الثانوية   المدرسة  المعلمات ومشرفاتهن حول واقع  بالنسبة لاستجابة  ذات دلالة إحصائية  فروق 

 الخبرةمتغير )المركز الوظيفي، المؤهل العلمي، سنوات  إلى  عزى  العشرون والثانوية الخامسة ت

العشرون في    وتوجد) الثانوية  "المدرسة  لصالح  )المدرسة(  دلالة  و   ."متغير  ذات  فروق  توجد  لا 
إحصائية بالنسبة لاستجابة الإداريات ومشرفاتهن حول واقع المدرسة الثانوية العشرون والمدرسة  

متغير )المدرسة( لصالح "المدرسة  وتوجد في   (متغير )المؤهل العلميإلى  الثانوية الخامسة تعزى  
العشرون  مدرسةو   "الثانوية  في  "إدارية  لصالح  الوظيفي(  )المركز  )سنوات و   ،"متغير  متغير 

 .الخبرة( لصالح الإداريات ومشرفاتهن الإداريات اللاتي خبرتهن أكثر من عشر سنوات

. 

 .المدارس الثانوية - مةالمنظمة المتعل الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This research aimed to recognize the reality of the fifth and the twentieth 

secondary schools in Buraidah as learning organizations, and to identify 

significant statistical differences about their reality as learning 

organizations from the perspective of the sample for the variable of 

(school, profession, academic qualification, experience years) using case 

study method and questionnaire as collecting information tool from all 

teachers, teachers educational supervisors,  administrators and 

administrators educational supervisors during academic year 1439 – 1440 

H. The research results showed availability of learning organization's 

dimensions (personal mastery, mental paradigms, shared vision, team 

learning, organized thinking) with high degree and difference in practice 

level. The dimension of "team learning' got the first place for the two 

samples, while "systems thinking" got the last place for administrators 

and educational supervisors, no significant differences showed in teachers 

and their supervisors’ responses to reality of the two schools for the study 

variables. While there were significant differences in the variable of 

(school) for the twentieth secondary school, there were no significant 

differences for the response administrators and their supervisors about the 

reality of the two schools for the variable (academic qualification). There 

were significant differences in the variable (school) for the twentieth 

secondary school, in the variable of (professional status) for "an 

administrator of a school", and in the variable of (experience years) for 

administrators and administrators’ supervisors whose experience is more 

than ten years. 

 
Keywords: learning organization - secondary school. 
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 مقدمة: ال

والمعلومات،   الاتصالات  لثورة  نتيجة  متسارعة  تغيرات  الحالي  العصر  يشهد 
سات واقعاً جديداً، ست على المؤ أوجبحتى أصبح التغيير من أهم المتطلبات التي  

التقليدية الإدارية  والإجراءات  والمهارات  الهياكل  للتناسب   بالتخلي عن  محاولة  في 
ت من  يحمله  بما  الجديد  العصر  العملية  مع  سير  تيسر  ابتكاريّة  وحلول  سهيلات 
د من مستوى أدائها.  التربوية وتجوِّ

التحديات   من  العديد  التعليمية  المؤسسات  على  التغيرات  هذه  فرضت  وقد 
والصعوبات التي تتطلب ضرورة الاستعداد لها ومواجهتها بكفاءة وفعالية؛ من خلال  
إيجاد طرائق إبداعية حديثة، وإيجاد قيادات مبدعة تساير التطورات الجديدة، وتتطلع  

الا القرارات  قادرة على إصدار  استشرافية،  بنظرة  المستقبل  الصائبة، إلى  ستراتيجية 
بقاء هذه المؤسسات واستمراريتها  وابتكار طرق وحلول إبداعية جديدة، بما يضمن 

 (. 2012وزيادة قدراتها التنافسية )محمد، ومرسي، 
الرفاعي      سعيد،ويشير  والروابدة  ،  المنظمات  2013)  الشايب  أن  إلى   )

في  ومستمرة  ومختلفة  وكبيرة  متسارعة  وتغيرات عصرية  تحديات  تواجه  المعاصرة 
التي لا تتوقف عند عدم تحقيق    دد من المشكلات أدى إلى عما  مختلف المجالات،  

أهداف المؤسسة وغاياتها بل تهدد مصالحها ووجودها بحد ذاته، مما أدى لضرورة  
جديدة لاكتساب المزايا التنافسية التي تمكنها من البقاء والتكييف،    سبلالبحث عن  

المنظمات  تصبح  أن  أي  المعاصر،  المدخل  على  التركيز  ضرورة  يعني  وهذا 
ظل عصر   في  التغيرات  هذه  تواكب  حتى  ذاتها  تجديد  على  قادرة  تعلم  منظمات 

الاهتمام المكثف بالإنسان    المعرفة، حيث تتبلور السمة المحورية لعصر المعرفة في 
وتنمية واستثمار قدراته الذهنية واعتباره الأساس في تحقيق أي تقدم أو تنمية، وتفرع  
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عمل،   لأي  كأساس  العلمي  والبحث  بالعلم  الاهتمام  المحورية  السمة  تلك  عن 
 والاهتمام بتنمية التراكم المعرفي باعتباره الثروة الحقيقية للمجتمع. 

من        العديد  تواجه  أيضاً  العام  الاجتماعي  للنظام  فرعية  كمنظمة  والمدرسة 
وتتخذ  تتطور  أن  ينبغي  كذلك  وهي  المتسارعة،  العصرية  والتغيرات  التحديات 
أساليب جديدة لرفع أدائها، وتحقيق ما يرجوه المجتمع منها، ولن تصبح  كذلك إلا  

تحولت   )إلى  إذا  زيد  أبو  يعبر  الصدد  هذا  وفي  متعلمة،  قد 2013منظمة  بأنه   )
المعرفي "أخذت   الانفجار  ظل  في  تتطور  تعليمية  كمؤسسة  المدرسة  إلى  النظرة 

بل  فحسب،  المتعلمين  تلقين  على  يقتصر  دورها  يعد  لم  حيث  التقني،  والتقدم 
في   المتعلمين  شخصية  لنمو  المناسب  المناخ  توفير  عن  المسؤولة  هي  أصبحت 
صالحين  مواطنين  ليكونوا  والاجتماعية،  والنفسية  والجسمية  العقلية  جوانبها  شتى 

وأمتهم المستمر؛  2.)ص   "لأوطانهم  بالتغيير  المعاصرة مطالبة  المدرسة  أن  (. كما 
على   أوجب لإحداث التوافق مع التغيرات المتسارعة في جوانب الحياة المختلفة، مما 

الحال البيئة  ومتطلبات  معرفية  أبعاد  وفق  واسعة  تغيير  بعملية  البدء  ية  التربويين 
)عبابنة،   المدرسي  السياق  في  التغيرات  هذه  وإدماج  وفي   (.2011والمستقبلية، 

السعودية   العربية  بالتعليم  الهتمام  الا  بدىالمملكة  الدولة    فيواضح  قيادة  رؤية 
الأجيال    لىعائمة  قال وأن  والتنمية،  للاستثمار  ركيزة  يعد  المملكة  في  التعليم  أن 

ستراتيجية  لتتجلى الأولوية الا  ؛القادمة هم الثروة الحقيقة، والاهتمام بهم هدف أساس
مستوى   رفع  في  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  تطوير  مشروع  خطة  في 
تحصيل المتعلم، من خلال التطوير المنتظم للمدارس وتمكينها، ومساندتها من قبل 

 (. 2016 ،، السنيدي والزغيبيجميع مستويات النظام التعليمي )السقا

الزهراني )  وقد  دراسة  تواجه  2017هدفت  التي  المعوقات  الكشف عن  إلى   )
الإدارة المدرسية عند تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة وفق أنموذج سينج في المدارس  
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سعت دراسة كما    .بدرجة متوسطة  نتائجها   جاءت و   ،الثانوية للبنات في مدينة تبوك
( )الإتقان 2017العنزي  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  توافر  درجة  عن  الكشف  إلى   )

الشخصي، والنماذج الذهنيَّة، والرؤية المشتركة، والتعلم كفريق، والتفكير المنظومي(  
تبوك، بمدينة  للبنات  الحكومية  الثانوية  المنظمة   بالمدارس  أبعاد  أن  إلى  وتوصلت 

درجة المتعلمة بالمدارس الثانويَّة للبنات بمدينة تبوك في حدود هذه الدراسة تتوافر ب
).  كبيرة محمد  دراسة  بمنطقة 2017وتناولت  الثانوية  المدرسة  تطوير  متطلبات   )

المتعلمة المنظمة  أبعاد  في ضوء  لتطوير  ،  الأحساء  مقترح  تصور  نموذج  وقدمت 
 .المدرسة الثانوية بمنطقة الأحساء في ضوء أبعاد المنظمة المتعلمة

( الحمادي  دراسة  سعت  أبعاد  2016كما  تطبيق  مدى  على  التعرف  إلى   )
الرياض. والوقوف   بمدينة  للبنات  الثانوية الحكومية  المدارس  المتعلمة في  المنظمة 

المنظمة ،  على معوقات تطبيقها أبعاد  لتطبيق  العام  الحسابي  المتوسط  واتضح أن 
شير إلى درجة تطبيق كبيرة على أداة الدراسة. وكان  ي( وهو  3.66المتعلمة كان )

يليه )ربط  ترتيب الأبعاد كما يلي:   المشتركة(  الرؤية  لتحقيق  العاملين  بعد )تمكين 
المنظمة بالبيئة الخارجية( تلا ذلك بعد )القيادة الاستراتيجية( ثم جاء بعد )تشجيع  
التعاون والتعلم الجماعي(، واحتل بعد )تشجيع الاستفهام والحوار( المرتبة الخامسة،  
وأخيرًا  السادسة  بالمرتبة  فجاء  والتعلم(  المعرفة  لمشاركة  أنظمة  )إنشاء  بعد  أما 

( إلى التعرف على 2016وهدفت دراسة الغامدي )(.  )إيجاد فرص للتعلم المستمر
درجة توافر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية بمنطقة الباحة وبينت النتائج  

 . أن درجة توافر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية جاء بدرجة كبيرة
سالمدراسة    سعت ا  كم وآل  مقترحة  (  2020)  البدوي  استراتيجية  إلى وضع 

المتعلمة،  المنظمة  لأبعاد  عسير  بمنطقة  للبنات  الثانوية  المدارس  قادة  لتطبيق 
بعد  تطبيق  حول  متوسطة  بدرجة  البحث  عينة  أفراد  موافقة  عن  نتائجها  وأسفرت 
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إلى وضع  توصل  كما  والمناقشة.  الحوار  وبعد  للتعلم  الداعمة  الاستراتيجية  القيادة 
لأبعاد  عسير  بمنطقة  للبنات  الثانوية  المدارس  قادة  لتطبيق  مقترحة  استراتيجية 

المتعلمة أن    .المنظمة  يتضح  سبق  دو لومما  المتعلمة  تطوير    ا كبير   رالمنظمة  في 
العمل التعليمي بالمدرسة الثانوية، وهو ما يستلزم حسن إدارتها وتطويرها باستمرار. 

يأتي على    وهنا  تساعد  ثقافة  وصياغة  تشكيل  في  المدرسية  للقيادة  الحيوي  الدور 
في   والعاملين  المعلمين  بتطوير  يتعلق  ما  التعليمية، خاصة  العملية  تطوير  تحقيق 
المدرسة عن طريق إعطاءهم فرصة للتعلم المستمر، وانطلاقاً من هذه الأهمية جاء  

لدراسة   الحالي  القصيم البحث  بمنطقة  الثانوية  بالمدارس  المتعلمة  المنظمة   واقع 
 "الثانوية العشرون والثانوية الخامسة بمدينة بريدة: دراسة حالة".

 :مشكلة الدراسة

تصاعد الاهتمام بمفهوم المدرسة كمنظمة متعلمة، وبمدير المدرسة باعتباره قائداً  
العلمية  والتطورات  التغيرات  نتيجة  الحادث  التربوي  الإداري  الفكر  في   تعليمياً 
لذلك  المنظمات واستمرار نجاحها،  بقاء  والتكنولوجية، وذلك استجابة منها لضمان 

جبران،   وتنفيذياً)  زمنياً  المناسبة  والاستراتيجيات  الأساليب  وتمتد  2011تبنت   ،)
يعزى   كما  التنظيم،  ونظرية  العلمي  البحث  طريقة  إلى  المتعلمة  المنظمة  جذور 

سينج إليه  أشار  ما  إلى  المتعلمة  المنظمة  مسؤولية   (Senge, 1990) مصطلح  حول 
المنظمات عن التكيف مع تطورات العالم المعاصر المليء بالتغيير والاضطراب.  
)بلعور،   تعليمية  منظمات  إلى  المنظمات  تحول  يوجب  المسؤولية  تلك  تحقيق  وأن 

المنظمة  2011 بها  تلتزم  أن  ينبغي  التي  الأسس  من  مجموعة  خلال  من   .)
له دعا  منظمات المتعلمة،  تصبح  أن  يجب  المدارس  أن  في  الباحثين  من  عدد  ا 

والذكاء  المشتركة  للرؤية  الجماعية  القوة  على  تعتمد  تعليمية  كمؤسسات  متعلمة، 
 .الجماعي لمواردهم البشرية، سعياً وراء التحسين المستمر 
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     ( النويري  يشير  تواجه  2016حيث  اجتماعية  كمؤسسة  المدرسة  أن  إلى   )
الحياة،   مجالات  جميع  في  الهائلة  والتغيرات  التطورات  بفعل  التحديات  من  العديد 
وعلى الرغم من توفر العديد من الدورات والتدريب التي تعطى للعاملين في المدارس 
يتم   كما  والإداري،  التربوي  المجال  على  تقتصر  روتينية  تدريبية  دورات  أنها  إلا 

م ويطلب  وإدارية  تربوية  مفاهيم  إعطاؤهم  على خلالها  تركز  فهي لا  تطبيقها،  نهم 
 .التعلم المستدام أو استمرارية التعلم

الذكاء       التي تستطيع توظيف  المتعلمة  المدرسة  اليوم هي  الرائدة  والمدرسة 
الاستراتيجية  توجهاتها  من  التنافسية  الميزة  وتأخذ  وعملياتها،  أعمالها  في  والمعرفة 
المبنية على القاعدة المعرفية التي تمكنها من بلوغ أهدافها، وهي بذلك تستطيع أن  
ترسم استراتيجياتها ضمن سيناريوهات واضحة المعالم تحاكي المستقبل الذي يتسم  

(. وبناءً على ذلك جاءت هذه الدراسة لبحث 2017بالمخاطرة وعدم التأكيد )محمد،  
الثانوية  القصيم"  بمنطقة  الثانوية  بالمدارس  المتعلمة  المنظمة  واقع   موضوع: 

 العشرون والثانوية الخامسة بمدينة بريدة: دراسة حالة". 

 أسئلة الدراسة:

 تسعى الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالية:

 بمدينة بريدة كمنظمة متعلمة؟ الثانوية العشرون والثانوية الخامسةما واقع  -1

الثانويـة العشـرون والثانويـة هل هناك فروق ذات دلالـة إحصـائية حـول واقـع  -2
بمدينة بريـدة كمنظمـة متعلمـة مـن وجهـة نظـر عينـة الدراسـة تعـزى لمتغيـر   الخامسة

 )المركز الوظيفي، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية(؟

 أهداف الدراسة:
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 تهدف في ضوء أسئلة الدراسة إلى ما يلي: 
بمدينة بريدة كمنظمة  الثانوية العشرون والثانوية الخامسةالتعرف على واقع   -1

 لمة.متع

الثانوية الكشف عما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية حول واقع   -2
بمدينة بريدة كمنظمة متعلمة من وجهة نظر عينة    العشرون والثانوية الخامسة

في   الخبرة  سنوات  العلمي،  المؤهل  الوظيفي،  )المركز  لمتغير  تعزى  الدراسة 
 الوظيفة الحالية(. 

 أهمية الدراسة:

ــن  ــة مـ ــة النظريـ ــة الدراسـ ــع أهميـ ــث تنبـ ــاول البحـ ــة لتنـ ــة المتعلمـ ــوع المنظمـ موضـ
بالاعتمـــاد علـــى نمـــوذج  مـــن المفـــاهيم المعاصـــرة فـــي الفكـــر الإداري الحـــديث  واحـــد  ك

مـــن منظـــور  متكامـــل يـــربط بـــين  قـــدم حقـــائق ملموســـةســـينج كرطـــار عمـــل نظـــري؛ لت
- القصــيمالمنظمــة المتعلمــة بالمــدارس الثانويــة بمنطقــة عــن واقــع  النظريــة والتطبيــق

ومــديرات ولين وأصــحاب القــرار ؤ للمســ -الثانويــة العشــرون والثانويــة الخامســة كحالــة
مــن تشــخيو الواقــع الحــالي ممــا يســهم فــي إعــادة النظــر  جمــيعهم لتمكــين ؛المــدارس

ــزود القـــائمين علـــى التخطـــيط والتـــدريب  ــد تـ ــا قـ ــة التربويـــة. كمـ ــط التطويريـ فـــي الخطـ
التربوي بنتائج علمية يمكن في ضوئها التخطـيط لإعـداد بـرامج تدريبيـة تسـاعد علـى 

إثــراء بالإضــافة إلــى  .تحســين مســتوى المــدارس كمنظمــات متعلمــة كأهميــة تطبيقيــة
تقـديم عـدد كما قـد تفيـد ب المكتبات العربية، وتوفير دراسة حالة يمكن الاستفادة منها.

ة القصيم في منطقالثانوية  رساتحويل المد لمساهمة في من التوصيات والمقترحات ل
 متعلمة. ات لمنظمالتعليمية 

 :حدود الدراسة
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واقــع المنظمــة المتعلمــة بالمــدارس الثانويــة تناولــت الدراســة الحــدود الموضــوعية:  -
بمنطقـــة القصـــيم طبقـــاً لنمـــوذج ســـينج للمنظمـــة المتعلمـــة والـــذي يتضـــمن الأبعـــاد 
ــق،  ــم الفريـ ــتركة، تعلـ ــة المشـ ــة، الرؤيـ ــاذج الذهنيـ ــي، النمـ ــتمكن الشخصـ ــة: )الـ التاليـ

قــدم حقــائق ملموســة مــن منظــور  متكامــل ي كرطــار عمــل نظــري ، التفكيـر النظمــي(
  يربط بين النظرية والتطبيق.

بمدينـــة  الثانويـــة العشــرون والثانويـــة الخامســةمنســوبات الحــدود البشــرية: تمثلـــت ب -
، فـــي محاولـــة ، معلمـــات ومشـــرفات معلمـــات، وإداريـــات ومشـــرفات إداريـــات بريـــدة

 .اسة بأكملهلمسح مجتمع الدر 
 العشـــرون والخامســـة تينالثـــانويالحـــدود المكانيـــة: تـــم تطبيـــق الدراســـة ميـــداني ا فـــي  -

بريدة في منطقة القصيم التعليمية؛ وذلك لتناول الدراسات السابقة فـي هـذا   بمدينة
 المجال مناطق ومدنا أخرى مما يساعد في سد الفجوة المكانية.

ــة - ــة خـــلال  :الحـــدود الزمانيـ ــق الدراسـ ــم تطبيـ ــامعي تـ ــام الجـ ــاني مـــن العـ ــل الثـ الفصـ
 هـ.1440 -1439

 مفاهيم الدراسة:

هو رئيس  مفهوم  على  الدراسة  المتعلمة  تشمل  بأنها: التي    المنظمة  عُرفت 
التي " النتائج  لتحقيق  مستمرة  بصورة  قدراتهم  فيها  العاملون  ينمي  التي  المنظمة 

ويطلق ومنفتحة،  جديدة  أفكار  تشجيع  فيها  ويتم  الأهداف   يستحقونها،  عنان  فيها 
بصورة جماعية يتعلمون  كيف  العاملون  فيها  ويتعلم  ، 2011)صباح،    "المجتمعية 

 (. 11.ص 
المنظمة التي تلبي الشروط التي تميزها عن  "( بأنها:  2012كما عرفها حسين )

المستمر   التعلم  من  فيها  العاملين  تمكين  حيث  من  الأخرى  التقليدية  المنظمات 
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ستراتيجية المشاركة، والسماح اوتشجيع التعاون والحوار بين أفرادها والمجتمع وتبني  
لتبادل المعرفة والمعلومات والثقافة التنظيمية المتكيفة، والقدرة على   برتاحة الفرص 

 (. 51.)ص  "التكيف مع التغييرات المستمرة

ويعرف البحث الحالي المنظمة المتعلمة إجرائياً بأنها: تلك المنظمة التي تتيح  
بين أعضائها  لأعض  وتنتقل  والمهني،  الذاتي  والتطوير  المستمر،  التعلم  ائها فرصة 

المنظمة   بأبعاد  وتأخذ  والإبداع،  والتشارك  التفاعل  ويسودها  والمهارات،  المعارف 
الذهنية،  الممارسات  الشخصي،  )التمكن  في:  المتمثلة  سينج  نموذج  وفق  المتعلمة 

 الرؤية المشتركة، تعلم الفريق، التفكير النظمي(.

 الإطار النظري للدراسة:

يضم هذا الجزء من الدراسة دواعي تحويل الثانوية العشـرون والثانويـة الخامسـة 
إلى منظمات تعلم بنوعيها الإداريّة والأكاديمية، وكـذلك أبعـاد المنظمـة المتعلمـة كمـا 

الأدوار و  أنمــــاط الــــتعلم فــــي المنظمــــة المتعلمــــةحــــددها بيتــــر ســــينج، بالإضــــافة إلــــى 
 .لمتجددة للمعلم في الثانوية العشرون والثانوية الخامسة كمنظمات متعلمةا

 دواعي تحويل الثانوية العشرون والثانوية الخامسة إلى منظمات تعلم: -1

تعمل المدرسة في هـذه الأيـام كنظـام فـي حالـة تفاعـل مـع نفسـه بجميـع عناصـره 
وفي ظل السياق المجتمعي المميـز لمجتمـع مـا بعـد   به،وأجزائه ومع البيئة المحيطة  

الحداثــــة والــــذي يتصــــف بــــالغموض والتعقيــــد فرننــــا بحاجــــة إلــــى وضــــع ســــيناريوهات 
ــة إلــــى الحالــــة المرغــــوب فيهــــا )النبــــوي،  ــة مــــن حالتهــــا الثابتــ معاصــــرة تنقــــل المدرســ

 التعلم،ويكثر في الأدب البحثي ذكر مبررات عديدة للتحول نحو منظمات   (.2008
مبــررات وتصــنيفها بحســب أهــداف الأدبيــات. فالمدرســة إلا أنــه يختلــف تقســيم هــذه ال
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العديــد مــن التحــديات التــي تتطلــب مواجهتهــا جعــل المدرســة مجتمعــا  كمنظمــة تواجــه
للــتعلم ومنظمــة متعلمــة ومــن أبــرز هــذه الــدواعي مــا تــم تقســيمه فــي هــذه الدراســة كمــا 

 يلي:

 دواعي إدارية -أ
العمـل علــى الإسـراع بعمليــات التغييــر والإصـلاح التربــوي مـن خــلال تحطــيم  -

ولة عــن صــنع ؤ البيروقراطيــة فــي نظــم التعلــيم، وجعــل المدرســة الوحــدة الرئيســة المســ
وإدارة التغييــــــرات التربويــــــة، مــــــن خــــــلال أطــــــر وسياســــــات للتوجيــــــه والمســــــاندة مــــــن 
المستويات الإدارية الأعلى فالنظم المركزية لم تعد قـادرة بعـد علـى قيـادة التغييـر فـي 

ة، خاصة في مجتمع ما بعد الحداثة، وتزايـد نمـط الدولـة المتقدمـة المنظمات التعليمي
تكنولوجيـــا، ممـــا يجعـــل المنظمـــات التعليميـــة تحـــت ضـــغط مـــا بعـــد الحداثـــة، وتضـــع 
ــتجابة للحاجـــات المتغيـــرة للطـــلاب  ــدة الإداريـــة الأقـــرب للاسـ ــا الوحـ ــة باعتبارهـ المدرسـ
والمعلمين في موضـع الصـدارة فـي عمليـات صـنع وإدارة التغييـرات التربويـة )النبـوي، 

2008.) 
وذلــــك علــــى مســــتوى ، زيــــادة عمليــــات تفــــويس الســــلطة للمســــتويات الأدنــــى -

وذكـــر النبـــوي الكثيـــر مـــن المنظمـــات الربحيـــة الخدميـــة فـــي الكثيـــر مـــن دول العـــالم، 
ــن  (2008) ــن أن ذلــــك يمكــ ــلطات، ويمكــ ــتويات والســ ــق للمســ ــد دقيــ ــوء تحديــ ــي ضــ فــ

مـن الوحـدات المحليـة، ومـن داخـل المدرسـة   للمجالس المدرسية ومن خلال أعضائها
نفســــها، تحديــــد السياســــات ووضــــع الاســــتراتيجيات وتــــوفير التمويــــل الــــلازم، وتقــــويم 
ومراجعة البرامج التي تقـوم بهـا المدرسـة. والجـدير بالـذكر أن التفـويس هنـا لا يعنـي 

 ممارسة سلطة فوق الآخرين ولكن يعني مشاركة الآخرين والعمل معهم وبهم.

النموذج المعاصر في التربية يوظف التقيـيم لخدمـة ، "فتطور أساليب التقويم -
عمليـة الــتعلم، وبــذلك لـم يعــد التقيــيم تقييمـا ختاميــا أو حتــى مرحليـا يهــدف إلــى رصــد 
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نجــاح المتعلمــين أو فشــلهم، وإنمــا تقويمــا بنائيــا يســاعد علــى تبصــير كــل مــن المعلــم 
ــديهم والجوانــب ا لتــي بحاجــة إلــى تحســين ومــن ثــم إعــداد والمتعلمــين بجوانــب القــوة ل

)حيـدر ممحمـد، " خطة مرحلية لإتقان المتعلم لتلك الجوانب التي بحاجه إلى تحسين
بالإضــافة إلــى ذلــك، فــرن الاختبــارات الحاليــة تركــز علــى قيــاس  (.18.، ص 2006

جوانب التعلم الدنيا لدى المتعلمين، فتأخذ بالاختبارات الموضوعية وقدر محدود مـن 
ــم مهمــة، مثــل مســتويات بلــوم العليــا،  المقاليــة ممــا لا يتــيح فــرص قيــاس جوانــب تعل

 والقدرة على حل المشكلات، والتفكير الناقد.
 أكاديمية: دواعي -ب
تحـــول التعلـــيم مـــن التركيـــز علـــى المعـــارف  تغيـــر المفهـــوم التقليـــدي للتعلـــيم: -

ــام ــية والامتحانـــات ونظـ ــب الدراسـ ــم والكتـ ــلطة المعلـ ــية وسـ ــفوف الدراسـ التفتـــي   والصـ
والتوجيــه والرقابــة إلــى التركيــز علــى آليــات الســوق وجعــل المدرســة نفســها ســوقا يقــدم 
خدمات للمسـتهلكين مـن خـلال تنويـع المقـررات وإكسـاب الطـلاب المهـارات وكفايـات 
والاهتمـــام بالتعدديـــة والاختيـــار والحريـــة والعقلانيـــة وغيرهـــا مـــن المفـــاهيم التـــي تمثـــل 

 (.2008سمات النظم المتطورة والمتغيرة باستمرار )النبوي، 
المعرفة: - مجتمع  إلى  المعلومات  مجتمع  من  التطور    الانتقال  خضم  في 

والعشرين،   الحادي  للقرن  والتكنولوجي  الذي "العلمي  المعرفة  مجتمع  مفهوم  ظهر 
الاقتصادي،  رخائها  وتحقيق  المجتمعات  تقدم  في  للمعرفة  الحاسم  بالدور  يعترف 

البشري إوحيث   العقل  يكون حكرا   ن  لن  المعرفة  مجتمع  فرن  متجددة،  طاقة  يمثل 
المجتمع   هذا  دخول  والفقيرة  النامية  الدول  برمكان  بل  الغنية،  المجتمعات  على 

البشري  رأسمالها  واستثمار  بناء  تحسن  أن  بقوة شرط  فيه  الواحد،   "والمنافسة  )عبد 
 (. 33.، ص 2005
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التواصل   وسائل  من  والاستفادة  المعلومات  تحصيل  تعني  لا  والمعرفة 
والتكنولوجيا الحديثة في الوصول إليها فحسب، بل يعد مرحلة أولية للمعرفة، التي 

معلومات عولجت بالبصيرة    -أي المعرفة    -أنها  "(  18.، ص 2013تذكر بيزان )
فيه   تتجسد  ذاتي  بناء  فهي  معلوماتي،  تراكم  مجرد  من  أكبر  فهي  فهما،  لتصبح 

يصبح معها هذا البناء المعلوماتي ملكية فكرية   نواحي الاستيعاب الشخصي لدرجة
هذا المفهوم يتطلب أنماطا  ( في هذا السياق 2019أضافت العصيلي ). و "خاصة به

متطورة من التعلم، لا يقف عند حد الاطلاع والتزود بالمعلومات في التخصو أو 
التكنولوجيا   مع  التعامل  مهارات  على  التدريب  أو  العامة،  الثقافة  أو  التربية  في 
والبحث  والتأمل  المعرفي  فوق  التفكير  مهارات  تنمية  بل  التدريس،  وطرق  الحديثة 
والكتابة وإنتاج المعرفة الخاصة، وإن كانت الأنظمة التعليمية تريد من المعلم إعداد 

 .أجيال تنتج المعرفة، فعليها أن تراعي تنمية مهارات المعلم في ذلك أولا

ــورة المعلو  - ــخم المعرفـــي وثـ ــر بـــالنمو المتســـارع  مـــات:التضـ ــم هـــذا العصـ يتسـ
للمعلومــات حتــى أصــبح التضــخم المعرفــي خــلال بضــع ســنوات يســاوي أو قــد يزيــد 
علــى مــا حصــله البشــر منــذ بــدء تــدوين التــاري ، كمــا تتميــز هــذه المعلومــات بالتجــدد 
المستمر، فلا يدوم نفعها طـويلا، إذ لا تلبـث أن تتقـادم ويظهـر مـا هـو أصـلح منهـا، 
وهذا يتطلب مهارة الحصـول علـى المعلومـات مـن مصـادرها والبحـث عنهـا باسـتمرار 

ــات  (.2011)محمــــد،  وهــــذا يعنــــي وفــــرة المعلومــــات وتجــــددها فــــي كافــــة التخصصــ
والمجالات التربوية والثقافة العامة، مما يجعل ما يتعلمه الفرد غير كـاف، ممـا يحـتم 

حافظوا على كفـاءتهم ويطـوروا مـن عليهم التعلم المستمر والتنمية المهنية المستمرة لي
 أنفسهم، فمن يتوقف عن التعلم يتراجع تلقائيا.

ــالات: - ــور وســــائل الاتصــ ــور  تطــ ــائل الاتصــــالات وظهــ ــدم فــــي وســ أدى التقــ
والتعلم عن بعـد، واسـتخدام المواقـع التعليميـة   الإلكترونيإلى انتشار التعليم    الإنترنت 
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ووســـائل التواصـــل الاجتمـــاعي والمـــؤتمرات  الإلكترونـــيوالبريـــد  الإلكترونيـــةوالكتـــب 
في العملية التعليمية، وهذا يتطلب الاهتمام برعـداد المعلمـين   الإلكترونيةوالمحادثات  

ــارفهم  ــوا مـــن تنميـــة معـ ــتمر، فيتمكنـ ــذاتي والمسـ ــتعلم الـ ــارات الـ ــابهم مهـ وتـــدريبهم وإكسـ
وتطبيقهـا فـي  ومهاراتهم ذاتيا والاستفادة من المعلومات المتوفرة وتنظيمها واسـتيعابها

ولعـــل تطـــور وســـائل الاتصـــال،  (.2011العمليــة التعليميـــة داخـــل المدرســـة )محمـــد، 
وتوفر التعلم الذاتي من الأسباب التي شـجعت علـى نقـل مفهـوم المنظمـات التعليميـة 
المهنيـــة لكونهـــا منظمـــات تتـــيح لكفـــراد المشـــاركة بفاعليـــة عـــن طريـــق الـــتعلم الـــذاتي 

 المستمر.

ــوجي: - ــي والتكنولـ ــدم العلمـ ــمعية  التقـ ــدة سـ ــأدوات جديـ ــي بـ ــال التقنـ ــر المجـ يزخـ
وبصـــرية يمكـــن اســـتثمارها فـــي تيســـير عمليـــة الـــتعلم وإثرائهـــا، وهـــذه التقنيـــات تتغيـــر 
باستمرار، والمعلم في حاجة ماسة للتدرب على الاستفادة منهـا فـي العمليـة التعليميـة 

كون المعلم قادرا على ومن المهم أن ي  (.2011)مكتب التربية لدول الخليج العربي،  
اســـتخدام وســـائل التقنيـــة الحديثـــة فـــي العمليـــة التعليميـــة، مـــن أجهـــزة وبـــرامج تواصـــل 
ــة  ــتمرار وتتطلـــب تعلمـــا وممارسـ ــذه التقنيـــة تتجـــدد باسـ اجتمـــاعي ومواقـــع مختلفـــة، وهـ

 (.2019دائمة )العصيلي، 

أصــبح دور المعلــم فــي النظــرة المعاصــرة لــيس : حيــث "تعــدد أدوار المعلمــين -
للمعلومــات، ولــيس المرســل لهــا أو المقــيم لهــا أيضــا، فيخــرج مــن المســيطر  امصــدر 

على الموقف التعليمي ليتحول دوره ليكـون موجهـا ومرشـدا ومسـهلا للـتعلم، ومصـمما 
 (.19.، ص 2006)حيدر ممحمد،  "للمواقف التعليمية المشوقة

لــــة فــــي تؤكــــد النظــــرة المعاصــــرة للتربيــــة والمتمثم: إشــــراك المــــتعلم فــــي الــــتعل -
خلاصة أفكار المدرسة البنائيـة ونتـائج أبحـاث علـم الـنفس المعرفـي أن الـتعلم عمليـة 
فرديــة اجتماعيــة نشــطة، يقــوم فيهــا المــتعلم بــدور فعــال مــن خــلال إعــادة بنــاء بنيتــه 
الذهنية عند التفاعل مع مواقف حقيقية، وعند تفاعله مع الآخرين في مواقف التعلم، 
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ولــيس كمــا يحــدث فــي المــدخل التقليــدي الــذي يكــون فيــه المــتعلم مســتقبلا للمعلومــات 
 (. 2006بطريقة سلبية )حيدر ممحمد، 

معظــم الــدول لـم تعــد تكتفــي للعمـل بمهنــة التــدريس : الاعتمـاد المهنــي للمعلـم -
وإنما لا بد من الاطمئنان لجودة "بالحصول على الدرجة الجامعية والتدريب العملي، 

مـة، ثــم التــرخيو لـه بمزاولــة المهنــة فـي إطــار مــا يســمى الخـريج وأهليتــه للقيــام بالمه
بالاعتمــــاد المهنــــي للمعلــــم والــــذي بــــات قضــــية مصــــيرية فرضــــتها طبيعــــة التحــــولات 

ويمثـل الاعتمـاد المهنـي الاعتـراف بأهليـة   (.317.، ص 2002)مجاهـد،    "المتسارعة
وكفــاءة المعلــم لممارســة المهنــة وأداء مهمتــه التعليميــة، بعــد أن يــتم تأهيلــه عبــر عــدد 
من المعايير والشروط والمهارات اللازمة لذلك من خـلال عمليـات التـرخيو وتجديـد 
الترخيو وما تتطلبه من تنمية مهنية مستمرة وفق متطلبات المهنة )الزايدي وأحمد، 

2015.) 

 متعلمة:ال ةمنظمأبعاد ال -2
نحـو خمسة أبعاد للمنظمة المتعلمة هي علـى ال (Senge, 1990) وضع بيتر سينج

 :التالي
قـدرات المعلمـين والإداريـين العلميـة والمهنيـة   ويعبـر عنـه  :التمكن الشخصي -أ

اللازمــة لنقــل المعرفـــة والقــيم والاتجاهــات المرغـــوب فيهــا إلــى الطلبـــة، وتجريــب كـــل 
تـوفير بـرامج تطـوير مهنـي  من خلالالاستراتيجيات الممكنة لتسهيل تعلم تلاميذهم، 

ر )عبابنـــــة والطويـــــل، مناســــبة لكـــــل مـــــنهم، وتشـــــجيع ودعـــــم الــــتعلم الفـــــردي المســـــتم
2007.) 
ــه و     ــات أنــ ــق تــــرى الباحثــ ــي تحقــ ــةلكــ ــة الثانويــ ــوبات المدرســ ــتمكن  منســ ــد الــ بعــ

الشخصي لابد وأن تركز على الـتعلم كزيـادة فـي رصـيد الخبـرات، وأن تصـمم طريقـة 
تـاجهن تعلم تؤدي إلى مشاركة نشطة مـن الطالبـات، وتركـز علـى أدوار الطالبـات وإن

ــى أداء  ــأثير ممارســـاتها علـ ــع تـ ــويم. وأن تراجـ ــنهج واســـتراتيجيات التقـ ــد وضـــع المـ عنـ
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الطالبــات باســتمرار. وتوظــف تقنيــات الــتعلم والاتصــالات بفعاليــة فــي عمليــة الــتعلم. 
وتســتخدم دورهــا كباحثــة فــي تحســين تعلــم طالباتهــا، ودورهــا فــي تحقيــق شــراكة فعالــة 

 .مع المجتمع المحلي
مجموعــة الافتراضـــات والتعميمــات والصــور التـــي وهــي  :النمااا ا العقلياااة -ب

يحملهــا أفــراد المدرســة مــن معلمــين وإداريــين نحــو أنفســهم وطلبــتهم ومهنــتهم، وتــؤثر 
 .(2007)عبابنة والطويل،  إيجاباً أو سلباً على ممارساتهم المدرسية

لابــد  باحثــات كمــا تــرى ال تــتمكن المدرســة الثانويــة مــن بعــد النمــاذج العقليــةول     
وأن تحــدث مناقشــات مهنيــة مســتمرة فــي المدرســة بــين منســوباتها. وأن يمثــل البحــث 
والتقصــي أحــد أهــم مصــادر المعرفــة للمعلمــة والطالبــة. وأن تســاعد المدرســة تجريــب 
أفكار جديدة علـى نطـاق ضـيق تمهيـداً لتعميمهـا حالـة نجاحهـا. وأن تحلـل منسـوبات 
المدرسة الخبرات والممارسات القائمة للتعرف على أوجه السلبيات والإيجابيات فيها. 
وأن تشــجع المدرســة منســوباتها علــى تقــديم مقترحــات لإثــراء عمليــة صــياغة المدرســة 

  .كمنظمة تعلم. وأن تنظر المعلمة إلى الأخطاء كفرص إيجابية للتطوير
ويعنـــي ذلـــك قـــدرة أعضـــاء المنظمـــة علـــى خلـــق رؤيـــة  :المشاااتر ةالرؤياااة  -ت
ــورة ف ــة وصـ ــدعم عمليـ ــا يـ ــدانياً ممـ ــاً وجـ ــا التزامـ ــون بهـ ــتقبل ويلتزمـ ــتركة للمسـ ــة مشـ كريـ

الترابط بينهم، وتشيع روح الحماس والتشـجيع ودعـم المخـاطرة، ويهـتم الأفـراد بالرؤيـة 
طويلــــة الأجــــل لــــيس لكــــونهم مضــــطرين لــــذلك، ولكــــن لأنهــــم يؤمنــــون بتلــــك الرؤيــــة 
ويتخذون منهـا منطلقـاً للوصـول للحالـة المنشـودة، وتتكـون تلـك الرؤيـة فقـط فـي حالـة 
الــوعي بأهــداف المنظمــة والتوافــق بــين رؤى الأفــراد وتوجيــه تلــك الــرؤى تجــاه غــرض 

ويرى عبابنة والطويل   .(2017عام )العزيزي؛ عبد الله؛ سعيد عطية وشيماء عطية،  
صـورة جماعيـة لمـا هـي الرؤية المشتركة فـي المدرسـة كمنظمـة متعلمـة   ( أن2007)

بمــا يقتنــع بــه العــاملون أنــه  هــذه الصــورة المدرســة فــي المســتقبل، وتبــدأ ســتكون عليــه
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ــتركة  ــة المشـ ــن الرؤيـ ــر عـ ــد يعبـ ــاه واحـ ــي اتجـ ــة فـ ــرؤى الفرديـ ــج الـ ــتم دمـ ــم يـ ــة، ثـ حقيقـ
 .للمدرسة، مما يلهم ويوحد العاملين للعمل الجماعي

ــة      ــة الثانويـ ــي المدرسـ ــتركة فـ ــة المشـ ــد الرؤيـ ــق بعـ ــور تحقيـ ــرى  ومـــن صـ ــا تـ كمـ
التــزام جميــع منســوبات المدرســة بتحقيــق الشــعارات التربويــة التــي تتبناهــا  الباحثــات:

المدرسة. والصـناعة الجماعيـة للقـرارات المدرسـية. ووضـع خطـة للتحسـين المسـتمر. 
وأن تشارك جميع منسوبات المدرسة وبعس قيادات المجتمع المحلـي فـي بنـاء رؤيـة 

 .سةالمعلمة في تنفيذ رسالة المدر كذلك  المدرسة، و 
عتمد على "التعاون بين أفراد المؤسسة، بما ينمي لديهم وهو ي ق:تعلم الفري -ث

ة"  العلاقات الجيدة وتبادل وتشارك المعرفة فيما بينهم بحيث يصبح التعلم أكثر فاعلي
ــويري، ) ــا أنــــه(19.، ص 2016النــ ــدرات مجموعــــة  . كمــ ــوير مقــ ــيم وتطــ عمليــــة تنظــ

العاملين في المدرسة لتحقيق أعلى مستوى ممكن من تعلم الطلبـة، وتتضـمن سـعيهم 
للــتعلم فيمــا بيــنهم واقتصــاص المعرفــة مــن البيئــة الخارجيــة وتوزيعهــا علــى الجميــع، 

 .(2007)عبابنة والطويل،  وهي وحدة التعلم الأساسية في المنظمات المعاصرة
ينبغــي علـى المعلمــة كمنظمــة تعلـم فـي المدرســة الثانويـة تـرى الباحثـات أنــه و      

ــع  أن ــدعم المجتمـ ــتعلم، وأن يـ ــيم والـ ــق بعمليتـــي التعلـ ــا يتعلـ ــا فيمـ ــع زميلاتهـ ــاون مـ تتعـ
المدرسي ككل المبادرة وتجريب الجديـد فـي الـتعلم والتعلـيم. كمـا أنـه ينبغـي أن تلتقـي 
منسوبات المدرسة بشكل دوري لتبادل الخبرات والتجارب التربوية، وأن يقدمن العـون 

هـــا. وأن يتـــدربن بصـــفة مســـتمرة ئوالــدعم للمعلمـــة الجديـــدة، ولمـــن حـــدث خلـــل فـــي أدا
على العمل في فرق تعاونية. وأن تعمل الطالبات داخل الفصـول بنظـام المجموعـات 

 .الدراسية المتعاونة
بعـــد جميـــع العناصـــر المكونـــة لظـــاهرة مـــا هـــذا اليـــربط و  :التفكيااار النظماااي -ا

ــز  ــرد أن يـــرى الجـ ــتطيع الفـ ــطته يسـ ــا، وبواسـ ــات بينهـ ــدد العلاقـ ــل ويحـ ــن خـــلال الكـ ء مـ
وينتقـــل مـــن عقليـــة أنـــا إلـــى نحـــن، ويســـهم ذلـــك الإطـــار فـــي فهـــم العلاقـــات الداخليـــة 
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للظــــاهرة ولــــيس علــــى تحديــــدها واحــــدة تلــــو الأخــــرى، أي أنــــه يوضــــح كي يــــة تغييــــر 
الأنظمــة والعمــل بتفاعليــة أكبــر مــع الوســط المحــيط، ويضــع ســينج هــذا المكــون فــي 
ــاً مـــن الفهـــم الكلـــي  ــة نوعـ ــتعلم، حيـــث يطـــور أعضـــاء المنظمـ قلـــب نمـــوذج منظمـــة الـ
للمنظمة يضم الهياكل والعمليـات والتفكيـر والسـلوك بـدلًا مـن رؤيتهـا كـأجزاء وظي يـة 

 .(28.، ص 2017، وآخرون  منعزلة )العزيزي 

( إلى أن التفكير النظمي هـو مقـدرة العـاملين 2007ويشير عبابنة والطويل )     
ة المعقــــدة مــــن خــــلال مجموعــــة العوامــــل فــــي المدرســــة علــــى فهــــم العلاقــــات الشــــبكي

المدرسـية وتفاعلاتهــا الديناميــة، فــلا يوجــد شــيء فــي المدرســة يعمــل وحــده، مــا يــؤدي 
إلـــى إحـــداث عمليـــة تغييـــر شـــاملة ومترابطـــة للنظـــام التربـــوي كلـــه تســـاعد فـــي اتخـــاذ 

 .القرارات التربوية الرشيدة
كمـــا تـــرى  ولتحقـــق منســـوبات ومعلمـــات المدرســـة الثانويـــة بعـــد التفكيـــر النظمـــي

وضــع خطــط وبــرامج للتنميـــة  لابــد مــن الأخــذ بعـــدة أمــور لعــل مــن أهمهـــا الباحثــات 
مناقشة قيـادة المدرسـة الخطـة التطويريـة للمدرسـة ، و المهنية للمعلمات داخل المدرسة

ــذاتي لجميــع منســوباتها، بالإضــافة إلــى مــع المعلمــات  ، دعــم قيــادة المدرســة النمــو ال
ــاريو  ــراء ومستشـ ــدةدعـــوة خبـ ــات وخبـــرات جديـ ــديم معلومـ ــة ، و ن لتقـ ــادة المدرسـ ــم قيـ دعـ

تـرتبط المدرسـة ، وكـذلك لابـد أن للتنظيم الهرمي إلى جانب التنظيم الأفقي التشاركي
 بشراكات قوية مع بعس الهيئات العلمية والمهنية في المجتمع.

 

  أنماط التعلم في المنظمة المتعلمة: -3

ــتعلم مــن الطــرق والأســاليب المختلفــة التــي تحــاول مــن خلالهــا  تعتبــر أنمــاط ال
 المدرســـة كمنظمـــة تعليميـــة إنشـــاء وتعظـــيم الـــتعلم، وســـيتم تنـــاول أنمـــاط الـــتعلم لـــدى

لكونـه أول مـن وضـع مفهـوم المنظمـة المتعلمـة كمـا ويتنـاول ؛ (1990Senge ,) سينج
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)الفـردي، الفريقـي،  في تصنيفه مستويات التعلم المختلفة على صـعيد المنظمـة ككـل
 (:2016)النويري،  ي( فيما يليالمنظم

ــتعلم الفـــردي: -أ ــو الـ ــة  وهـ ــدث نتيجـ ــرد، يحـ ــلوك الفـ ــي سـ ــبياً فـ ــم نسـ ــر دائـ ــرة اتغييـ لخبـ
ــق  ــن طريـ ــتم دعمهـــا عـ ــي يـ ــارب أو الممارســـات الســـابقة، والتـ ــن التجـ ــبة مـ المكتسـ

 التغذية العكسية بشكل معين.
، بما ينمـي لـديهم العلاقـات الجيـدة فراد الأيعتمد على التعاون بين و   التعلم الفرقي: -ب 

 وتبادل وتشارك المعرفة فيما بينهم بحيث يصبح التعلم أكثر فاعلية.
المنظمي: -ت  تتخذها    التعلم  التي  والوسائل  والإجراءات  العمليات  من  مجموعة 

المنظمي، والبناء  العاملين  من  كل  مستوى  على  مقدر   المنظمة  على  لزيادة  تها 
الداخل المتغيرات  مع  والتكيف  المستمر  أقصى  التغيير  لتحقيق  والخارجية،  ية 

 درجة ممكنة من الأهداف المرغوب فيها. 
الخامسة   -4 والثانوية  العشرون  الثانوية  في  للمعلم  المتجددة  الأدوار 

 كمنظمات متعلمة: 
النظم   أصبحت  اليوم؛  العالم  يعيشها  التي  المتسارعة  المتغيرات  ضوء  في 
التعليمية بحاجة ماسة إلى إصلاح جذري، ومطالبة بأن تقود التغيير والتحديث في 
الإصلاح  بهدف  التعليمية  النماذج  من  الكثير  ظهور  إلى  أدى  مما  المجتمع، 
حتى  المنتجة،  والمدرسة  الذكية  والمدرسة  الفعالة  المدرسة  منها  والتي  والتطوير 

سينج   يد  على  العشرين  القرن  بداية  في  التعليمية  المنظمات  فكرة    Sengeظهرت 
ك عليها  وأكدوا  في  وزملائه  العاملين  لدى  والمهارات  المعارف  قاعدة  لتوسيع  وسيلة 

المتعلمة   "المنظمة  إلى  ليتحول  التعليم"   "منظمة  مفهوم  تطور  ثم  ومن  المؤسسة، 
 (. 2012المهني" كحل لكثير من المعضلات في البيئة المدرسية )ناصف، 
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نتيجة  ن تحول المدرسة إلى منظمة متعلمة يعني  إ حصول المعلمين والتلاميذ 
(، 2009عملهم معاً على معرفة عميقة ناتجة عن التركيز وبناء المعنى )الصغير،  

إذ أن ذلك يشكل أحد سمات المنظمة المتعلمة، وعليه فرن دور المعلم في المنظمة 
المتعلمة سيتحول من مجرد ناقل ومقدم للمعلومة والمعرفة إلى أدوار أخرى متجددة 

المتعلمة المنظمة  ومتطلبات  أسس ف  المهني.  تتلاءم  وضع  على  القادر  المعلم 
والتحلي   الحياة،  مدى  "للتعلم  استعداد  لديه  الذي  المعلم  هو  المتعلمة  المنظمة 
على   متمركزاً  السائد  النمط  يكون  المتعلمة  المنظمة  ففي ظل  المواطنة،  بمتطلبات 
المتعلم، وتبنى فيه المعرفة بشكل مشترك بحيث يكون المدرس بمثابة حلقة الوصل  
والطالب  المعلم  بين  التلاقي  نقطة  هو  المتعلمة  والمنظمة  والطالب،  المادة  بين 

 (.  283ص.  ،2012والمادة" )ناصف، 

( النبوي  متعددة  2008ويضيف  أدوار  له  المتعلمة  المنظمة  في  المعلم  أن   )
وحتى يقوم المعلم بأدواره المتجددة  تشمل دوره كباحث ومتفكر وميسر للتعلم ومرشد، 

المنظم تشمل في  أن  لابد  للمعلمين  المهنية  التنمية  برامج  فرن  المتعلمة؛  ة 
بالمدرسة كمجتمع تعلم مثل العمل مع منظمات وهيئات أخرى، موضوعات مرتبطة  
مهارات الاتصال، ومزايا وتحديات مدرسة المجتمع، والتنوع  و والعمل مع متطوعين،  

التكنولوجيا   واستخدام  المحلي،  المجتمع  أعضاء  بين  والتنوع  المتعلمين،  بيئات  في 
في تدعيم التعاون بين مجتمعات التعلم، واستخدام الحاسب الآلي في ربط المدارس  

   .ومجتمعات التعلم

ويأتي في مطلع الأدوار التربوية للمعلم في منظمات التعلم تفعيل استراتيجيات  
 للتعلم، التعلم النشط، بحيث يتغير دور المعلم فيها "فيصبح موجهاً ومرشداً ومسهلاً 

لا   أنه  كما  التقليدي،  التعليم  في  كما  التعليمي  الموقف  على  مسيطراً  يكون  ولا 
ينسحب من الموقف التعليمي كما في النمط الفوضوي، بل يدير الموقف التعليمي  
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بمهارات  الإلمام  منه  يتطلب  وهذا  الهدف،  نحو  المتعلمين  يوجه  بحيث  ذكية  إدارة 
مهمة تتصل بطرح الأسئلة، وإدارة المناقشات، وتصميم المواقف التعليمية المشوقة 

ذلك دور المعلم أيضاً في إلى (. ويضاف 47، ص.2006ممحمد،  والمثيرة" )حيدر
المنظمة   ثقافة  التعاوني جوهر  التعلم  "يشكل  حيث  التعاوني  التعلم  وتشجيع  تعزيز 

للعم للمتعلمين  فرصاً  يوفر  المتعلم  على  المؤسس  التقييم  لأن  سوياً، المتعلمة،  ل 
ويطور مهاراتهم في العمل ضمن الفريق، فضلًا عن أن نتائج الدراسات تشير بأن 

)نجم،   بأنفسهم"  فرادى  عملوا  لو  مما  أفضل  بشكل  يتعلمون  ، 2017المتعلمين 
 (.  175ص.

ومن الأدوار المتجددة للمعلم في المدرسة كمنظمة متعلمة ما ذكرته كذلك سلام 
( وهو ما يتعلق بأن النظام التعليمي الجديد والقائم على التعلم الذاتي يفرض  2014)

على "المعلم لعب دور المسهل لعملية التعليم عن طريق تدريب المتعلم كيف يتعلم؛  
على   التجريب ابتركيزه  بواسطة  المتعلم،  قبل  من  المعرفة  وبناء  التعلم  ستراتيجية 

ليستكشف ويكتشف، فهو ا أمامه  الخبرات وفتح الآفاق  لوسيط والمحفز وهو وإثراء 
بالمساعدة  مكت ياً  معارفه  يكتشف  التلميذ  ويترك  مهمته  يعطي  الذي  المرشد 

 (. 310والتشجيع" )ص.

 جية للدراسة الميدانية: هالإجراءات المنثالثًا: 
راسَة -1  :منهج الد ِّ

راسَة   التعرّف على واقع الثانوية العشرون والثانوية الخامسة بمدينة  إلى  هدفت الدِّّ
الفروق   دلالة  عن  والكشف  الدراسة،  عينة  نظر  وجهة  من  متعلمة  كمنظمة  بريدة 
العشرون  الثانوية  واقع  حول  العينة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين  الإحصائية 

تمّ استخدام منهج ها  ولتحقيق أهداف  والثانوية الخامسة بمدينة بريدة كمنظمة متعلمة.
وعبد  وعبيدات  عرّفه عدس  الذي  الكمي  الحالة  )  دراسة  ( 281ص.،  2005الحق 
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أو  المدرسة  أو  كالأسرة  ما  مؤسسة  أو  ما  جماعة  أو  ما  فرد  "حالة  دراسة  بأنه 
للحالة،  الحالي  الوضع  عن  المعلومات  أو  البيانات  جمع  طريق  عن  المصنع 
لها   الماضية  والخبرات  عليها،  أثرت  التي  العوامل  ومعرفة  لها،  السابقة  والأوضاع 
لفهم جذور هذه الحالة باعتبار أن هذه الجذور ساهمت مساهمة فعالة في تشكيل  

 الحالة بوضعها الراهن".

 : مجتمع وعينة الدراسة -2
العشرون   الثانوية  المدرسة  في  المعلمات  جميع  من  الدراسة  مجتمع  يتكون 
فيهما   الإداريات  وجميع  التربويات،  ومشرفاتهن  بريدة  بمدينة  الخامسة  والثانوية 

مسح    هـ. وتم اختيار1440  –  1439ت للعام الدراسيوالمشرفات التربويات الإداريا
بأكمله كعينة دراسة لصغر حجمه  . (2019فبراير    2)اتصال شخصي،    المجتمع 

 ويمكن وصف عينة الدراسة وفقاً لمتغيراتها كما في الجدول التالي:
 النسبة المئوية لتوزيع أفراد العينة تبعًا لمتغيرات الدراسة :  (1جدول )

متغيرا 
ت  

 الدراسة 

التك
 رار 

الن 
سبة 
المئوي
 ة

متغيرا
ت  

 الدراسة 

التك
 رار 

الن 
سبة 
المئوي
 ة

المدر 
 سة 

معلما
ت  

الثانوية  
 العشرون 

38 58
.5 

إداريا 
ت  

الثانوية  
 العشرون 

12 52
.2 

معلما
ت  

الثانوية  
 الخامسة 

27 41
.5 

إداريا 
ت  

الثانوية  
 الخامسة 

11 47
.8 

المجمو  
 ع

65 10
0 

المجمو 
 ع

23 10
0 

المرك 
ز 

90 59 معلمة
.8 

إدارية 
في 

 المدرسة 

16 69
.6 
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متغيرا 
ت  

 الدراسة 

التك
 رار 

الن 
سبة 
المئوي
 ة

متغيرا
ت  

 الدراسة 
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 ة
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0 

المؤ 
هل 
 العلمي

17 4 دبلوم - - دبلوم
.4 

بكالوري
 وس 

61 93
.8 

بكالوري
 وس 

15 65
.2 

دراسا 
 ت عليا

4 6.
2 

دراسا 
 ت عليا

4 17
.4 

المجمو  
 ع

65 10
0 

المجمو 
 ع

23 10
0 

الخبر 
ة في 
الوظيفة  
 الحالية 

أقل  
  5من 
 سنوات

أقل   - -
  5من 
 سنوات

8 34
.8 

  5من 
سنوات 
 10إلى 

33 50
.8 

  5من 
سنوات 
 10إلى 

10 43
.5 

أكثر 
  10من 
 سنوات

32 49
.2 

أكثر 
  10من 
 سنوات

5 21
.7 

المجمو  
 ع

65 10
0 

المجمو 
 ع

23 10
0 

 أداة الدراسة: -3

لجمع البيانات وفقاً لتساؤلات الدراسة   ة بانة كأدا الاست اعتمدت الدراسة على 
على خل ية الدراسات السابقة والإطار النظري، ومرت  صممت بناءوأهدافها، وقد 

 أداة الدراسة بعدة خطوات كما يلي: 
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 بناء أداة الدراسة: -أ

ــتبانتين إلـــى الأولـــى موجهـــة  ؛لتحقيـــق الغـــرض مـــن الدراســـة أعـــدت الباحثـــات اسـ
لإداريـات والمشـرفات التربويـات إلـى  والثانيـة موجهـة    لمعلمات ومشـرفاتهن التربويـات ا

وجميعها تكونـت مـن خمسـة محـاور تمثـل الضـوابط الخمسـة التـي حـددها   الإداريات،
مشـتركة، الرؤية الذهنية،  النماذج  البيتر سينج للمنظمة المتعلمة )التمكن الشخصي،  

ول شــــمل بيانــــات أوليــــة ين: الأأنظمــــي(، وتكونــــت مــــن جــــز التفكيــــر التعلــــم الفريــــق، 
ــز الــــوظيفي والمؤهــــل العلمــــي وســــنوات الخبــــرة فــــي  ت للمســــتجيبات عبــــر  عــــن المركــ

الوظيفــة الحاليــة، والآخــر تضــمن أبعــاد الاســتبانة. وقــد تــم اســتخدام مقيــاس ليكــرت 
ــالي: ــارات علــــى النحــــو التــ ا )2نعــــم ) (3) بتــــدرج ثلاثــــي للخيــ ــً ــلتم ( لا،1( أحيانــ ل ثــ

 الاستجابة ودرجة الموافقة على فقرات الاستبانتين.

 : صدق أداة الدراسة -ب
 : صدق المحكمين -

للتحقق من الصدق الظاهري للاستبانتين عرضت على أربعة من أعضاء هيئة  
، وبناءً على ذلك فقد حصلت الباحثات على  هاوإبداء آرائهم حول  االتدريس لتحكيمه

بنسبة   واتفاق  الملاحظات  من  قيّمة  تقريبًا،80مجموعة  ضوئ  %  كان وفي  ها 
 التعديل.

 الصدق البنائي: -

البنائي  الصدق  من  استطلاعية    للتحقق  عينة  على  تطبيقهما  تم  للاستبانتين، 
( )16قوامها  و  الإداريات  والمشرفات  الإداريات  من  مفردة  من 29(  مفردة   )

المعلمات ومشرفات المعلمات، وهن خارج عينة البحث الأساسية. وقد تم استخدام 
معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي  
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النتائج كما   الكلية للمحور المنتمية إليه، وكانت  إليه، وكذلك بين كل بعد والدرجة 
 يلي: 

 معاملات ارتباط العبارات بالأبعاد التي تنتمي لها في الاستبانة الأولى  (2جدول )

العبا  معامل الارتباط  العبارة  البعد 
 رة

معامل  
 الارتباط 

التمكن  
 الشخصي 

1 0.474 ** 2 0.779 ** 
3 0.635 ** 4 0.650 ** 
5 0.792 ** 6 0.413 * 
7 0.603 **   

النما ا  
 الذهنية 

8 0.817 ** 9 0.775 ** 
10 0.800 ** 11 0.828 ** 
12 0.703 ** 13 0.836 ** 
14 0.504 **   

الرؤية 
 المشتر ة 

15 0.759 ** 16 0.897 ** 
17 0.976 ** 18 0.793 ** 
19 0.936 ** 

 

 

20 0.921 ** 

 تعلم الفريق 
21 0.759 ** 22 0.765 ** 
23 0.732 ** 24 0.841 ** 
25 0.823 ** 26 0.0.790 ** 
27 0.748 **   

التفكير  
 النظمي 

28 0.727 ** 29 0.832 ** 
30 0.844 ** 31 0.846 ** 
32 0.933 ** 33 0.893 ** 

 بالبعــد  إحصــائياً  دالاً  ارتباطــاً  تــرتبط العبــارات  جميــع ( أن2الجــدول ) مــن يتضــح
 إليه مما يبيّن صدق عبارات الاستبانة. تنتمي  الذي
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 معاملات ارتباط العبارات بالأبعاد التي تنتمي لها في الاستبانة الثانية  (3جدول )

العبار  البعد 
 ة 

العبا  معامل الارتباط 
 رة

 معامل الارتباط 

التمكن  
 الشخصي 

 

1 0.894 ** 2 0.924 ** 
3 0.676 **   

النما ا  
 الذهنية 

 

4 0.864 ** 5 0.759 ** 

6 0.952 ** 7 0.632 ** 
8 0.646 ** 9 0.870 ** 

الرؤية 
 المشتر ة 

 

10 0.909 ** 11 0.308   
12 0.819 ** 13 0.555 * 
14 0.589 * 15 0.909 ** 
16 0.819 **   

تعلم 
 الفريق 

 

17 0.537 * 18 0.908 ** 
19 0.647 ** 20 0.832 ** 
21 0.832 **   

التفكير  
 النظمي 

22 0.867 ** 23 0.980 ** 
24 0.924 ** 25 0.933 ** 

( أن جميــع العبــارات تــرتبط ارتباطــاً دالًا إحصــائياً بالبعــد 3يتضــح مــن الجــدول )
والتــي  (11الــذي تنتمــي إليــه ممــا يبــيّن صــدق عبــارات الاســتبانة، عــدا العبــارة رقــم )

حـــذفت عنـــد التطبيـــق النهـــائي لـــكداة لعـــدم الدلالـــة. فأصـــبح العـــدد النهـــائي لعبـــارات 
 ( عبارة. 24الاستبانة )

حساب معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة لكـلا أما  
 في الجداول التالية: فتتبينالاستبانتين 
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 ( معاملات ارتباط الأبعاد بالدرجة الكلية للاستبانة الأولى 4جدول )
 امل الارتباطمع البعد 

 ** 0.742 التمكن الشخصي

 ** 0.861 النما ا الذهنية

 ** 0.938 الرؤية المشتر ة 

 ** 0.865 تعلم الفريق 

 ** 0.923 التفكير النظمي

 
 بــالمحور إحصــائياً  دالاً  ارتباطـاً  تــرتبط الأبعـاد  جميــع ( أن4الجـدول ) مــن يتضـح

 إليه مما يبيّن صدق عبارات الأداة. تنتمي  الذي
 

 ( معاملات ارتباط الأبعاد بالدرجة الكلية للاستبانة الثانية  5جدول )
 معامل الارتباط البعد 

 ** 0.947 التمكن الشخصي 

 ** 0.983 النما ا الذهنية 

 ** 0.934 الرؤية المشتر ة 

 ** 0.964 تعلم الفريق 

 ** 0.975 التفكير النظمي 
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ا دالاً  تــرتبط لأبعــاد  جميعــا ( أن5يتضــح مــن الجــدول )  بــالمحور إحصــائيًا ارتباطــً
 إليه مما يبيّن صدق عبارات الأداة. تنتمي  الذي
 ثبات الأداة: -ا 

تــم حســاب معامــل ألفــا لكرونبــاخ لعبــارات كــل بعــد علــى حــده، وللاســتبانة ككــل 
 لكلا الاستبانتين. وجاءت القيم كما يوضحها الجدول التالي:

 
 ( معاملات ألفا لكرونباخ لثبات الاستبانة الأولى 6جدول )         

 معامل ألفا البعد 
 0.747 التمكن الشخصي
 0.786 النما ا الذهنية
 0.812 الرؤية المشتر ة 

 0.787 تعلم الفريق 
 0.807 التفكير النظمي

الثبات للاستبانة 

 ككل

0.756 

( أن قيم ألفا لكرونباخ لمحـاور الاسـتبانة الأولـى انحصـرت 6يتضح من جدول )
ــين ) ــت 0.81 – 0.74بــ ــد تمتــــع الأداة  (0.756) ( وكانــ ــا يؤكــ ــل، ممــ ــتبانة ككــ للاســ

 الاستبانة للتطبيق. ةعلى صلاحيبدرجة مرتفعة من الثبات الذي يدل 
 ( معاملات ألفا لكرونباخ لثبات الاستبانة الثانية7جدول )

 معامل ألفا البعد
 0.788 التمكن الشخصي
 0.845 النما ا الذهنية
 0.854 الرؤية المشتر ة

 0.785 تعلم الفريق
 0.933 التفكير النظمي

الثباااااات للاساااااتبانة 

 ككل

0.967 
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( أن قيم ألفا لكرونباخ لمحـاور الاسـتبانة الثانيـة بعـد حـذف 7يتضح من جدول )
ــين ) ــة انحصــــرت بــ ــارات غيــــر دالــ ــتبانة  (0.96) ( وكانــــت 0.93 – 0.78العبــ للاســ

 ةى صـــلاحيعلـــككـــل، ممـــا يؤكـــد تمتـــع الأداة بدرجـــة مرتفعـــة مـــن الثبـــات الـــذي يـــدل 
 الاستبانة للتطبيق.

  معادلة المدى: -د 
أعلى قيمة في المقيـاس مطروحـا منـه أقـل بحساب المدى لمستويات الاستجابة  تم  

 3÷  2=  1-3قيمـة فـي المقيـاس أي أعلـىقيمة في المقياس ثم قسمة النـاتج علـى  
" ومــن ثــم أصــبحت مــدى 1" وهــيالنتيجــة علــى بدايــة المقيــاس  إضــافة، ثــم 0.67= 

 :يليالاستجابات كما 

 )قليلة(. درجة استجابة تمثل 1.67إلى أقل من  1من  -
 درجة استجابة )متوسطة(. تمثل 2.34إلى أقل من  1.67من  -

 تمثل درجة استجابة )كبيرة(.  3إلى  2.34من  -

 مناقشة نتائج الدراسة  -4

الدراسـة يتضمن هذا الجـزء الإجابـة عـن أسـئلة البحـث، مـن خـلال عـرض نتــائج 
 مناقشتها وتفسيرها على النحو التالي:و  ،ةالميداني

 : ولالسؤال الأ  إجابة -أ
ما واقع الثانوية العشرون والثانوية    الذي ينو على:  ولللإجابة عن السؤال الأ
تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   ؟الخامسة كمنظمة متعلمة 

 فيما يلي.  ينتلاستجابات عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات أبعاد الاستبان 

 التمكن الشخصي -
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لكل عبارة من  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة8جدول )
 عبارات بُعد التمكن الشخصي للاستبانة الأولى وترتيبها ترتيباً تنازلياً 

المتوسط   العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 التوافر  الترتيب 

رصيد تر  1 في  كزيادة  التعلم  على  المعلمة  كز 
 الخبرات بدلا من التعليم كعملية نقل خبرة 

2.4
1 

0.
66 

 كبيرة  6

تصمم المعلمة طريقة تعلم تؤدي إلى مشاركة  2
 نشطة من الطالبات 

2.7
8 

0.
41 

 كبيرة  1

وإنتاجهن   3 الطالبات  أدوار  على  المعلمة  تركز 
 عند وضع المنهج واستراتيجيات التقويم

2.6
3 

0.
60 

 كبيرة  5

أداء   4 على  ممارساتها  تأثير  المعلمة  تراجع 
 الطالبات باستمرار 

2.6
8 

0.
53 

 كبيرة  3

والاتصالات   5 التعلم  تقنيات  المعلمة  توظف 
 بفعالية في عملية التعلم 

2.6
6 

0.
53 

 كبيرة  4

في   6 "باحثة"  باعتبارها  دورها  المعلمة  تستخدم 
 تحسين تعلم طالباتها 

2.7
5 

0.
43 

 كبيرة  2

تستخدم المعلمة دورها في تحقيق شراكة فعالة   7
 مع المجتمع المحلي 

2.4
0 

0.
63 

 كبيرة  7

   2.61المتوسط الكلي          
مستوى بعد أن متوسطات استجابات أفراد العينة على  (  8)  يتضح من جدول
الشخصي   )التمكن  بين  ما  أن2.78–2.40تراوحت  إلى  يشير  وهذا  التمكن   ( 

 الشخصي للمعلمات ومشرفاتهن التربويات مرتفع. 
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لكل عبارة من  عينة الدراسة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات9جدول )
 عبارات بُعد التمكن الشخصي للاستبانة الثانية وترتيبها ترتيباً تنازلياً 

المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 التوافر  الترتيب

راجع منسوبات المدرسة تأثير ممارساتهن على أداء  ت  1
 الطالبات باستمرار 

 متوسطة  3 0.63 2.30

توظف منسوبات المدرسة تقنيات التعلم والاتصالات  2
 لخدمة عملية التعلم

 كبيرة  2 0.50 2.60

تستخدم منسوبات المدرسة أدوارهن في تحقيق شراكة  3
 فعالة مع المجتمع المحلي

 كبيرة  1 0.45 2.74

  2.54 المتوسط الكلي 
 

العينة على  (  9)يتضح من جدول   أفراد  استجابات  بعد  أن متوسطات  مستوى 
الشخصي   )التمكن  بين  ما  أن 2.74  -2.30تراوحت  إلى  يشير  وهذا  التمكن   ( 

 .عالشخصي للإداريات ومشرفاتهن الإداريات مرتف 
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 ذهنيةالنما ا ال -
لكل عبارة  عينة الدراسة حرافات المعيارية لاستجابات( المتوسطات الحسابية والان10جدول )

 من عبارات بُعد النما ا الذهنية للاستبانة الأولى وترتيبها ترتيباً تنازلياً 
المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 التوافر  الترتيب

مستمرة   8 مهنية  مناقشات  تحدث 
 في المدرسة بين منسوباتها 

2.4

4 

0.

68 

 كبيرة  5

أهم   9 أحد  والتقصي  البحث  يمثل 
 مصادر المعرفة للمعلمة 

2.6

6 

0.

59 

 كبيرة  2

أهم   10 أحد  والتقصي  البحث  يمثل 
 مصادر المعرفة للطالبة 

2.5

2 

0.

64 

 كبيرة  4

أفكار   11 تجريب  المدرسة  تساعد 
تمهيدا  ضيق  نطاق  على  جديدة 

 لتعميمها حالة نجاحها

2.3

2 

0.

66 

 متوسطة  7

مدرسة الخبرات  تحلل منسوبات ال 12
على  للتعرف  القائمة  والممارسات 

 فيها والإيجابياتأوجه السلبيات 

2.4

3 

0.

61 

 كبيرة  6

على   13 منسوباتها  المدرسة  تشجع 
عملية  لإثراء  مقترحات  تقديم 

 صياغة المدرسة كمنظمة تعلم 

2.6

1 

0.

57 

 كبيرة  3

الأخطاء   14 إلى  المعلمة  تنظر 
 كفرص إيجابية للتطوير 

2.6

9 

0.

49 

 كبيرة  1

  2.52 المتوسط الكلي
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مستوى بعد أن متوسطات استجابات أفراد العينة على  (  10)يتضح من جدول  
الذهنية   )النماذج  بين  ما  أن2.69–2.32تراوحت  إلى  يشير  وهذا  الممارسات   ( 

 الذهنية للمعلمات ومشرفاتهن التربويات كالحوار، والبحث وغيرها مرتفعة. 
لكل عبارة  عينة الدراسة لحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات( المتوسطات ا11جدول )

 من عبارات بُعد النما ا الذهنية للاستبانة الثانية وترتيبها ترتيباً تنازلياً 
المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 التوافر  الترتيب

تحدث مناقشات مهنية مستمرة في المدرسة بين   4
 منسوباتها 

2.6

1 

 كبيرة  1 0.58

تساعد المدرسة تجريب أفكار جديدة على نطاق  5
 ضيق تمهيدا لتعميمها حالة نجاحها

2.3

5 

 كبيرة  6 0.83

والممارسات  6 الخبرات  المدرسة  منسوبات  تحلل 
السلبيات   أوجه  على  للتعرف   والإيجابياتالقائمة 

 فيها

2.4

0 

 كبيرة  5 0.84

م 7 تقديم  على  منسوباتها  المدرسة  قترحات تشجع 
 لإثراء عملية صياغة المدرسة كمنظمة تعلم

2.4

8 

 كبيرة  4 0.51

كفرص   8 الأخطاء  إلى  المدرسة  منسوبات  تنظر 
 إيجابية للتطوير

2.5

7 

 كبيرة  2 0.51

ممارسات  9 على  التعرف  في  المدرسة  تساهم 
تجاربهم   من  الاستفادة  بهدف  الأخرى  المدارس 

 الناجحة 

2.5

7 

 كبيرة  3 0.51

  2.5 المتوسط الكلي
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مستوى بعد أن متوسطات استجابات أفراد العينة على  (  11)  يتضح من جدول
الذهنية   )النماذج  بين  ما  أن2.61–2.35تراوحت  إلى  يشير  وهذا  الممارسات   ( 

 الذهنية للإداريات ومشرفاتهن الإداريات كالحوار، والبحث وغيرها مرتفعة. 

 الرؤية المشتر ة  -
لكل عبارة  عينة الدراسة سابية والانحرافات المعيارية لاستجابات( المتوسطات الح12جدول )

 من عبارات بُعد الرؤية المشتر ة للاستبانة الأولى وترتيبها ترتيباً تنازلياً 
المتوسط  العبارة   م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 التوافر  الترتيب

بتحقيق  15 المدرسة  منسوبات  جميع  تلتزم 
 الشعارات التربوية التي تتبناها المدرسة 

2.64 0.5

4 
 كبيرة  2

0.7 2.18 تتم صناعة القرارات المدرسية بشكل جماعي 16

6 
 متوسطة  6

0.7 2.44 تضع المدرسة خطة للتحسين المستمر 17

0 
 كبيرة  4

0.5 2.69 تشارك المعلمة في تنفيذ رسالة المدرسة  18

2 
 كبيرة  1

في  19 المحلي  المجتمع  قيادات  بعس  تشارك 
 ية المدرسة بناء رؤ 

2.36 0.7

4 
 كبيرة  5

تشارك جميع منسوبات المدرسة في بناء رؤية  20
 المدرسة 

2.46 0.7

3 
 كبيرة  3

 2.46المتوسط الكلي       
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مستوى بعد أن متوسطات استجابات أفراد العينة على  (  12)يتضح من جدول  
لدى المعلمات    ( وهذا يشير إلى أن2.69–2.18تراوحت ما بين )  الرؤية المشتركة

 ومشرفاتهن التربويات الرؤية المشتركة مرتفعة. 
لكل عبارة  عينة الدراسة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات13جدول )

 من عبارات بُعد رؤية شخصية للاستبانة الثانية وترتيبها ترتيباً تنازلياً 
المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 التوافر  الترتيب

بتحقيق  10 المدرسة  منسوبات  جميع  تلتزم 
 الشعارات التربوية التي تتبناها المدرسة 

2.

78 

0.

42 
 كبيرة  1

.2 تضع المدرسة خطة للتحسين المستمر 11

73 

0.

45 
 كبيرة  4

في  12 المحلي  المجتمع  قيادات  بعس  تشارك 
 بناء رؤية المدرسة 

2.

43 

0.

59 
 كبيرة  6

بناء   13 في  المدرسة  منسوبات  جميع  تشارك 
 رؤية المدرسة

2.

69 

0.

47 
 كبيرة  5

مع  14 للمدرسة  التطويرية  الخطة  تناق  
 منسوباتها 

2.

78 

0.

42 
 كبيرة  2

تنفيذ   15 في  المدرسة  منسوبات  جميع  تشترك 
 رسالتها 

2.

74 

0.

45 
 كبيرة  3

  2.70 المتوسط الكلي
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العي(  13)يتضح من جدول   أفراد  استجابات  بعد نة على  أن متوسطات  مستوى 
المشتركة   )الرؤية  بين  ما  أن2.78–2.43تراوحت  إلى  يشير  وهذا  الرؤية   ( 

 المشتركة قد توافرت لدى الإداريات ومشرفاتهن الإداريات مرتفعة. 

 تعلم الفريق  -
لكل عبارة  عينة الدراسة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات14)جدول 

 من عبارات بُعد تعلم الفريق للاستبانة الأولى وترتيبها ترتيباً تنازلياً 
المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 التوافر  الترتيب

2

1 
تتعاون المعلمة مع زميلاتها بخصوص 

 عمليتي التعليم والتعلم 
2.7

3 

 كبيرة  2 0.51
2

2 
دوري  بشكل  المدرسة  منسوبات  تلتقي 

 ب التربويةلتبادل الخبرات والتجار 

2.5

0 

 كبيرة  6 0.64
2

3 
المبادرة   المدرسي  المجتمع  يدعم 

 وتجريب الجديد في التعلم والتعليم 

2.5

8 

 كبيرة  5 0.63
إذا  24 المناسب  الدعم  الزميلات  تقدم 

 حدث خلل في أداء إحداهن

2.6

3 

 كبيرة  4 0.65

بصفة   25 المدرسة  منسوبات  تتدرب 
 مستمرة على العمل في فرق تعاونية

2.4

3 

 كبيرة  7 0.81

بنظام   26 الفصول  داخل  الطالبات  تعمل 
 المجموعات الدراسية المتعاونة

2.8

1 

 كبيرة  1 0.39

العون  27 المدرسة  منسوبات  جميع  تقدم 
 والدعم للمعلمة الجديدة

2.6

9 

 كبيرة  3 0.61

 2.62 المتوسط الكلي
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وى بعد مست أن متوسطات استجابات أفراد العينة على  (  14)يتضح من جدول  
تراوح الفريق  )  ت تعلم  بين  أن 2.81–2.43ما  إلى  يشير  وهذا  المعلمات   ( 

 ومشرفاتهن التربويات يسعين للتعلم ضمن فريق بدرجة مرتفعة. 
لكل عبارة  عينة الدراسة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات15)جدول 

 من عبارات بُعد تعلم الفريق للاستبانة الثانية وترتيبها ترتيباً تنازلياً 
المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 التوافر  الترتيب

1

6 
تلتقي منسوبات المدرسة بشكل دوري لتبادل 

 الخبرات والتجارب التربوية

 كبيرة  5 0.49 2.65
1

7 
يدعم المجتمع المدرسي المبادرة وتجريب الجديد في 

 التعلم والتعليم 

 كبيرة  3 0.45 2.74
1

8 
تقدم الزميلات الدعم المناسب إذا حدث خلل في  

 إحداهن أداء

 كبيرة  4 0.45 2.74
تتدرب منسوبات المدرسة بصفة مستمرة على العمل   19

 في فرق تعاونية

 كبيرة  1 0.42 2.78

تقدم جميع منسوبات المدرسة العون والدعم للمعلمة  20
 الجديدة

 كبيرة  2 0.45 2.74

 2.73 المتوسط الكلي

 
مستوى بعد  أن متوسطات استجابات أفراد العينة على  (  15)يتضح من جدول  

الفريق )  تعلم  بين  ما  أن2.78–2.65تراوحت  إلى  يشير  وهذا  الإداريات   ( 
 ومشرفاتهن الإداريات يسعين للتعلم ضمن فريق بدرجة مرتفعة. 
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 التفكير النظمي -
لكل عبارة  عينة الدراسة ات المعيارية لاستجابات( المتوسطات الحسابية والانحراف 16جدول )

 من عبارات بُعد التفكير النظمي للاستبانة الأولى وترتيبها ترتيباً تنازلياً 
المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 التوافر  الترتيب

المهنية 28 للتنمية  وبرامج  خطط  للمعلمات    توجد 
 داخل المدرسة 

2.49 0.7

1 
 كبيرة  1

تناق  قيادة المدرسة الخطة التطويرية للمدرسة  29
 مع المعلمات

2.43 0.7

1 
 كبيرة  3

لجميع   30 الذاتي  النمو  المدرسة  قيادة  تدعم 
 منسوباتها 

2.49 0.7

1 
 كبيرة  2

المدرسة على دعوة خبراء ومستشارين   31 تحرص 
 من خارجها لتقديم معلومات وخبرات جديدة

2.27 0.7

8 
 متوسطة  5

يادة المدرسة التنظيم الهرمي إلى جانب  تدعم ق 32
 التنظيم الأفقي التشاركي

2.33 0.7

3 
 متوسطة  4

بعس   33 مع  قوية  بشراكات  المدرسة  ترتبط 
 والمهنية في المجتمع العلميةالهيئات 

2.20 0.7

5 
 متوسطة  6

  2.37 المتوسط الكلي  

مستوى بعد أن متوسطات استجابات أفراد العينة على  (  16)يتضح من جدول  
النظمي   )التفكير  بين  ما  أن2.49–2.20تراوحت  إلى  يشير  وهذا  المعلمات   ( 

 ومشرفاتهن التربويات يستخدمن أساليب التفكير النظمي بدرجة مرتفعة. 
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لكل عبارة  عينة الدراسة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات17جدول )

 مي للاستبانة الثانية وترتيبها ترتيباً تنازلياً من عبارات بُعد التفكير النظ
المتوسط   العبارة  م

 الحسابي 
الانحراف  

 المعياري 
الترتي 

 ب
التوا 

 فر
كبير  1 0.42 2.78 تدعم قيادة المدرسة النمو الذاتي لجميع منسوباتها  21

تحرص المدرسة على دعوة خبراء ومستشارين من   22 ة
 خارجها لتقديم معلومات وخبرات جديدة

كبير  3 0.80 2.48
 ة

تدعم قيادة المدرسة التنظيم الهرمي إلى جانب   23
 التنظيم الأفقي التشاركي

كبير  2 0.50 2.61
ترتبط المدرسة بشراكات قوية مع بعس الهيئات  24 ة

 العلمية والمهنية في المجتمع 

كبير  4 0.83 2.35
 ة

 2.55 المتوسط الكلي 

مستوى بعد ات أفراد العينة على  أن متوسطات استجاب(  17)يتضح من جدول  
النظمي   )التفكير  بين  ما  أن2.78  –  2.35تراوحت  إلى  يشير  وهذا  الإداريات   ( 

 ومشرفاتهن الإداريات يستخدمن أساليب التفكير النظمي بدرجة مرتفعة. 

سبق؛ النماذج    مما  الشخصي،  )التمكن  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  توافر  يتضح 
الذهنية، الرؤية المشتركة، تعلم الفريق، التفكير النظمي( بدرجة مرتفعة في المدرسة 
الثانوية العشرون، والمدرسة الثانوية الخامسة، وهذا يتفق مع دراسة كل من العنزي 

(2017( والحمادي   ،)2016 ( والغامدي  الدراسات  2016(،  هذه  توصلت  (؛ حيث 
الد  تطبيق  تم  التي  المدارس  المتعلمة في  المنظمة  أبعاد  توفر  فيها، وهذا  إلى  راسة 

 مما يدل على نجاح إدارة ومنسوبات المدرستين عينة الدراسة في تطويرها. 
وقد جاء ترتيب الأبعاد بالنسبة للمعلمات ومشرفاتهن التربويات كما يلي: احتل  
بعد تعلم الفريق المرتبة الأولى، يليه بعد التمكن الشخصي، ثم بعد النماذج الذهنية، 
بالنسبة   الأبعاد  ترتيب  أما  النظمي.  التفكير  بعد  وأخيراً  المشتركة،  الرؤية  بعد  ثم 
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المرتبة   الفريق  تعلم  بعد  احتل  يلي:  كما  جاء  فقد  الإداريات  ومشرفاتهن  للإداريات 
التمكن  بعد  ثم  النظمي،  التفكير  بعد  ثم  المشتركة،  الرؤية  بعد  يليه  الأولى، 

 الشخصي، وأخيراً النماذج الذهنية. 

تعلم  بعد  أن  الاستبانتين    ويلاحظ  في  الأولى  المرتبة  احتل  الخاصة  -الفريق 
التربويات والخاصة بالإداريات ومشرفاتهن الإداريات  وهذا    -بالمعلمات ومشرفاتهن 

( التي احتل فيها بعد "تمكين العاملين لتحقيق  2016يختلف مع دراسة الحمادي )
"بتعلم  الخاص  البعد  درجة  ارتفاع  يشير  وقد  الأولى.  المرتبة  المشتركة"  الرؤية 
أثر كبير في   له  المعرفة ضمن فريق كان  للتعلم واكتساب  إلى أن السعي  الفريق" 

 تحول المدرسة نحو منظمة متعلمة.
المعلمات   استجابات  في  الأخيرة  المرتبة  احتل  الذي  النظمي"  "التفكير  بعد  أما 

ال إتباع  أن  إلى  يشير  فهو  الأبعاد  لبقية  بالنسبة  التربويات  معلمات ومشرفاتهن 
الإداريات  نظيراتهن  من  أقل  يعد  النظمي  التفكير  لأساليب  التربويات  ومشرفاتهن 
ومشرفاتهن الإداريات؛ حيث احتل بعد التفكير النظمي المرتبة الثالثة بالنسبة لبقية  
الأبعاد في استجابات الإداريات ومشرفاتهن الإداريات، وقد يعزى هذا الاختلاف في  
الترتيب إلى طبيعة عمل الإدارية الذي قد يجعلها بحاجة إلى ممارسة هذا النوع من  

 التفكير أكثر من غيرها. 
استبانة   في  فقط  واحدة  فقرة  حازت  فقد  الاستبانتين  فقرات  إلى  بالنسبة  أما 
والتي  الشخصي،  التمكن  ببعد  متوسطة  موافقة  درجة  على  ومشرفاتهن  الإداريات 

م تأثير  المدرسة  منسوبات  "تُراجع  على:  الطالبات نصت  أداء  على  مارساتهن 
 ( أبو شعبان  دراسة  نتيجة  بذلك عن  مختلفةً  فيها 2016باستمرار"  التي حصلت   )

الفقرة على درجة استجابة عالية؛ وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن المنسوبات يرين أن  
على  منه  أكثر  وجديتهن  الطالبات  ظروف  على  كبير  بقدر   يعتمد  الطالبات  أداء 
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أداء  على  الممارسات  لقياس  كافية  زمنية  فترة  يوجد  لا  كما  المتخذة،  ممارساتهن 
 الطالبة لاختلاف المقررات والطالبات كل فصل دراسي.

وفيما يتعلق باستجابة المعلمات ومشرفاتهن التربويات فقد حصلت خمسُ فقرات  
على   الذهنية  النماذج  ببعد  أُولاهن  نصت  حيث  متوسطة،  موافقة  درجات  على 

الم حالة "تساعد  لتعميمها  تمهيدًا  ضيق  نطاق  على  جديدة  أفكار  تجريب  درسة 
 ( التي حصلت فيها فقرة 2016مختلفةً بذلك عن نتيجة دراسة أبو شعبان )  نجاحها" 

والتعليم" التعلم  في  الجديد  وتجريب  المبادرة  المدرسي  المجتمع  درجة    "يدعم  على 
الجديدة استجابة عالية إلى أن الأفكار  يعود  الدراسة قد  الموافقة في هذه  ؛ وتوسط 

الموافقات   أخذ  يليها  مثبتة  علمية  وتجارب  نظريات  إلى  الاستناد  من  لها  لابد 
 المتتالية من الجهات المعنية وصولًا إلى قيادة المدرسة.

تلاها فقرتا "تتم صناعة القرارات المدرسية بشكل جماعي" ببعد الرؤية المشتركة 
ا التنظيم  المدرسة  قيادة  "تدعم  التفكير  وَ  ببعد  الأفقي"  التنظيم  جانب  إلى  لهرمي 

المتخذة   القرارات  أن  لكلتيهما  المتوسطة  الاستجابة  درجة  من  ويتضح  النظمي؛ 
الأمر   هذا  يكون  وقد  المدارس،  في  التنظيمية  والسياسيات  التعاميم  تحدها  لازالت 
عائدا إلى طبيعة التعليم في المملكة العربية السعودية التي تعتمد النمط المركزي في 
دائمة   بحاجة  التربويات  ومشرفاتهن  المدرسة جميعًا  منسوبات  يجعل  مما   ، الإدارة 
مدرسي  قرار  أي  إصدار  قبل  الموافقات  وأخذ  واللوائح  الأنظمة  مراجعة  إلى 

( التي حصلت على  2016وصناعته. وتؤيد هذه النتيجة نتائج دراسة أبو شعبان ) 
( التي حصلت فيها ذات الفقرة على  2017)درجة استجابة متوسطة، ودراسة محمد  

 درجة استجابة ضعيفة. 

وكذلك الشأن فيما يتعلق بفقرة "تحرص المدرسة على دعوة خبراء ومستشارين  
ر توسط  من خارجها لتقديم معلومات وخبرات جديدة" ببعد التفكير النظمي، فقد يفسِّّ
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الموافقة فيها إلى أن وزارة التعليم السعودية تُلزِّم بأخذ الموافقات الرسمية منها لدعوة 
أي متحدث أو مشارك، وهي تتفق مع درجة الموافقة المتوسطة لدراسة البدوي وَآل 

( في فقرة "تتعاون قائدة المدرسة مع الجهات الخارجية من أجل تبادل 2020سالم )
بشراكات  المدرسة  "ترتبط  فقرة  على  العينة  استجابة  بينت  كما  المشتركة".  المنافع 

مع بعس الهيئات العلمية والمهنية في المجتمع" بأنه لازالت الإدارات والهيئات   قوية
أعداد  مقابل  في  الموارد  في  شُح  يوجد  كما  المدارس،  لدعم  للإمكانيات  تفتقر 
المجتمعية   الشراكة  بمبادئ  الأخذ  ضعف  إلى  النتيجة  هذه  تعزى  وقد  المدارس، 
العينة   أفراد  استجابة  متوسط  جعل  مما  والمجتمع،  والأسرة  المدرسة  بين  وتفعيلها 
حول ارتباط المدرسة مع الهيئات المختلفة في المجتمع جاء بدرجة متوسطة، متفقةً  

 (.2020بذلك مع دراسة البدوي وآل سالم )

 الثاني:جابة السؤال إ -ب

الدراسة حول واقع الثانوية العشـرون  نظر عينةللتعرف على الفروق بين وجهات  
منظمة متعلمة باختلاف متغير المدرسة تم اسـتخدام اختبـار "ت" كوالثانوية الخامسة  

 فيما يلي:

والثانوية الدراسة حول واقع الثانوية العشرون  نظر عينة( نتائج اختبار ت لوجهات 18جدول )
  منظمة متعلمة باختلاف متغير المدرسة للاستبانة الأولىالخامسة 
الانحراف   المتوسط العدد  المتغير

 المعياري 

مستوى  قيمة ت 

 الدلالة 

 0.000 4.941 293. 2.718 38 الثانوية العشرون 

 451. 2.261 27 الثانوية الخامسة 
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( أنــه توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين اســتجابات 18)يتضــح مــن الجــدول 
ــة  ــة الثانويـ ــالح المدرسـ ــة لصـ ــر المدرسـ ــزى لمتغيـ ــات تعـ ــرفاتهن التربويـ ــات ومشـ المعلمـ

 العشرون.

الثانوية العشرون  تائج اختبار ت لوجهات نظر عينة الدراسة حول واقع( ن19جدول )
 متغير المدرسة للاستبانة الثانية  متعلمة باختلاف منظمة والثانوية الخامسة 

الانحراف   المتوسط العدد  المتغير
 المعياري 

 مستوى الدلالة قيمة ت 

 0.017 2.581 180. 2.80 12 الثانوية العشرون 

 480. 2.41 11 الثانوية الخامسة 

 

( أنــــه توجــــد فـــروق ذات دلالــــة إحصـــائية بــــين اســــتجابات 19)يتضـــح مــــن الجـــدول 
ــة  ــة الثانويـ ــالح المدرسـ ــة لصـ ــر المدرسـ ــات تعـــزى لمتغيـ ــرفاتهن التربويـ ــات ومشـ الإداريـ

 العشرون.

ــين و  ــروق بـ ــى الفـ ــرف علـ ــرللتعـ ــات نظـ ــة  وجهـ ــع الثانويـ ــول واقـ ــة الدراســـة حـ عينـ
تــم كمنظمــة متعلمــة بــاختلاف متغيــر المركــز الــوظيفي العشــرون والثانويــة الخامســة 
 استخدام اختبار "ت" فيما يلي:

الثانوية العشرون  الدراسة حول واقع نظر عينة( نتائج اختبار ت لوجهات 20جدول )
  منظمة متعلمة باختلاف متغير المر ز الوظيفي للاستبانة الأولى والثانوية الخامسة 

الانحراف   المتوسط العدد  المتغير
 المعياري 

 مستوى الدلالة قيمة ت 

5 معلمة

9 

2.4972 .42940 -

1.891 

0.360 

2.83 6 مشرفة تربوية لمعلمة

84 

.30824 
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توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائيَّة بــين وجهــات  أنــه لا (20يتضــح مــن الجــدول )
المعلمات ومشرفاتهن التربويات حول واقع المدرسة الثانوية العشـرون والمدرسـة نظر  
 انوية الخامسة كمنظمة متعلمة تعزى لمتغير المركز الوظيفي.الث

والثانوية  الثانوية العشرون  ( نتائج اختبار ت لوجهات نظر عينة الدراسة حول واقع21جدول )
 متغير المر ز الوظيفي للاستبانة الثانية متعلمة باختلاف منظمة  الخامسة

الانحراف   المتوسط العدد  المتغير

 المعياري 

 مستوى الدلالة قيمة ت 

1 إداري ة في المدرسة 

6 

2.74 .190 2.693 0.014 

 600. 2.31 7 مشرفة إداري ة 

 
أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة بين وجهات نظر   (21يتضح من الجدول )

ــة  ــرون والمدرسـ ــة العشـ ــة الثانويـ ــع المدرسـ ــول واقـ ــات حـ ــرفاتهن التربويـ ــات ومشـ الإداريـ
مة متعلمة تعـزى لمتغيـر المركـز الـوظيفي لصـالح "إداريـة فـي الثانوية الخامسة كمنظ

 مدرسة".
للتعــــرف علــــى الفــــروق بــــين وجهــــات نظــــر عينــــة الدراســــة حــــول واقــــع الثانويــــة و 

العشـــرون والثانويـــة الخامســـة كمنظمـــة متعلمـــة بـــاختلاف متغيـــر المؤهـــل العلمـــي تـــم 
 :يلي التباين فيمااستخدام اختبار تحليل 
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الثانوية  ( نتائج اختبار تحليل التباين لوجهات نظر عينة الدراسة حول واقع22جدول )
 منظمة متعلمة باختلاف متغير المؤهل العلمي لاستجابات والثانوية الخامسة العشرون 

 الاستبانة الأولى 
درجات  مصدر التباين 

 الحرية

مجموع  

 المربعات 

متوسط 

 المربعات 

مستوى  قيمة ف 

 الدلالة 

 0.660 0.195 0.037 0.037 1 بين المجموعات

 0.187 11.767 63 داخل المجموعات 

    11.804 64 المجموع

 
أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائيَّة بــين وجهــات  (22يتضــح مــن الجــدول )

المعلمات ومشرفاتهن التربويات حول واقع الثانويـة العشـرون والثانويـة الخامسـة نظر  
 كمنظمة متعلمة تعزى لاختلاف المؤهل العلمي.

الثانوية  عينة الدراسة حول واقع( نتائج اختبار تحليل التباين لوجهات نظر 23جدول )
 منظمة متعلمة باختلاف متغير المؤهل العلمي لاستجابات والثانوية الخامسة العشرون 

 الاستبانة الثانية
درجات  مصدر التباين 

 الحرية

مجموع  

 المربعات 

متوسط 

 المربعات 

 مستوى الدلالة قيمة ف 

 443. 849. 1390. 0.28 2 بين المجموعات 

 1640. 3.27 20 داخل المجموعات 

  3.55 22 المجموع
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( أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائيَّة بــين وجهــات 23يتضــح مــن الجــدول )
الإداريات ومشرفاتهن التربويات حول واقع الثانوية العشـرون والثانويـة الخامسـة نظر  

 كمنظمة متعلمة تعزى لاختلاف المؤهل العلمي.
للتعــــرف علــــى الفــــروق بــــين وجهــــات نظــــر عينــــة الدراســــة حــــول واقــــع الثانويــــة و 

ــنوات الخبـــرة فـــي  ــاختلاف متغيـــر سـ ــة متعلمـــة بـ ــة الخامســـة كمنظمـ العشـــرون والثانويـ
 :يلي التباين فيماالوظيفة الحالية تم استخدام اختبار تحليل 

الثانوية  ن لوجهات نظر عينة الدراسة حول واقع( نتائج اختبار تحليل التباي24جدول )
 منظمة متعلمة باختلاف متغير سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية  والثانوية الخامسة العشرون 

 لاستجابات الاستبانة الأولى

 مصدر التباين 
درجات 

 الحرية

مجموع  

 المربعات 

متوسط 

 المربعات 
 مستوى الدلالة قيمة ف 

 0.103 0.103 1 بين المجموعات

 0.186 11.700 63 داخل المجموعات  0.459 0.556

  11.804 64 المجموع

( أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائيَّة بــين وجهــات 24يتضــح مــن الجــدول )
المعلمات ومشرفاتهن التربويات حول واقع الثانويـة العشـرون والثانويـة الخامسـة نظر  

 خبرة في الوظيفة الحالية.كمنظمة متعلمة تعزى لاختلاف سنوات ال
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الثانوية  ( نتائج اختبار تحليل التباين لوجهات نظر عينة الدراسة حول واقع25جدول )
 منظمة متعلمة باختلاف متغير سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية  والثانوية الخامسة العشرون 

 لاستجابات الاستبانة الثانية 
درجات  مصدر التباين 

 الحرية

مجموع  

 المربعات 

متوسط 

 المربعات 

 مستوى الدلالة قيمة ف 

4.97 590. 1.18 2 بين المجموعات

7 

.018 

 119. 2.37 20 داخل المجموعات 

  3.55 22 المجموع

توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة بين وجهات نظر   ه( أن25يتضح من الجدول )
الثانوية الخامسة تعزى الإداريات ومشرفاتهن الإداريات حول واقع الثانوية العشرون و 

 لمتغير سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية.
شيفيه لتحديد مصدر الفروق بين استجابات الإداريات ومشرفاتهن ( نتائج اختبار 26جدول )
 منظمة متعلمة باختلاف متغير والثانوية الخامسة العشرون  واقع الثانويةحول  الإداريات

 سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية  
(j الخبرة في )

 الوظيفة الحالية

(i الخبرة في )

 الوظيفة الحالية

الفروق بين 

 المتوسطات

الانحراف  

 المعياري 
 مستوى الدلالة

2.0 

3.0 

1.0 -.45208-* 

-.51458- 

.16332 

.19628 

.039 

.052 

1.0 

3.0 

2.0 .45208* 

-.06250- 

.16332 

.18858 

.039 

.947 

1.0 

2.0 

3.0 .51458 

.06250 

.19628 

.18858 

.052 

.947 
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( يلاحظ أن الفروق جاءت لصالح الإداريات ومشرفاتهن  26من خلال الجدول )
 الإداريات الأكثر خبرة وهن اللاتي تجاوزت خبرتهن أكثر من عشر سنوات.

يتضح أن لمتغير )المدرسة( أثرا على استجابات أفراد العينة ككل    ومما سبق؛
الإداريات - ومشرفاتهن  وإداريات  التربويات،  ومشرفاتهن  جاءت    -معلمات  حيث 

إمكانات   توفر  أن  إلى  النتيجة  هذه  تشير  وقد  العشرون،  المدرسة  لصالح  الفروق 
تحول المدرسة الثانوية العشرون إلى منظمة متعلمة أكبر من توافرها في المدرسة 

 الثانوية الخامسة. 
ــد أظهـــرت اســـتجابات الإداريـــات  ــا متغيـــر )المركـــز الـــوظيفي( فقـ ومشـــرفاتهن أمـ

الإداريات إلى وجود فروق دالة إحصـائياً تعـزى إلـى هـذا المتغيـر لصـالح "إداريـة فـي 
مدرســة"، وهــذا قـــد يعــود إلـــى وجــود الإداريــة داخـــل المدرســة بشـــكل مســتمر بخـــلاف 
ــه عمليـــة التحـــول إلـــى  ــا تحتاجـ ــا يجعلهـــا علـــى وعـــي أكبـــر بمـ ــة؛ ممـ مشـــرفتها الإداريـ
المنظمة المتعلمة، في حين أن هذا المتغير لم يظهر أثره على اسـتجابات المعلمـات 
ــبة  ــه بالنســ ــزى إليــ ــائياً تعــ ــة إحصــ ــد فــــروق دالــ ــم توجــ ومشــــرفاتهن التربويــــات حيــــث لــ

 لاستجابة المعلمات ومشرفاتهن التربويات.
فــي حــين أن متغيــر )المؤهــل العلمــي( فــيلاحظ أنــه لــيس لــه أثــر علــى اســتجابات 

 -تربويـات، وإداريـات ومشـرفاتهن الإداريـات معلمات ومشـرفاتهن ال-أفراد العينة ككل 
حيث لم توجد فروق دالة إحصائياً تعزى إليـه، وقـد يرجـع ذلـك إلـى أن إدارة المدرسـة 
وإدارة التعليم كذلك لا تفرق في توضيح مهام وآليات التحـول نحـو المنظمـة المتعلمـة 
بــين حــاملات المؤهــل التربــوي أو غيــره؛ فــالجميع يعمــل علــى تفعيــل أبعــاد المنظمــة 

(، فــي حـــين تختلــف مـــع 2016المتعلمــة، وهــذه النتيجـــة تتفــق مــع دراســـة الغامــدي )
 (.2015دراسة عواد )
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وجــاء أثــر متغيــر )ســنوات الخبــرة( ظــاهراً فــي اســتجابات الإداريــات ومشــرفاتهن 
الإداريـــات دون اســـتجابات المعلمـــات ومشـــرفاتهن التربويـــات، حيـــث أظهـــرت النتـــائج 

إحصائية تعزى إليه لصـالح الإداريـات ومشـرفاتهن الإداريـات وجود فروق ذات دلالة 
اللاتــي خبــرتهن العمليــة أكثــر مــن عشــر ســنوات، وهــذا قــد يرجــع إلــى كــون ممارســة 
العمــل لســنوات أكبــر يعطــي خبــرة أكثــر ومهــارة أكثــر فــي أداء الأعمــال، وأيضــا قــد 
يعود إلى عدد الدورات التدريبية التي تحصل عليها الإدارية ومشرفتها قد يكون أكثر 

( التـي بينـت أن 2015تبعاً لعدد سنوات العمل، وهذه النتيجة تتفق مع دراسة عـواد )
لســــنوات الخبــــرة أثــــر علــــى اســــتجابات أفــــراد العينــــة، وتختلــــف مــــع دراســــة الغامــــدي 

( التــي توصــلت إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين اســتجابات أفــراد 2016)
 العينة تعزى إليه.

 ها:توصياتو  ملخص النتائج  رابعا:

 نتائج:الملخص  -أ

 في ضوء تحليل البيانات توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: 

الرؤية   .1 الذهنية،  النماذج  الشخصي،  )التمكن  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  توافر 
الثانوية   المدرستين  في  مرتفعة  بدرجة  النظمي(  التفكير  الفريق،  تعلم  المشتركة، 

 العشرون، والثانوية الخامسة. 

التربويات، والإداريات ومشرفاتهن  .2 المعلمات ومشرفاتهن  اختلاف درجة ممارسة 
الإداريات لأبعاد المنظمة المتعلمة في المدرستين، حيث احتل بعد "تعلم الفريق"  
المرتبة   احتل  فقد  النظمي  التفكير  بعد  أما  للعينتين،  بالنسبة  الأولى  المرتبة 

المعلم لعينة  بالنسبة  بالنسبة  الأخيرة  الثالثة  والمرتبة  التربويات،  ومشرفاتهن  ات 
 للإداريات ومشرفاتهن الإداريات.
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ومشرفاتهن   .3 المعلمات  لاستجابة  بالنسبة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 
التربويات حول واقع المدرسة الثانوية العشرون والمدرسة الثانوية الخامسة تعزى  

 لمتغير )المركز الوظيفي، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(.

ومشرفاتهن  .4 المعلمات  لاستجابة  بالنسبة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
التربويات حول واقع المدرسة الثانوية العشرون والمدرسة الثانوية الخامسة تعزى  

 إلى متغير )المدرسة( لصالح "المدرسة الثانوية العشرون".

لاست  .5 بالنسبة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  ومشرفاتهن  لا  الإداريات  جابة 
الإداريات حول واقع المدرسة الثانوية العشرون والمدرسة الثانوية الخامسة تعزى  

 إلى متغير )المؤهل العلمي(.

ومشرفاتهن  .6 الإداريات  لاستجابة  بالنسبة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
الإداريات حول واقع المدرسة الثانوية العشرون والمدرسة الثانوية الخامسة تعزى  

 إلى متغير )المدرسة( لصالح "المدرسة الثانوية العشرون".
ومشرفاتهن  .7 الإداريات  لاستجابة  بالنسبة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

الإداريات حول واقع المدرسة الثانوية العشرون والمدرسة الثانوية الخامسة تعزى  
 إلى متغير )المركز الوظيفي( لصالح "إدارية في مدرسة"

ومشرفاتهن  .8 الإداريات  لاستجابة  بالنسبة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
الإداريات حول واقع المدرسة الثانوية العشرون والمدرسة الثانوية الخامسة تعزى  
اللاتي   الإداريات  ومشرفاتهن  الإداريات  لصالح  الخبرة(  )سنوات  متغير  إلى 

 خبرتهن أكثر من عشر سنوات.

 التوصيات: -ب
في إطار ما قدمته الدراسة الحالية من إطار نظري، وما تم استعراضه من       

بحوث ودراسات سابقة، وما توصلت إليه من نتائج، فرنه يمكن تقديم مجموعة من  
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المدارس   تحويل  على  يساعدهم  بما  التعليمية  العملية  على  للقائمين  التوصيات 
 الثانوية إلى منظمة متعلمة والتي تتمثل في الآتي: 

ا .1 كنموذج  تقديم  بريدة  بمدينة  الخامسة  والثانوية  العشرون،  الثانوية  لمدرسة 
خبرات  من  والاستفادة  تعلم،  لمنظمات  الثانوية  المدارس  لتحويل  به  يُحتذى 
تدريبية   دورات  عقد  خلال  من  التعلم،  منظمات  أبعاد  تحقيق  في  منسوباتها 
وورش عمل من قبل قيادة المدرستين للقائدات التربويات على مستوى المنطقة  
لتوضيح الممارسات المتبعة لتحقيق أبعاد المنظمة المتعلمة وكي ية تفعيلها في  

 المدارس الثانوية.

أبعاد  .2 لتحقيق  المتبعة  والآليات  والخبرات،  المدرستين  بين  الزيارات  تبادل 
المنظمة المتعلمة، من أجل رفع مستوى جميع أبعاد المنظمة المتعلمة والمتمثلة  

ا )التمكن  الفريق،  في:  تعلم  المشتركة،  الرؤية  الذهنية،  الممارسات  لشخصي، 
فعال  بشكل  تحقيقها  دون  تحول  التي  المعوقات  وتوضيح  النظمي(  التفكير 
داخل المؤسسة التعليمية، وبالتالي تحويل المدرستين بشكل كامل إلى منظمات  

 متعلمة.

التدريب على   .3 التربية  بكليات  المعلم  المهني لإعداد  الماجستير  برامج  تضمين 
 مهارات تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة، والعمل على إكسابها للخريجين. 

داخل مدارس  .4 تدريب  برامج  لتنفيذ  والخاصة  الحكومية  المؤسسات  التعاون مع 
المتعلمة، والتغلب على   المنظمة  المختلفة على مهارات  العام بمراحلها  التعليم 

 بشكل جيد.  االمعوقات والعوامل التي تحول دون تفعيله

المدارس   .5 لقائدات  والتعليم  التربية  إدارات  قبل  من  والندوات  المحاضرات  إقامة 
في التعليم العام حول بعس الأزمات المتوقعة في المدارس وكي ية مواجهتها  

 في ظل المنظمة المتعلمة. 
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في   .6 التربويّة  الممارسات  أثر  لمتابعة  الطلبة  نظر  وجهة  من  تقييم  آلية  وضع 
ومتخذي  المعلم  نتائجها  على  يطلِّع  أدائهم،  على  متعلمة  كمنظمات  المدارس 

 القرار.

السياسات   .7 لتنظيم  المدرسية  واللجان  المدارس  لقادة  أكثر  صلاحيات  منح 
 المدرسية الخاصة.

 :المراجع
درجة توافر أبعاد المنظمة المتعلمة بمدارس (.  2013أبو زيد، محمد إبراهيم خليل )

محافظات غزة من وجهة نظر مديريها، وعلاقتها برضاهم    وكالة الغوث في
 ]رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية[ غزة.  الوظيفي

( فتحي  انتصار  شعبان،  حسب (.  2016أبو  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  تشخيو 
]رسالة ماجستير، كلية التربية[    إطار سينجي دراسة حالة على مدارس القدس

 فلسطين. 

(. استراتيجية مقترحة لتطبيق  2020آل سالم، راشد مهدي )و البدوي، أمل محمد؛  
مجلة  قادة المدارس الثانوية للبنات بمنطقة عسير لأبعاد المنظمة المتعلمة.  

 . 241 -201(، 185) التربية جامعة الأزهر،
مجلة كلية  (. نماذج واستراتيجيات بناء المنظمة المتعلمة.  2011بلعور، سليمان )

 . 187-175(، 8)5، لعلوم التجارية وعلوم التسييرالعلوم والاقتصاد وا

) بيزان، التحول2013حنان   رؤية :المعرفة مجتمع  إلى المعلومات  مجتمع من  (. 

 . 60-15(،1)48والمعلومات،  الأردنية للمكتبات  المجلة استشرافية.  تحليلية
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(. المدرسة كمنظمة متعلمة والمدير كقائد تعليمي من  2011جبران، علي محمد )
للبحوث   الإسلامية  الجامعة  مجلة  الأردن.  في  المعلمين  نظر  وجهة 

 . 458 -427(، 1) 19الإنسانية، 

( ماهر  أسامة  بالجامعات  2012حسين،  المتعلمة  المنظمة  خصائو  تقويم   .)
الخاصة-المصرية حالة.  -الجامعات  بنها  دراسة  جامعة  (،  91)  23مجلة 

45-98. 
مدى تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة    (.2016الحمادي، سارة بنت محمد بن قطيم )

 64،  مجلة كلية التربية جامعة طنطا  .في المدارس الثانوية بمدينة الرياض 
(4) ،677-697 . 

 ( اللطيف ممحمد، محمد  متعلمة في 2006حيدر، عبد  المدرسة كمنظمة  دور   .)
وتنميتها.   التعلم  ثقافة  المتحدةبناء  العربية  بالإمارات  التربية  كلية  ، مجلة 

(23) ،31-58 . 
الروابدة، محمد علي  و الرفاعي، محمد نايف؛ سعيد، أحمد محمد؛ الشايب، حسن؛  

(. مستوى تطبيق المنظمة المتعلمة ومعوقاتها كما يرها العاملون في  2013)
إربد.   محافظ  في  الأردنية  العامة  إدارة  المؤسسات  في  الأردنية  المجلة 

 .68 -1، (1) 9 ،الأعمال
(. التنمية المهنية المستدامة لمعلمي المدارس 2015د، أشرف )الزايدي، أحمد وأحم

المهني.   الاعتماد  متطلبات  في ضوء  جدة  بمحافظة  مستقبل  الثانوية  مجلة 
 .461-331(.  94) 22 ،التربية العربية
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( الله  عبد  فاطمة  المتعلمة 2017الزهراني،  المنظمة  أبعاد  تطبيق  معوقات   .)
تبوك بمدينة  للبنات  الثانوية  التربية    .بالمدارس  في  العلمي  البحث  مجلة 

 .22-1، (18) جامعة عين شمس،

نسيبة؛   السنيدي،  أحمد؛  امتثال  )و السقا،  هديل  مديرات 2016الزغيبي،  دور   .)
المدارس الحكومية بالرياض في إدارة التغيير نحو المدرسة كمنظمة متعلمة.  

وا التربوية  للعلوم  السعودية  الجمعية  سعود،  الملك  (، 52)  ،لنفسيةجامعة 
69-98. 

( هدى  في ضوء 2014سلام،  الص ية  الإدارة  مجال  في  الجديدة  المعلم  أدوار   .)
المقاربة  ضوء  في  تحليلية  وص ية  دراسة  الحديثة:  التربوية  الإصلاحات 

 . 319-293، (48)  مجلة عالم التربية،بالكفاءات: التعليم الثانوي نموذجا. 

واقع تطبيق مفهوم المنظمة المتعلمة على شركات (.  2011صباح، ميسرة محمد )
غزة قطاع  في  الفلسطينية  الاقتصاد ]  الاتصالات  كلية  ماجستير،  رسالة 

 فلسطين. [والعلوم الإدارية

( حسين  أحمد  في 2009الصغير،  الجودة  لضمان  مدخل  التعلم  مجتمعات   .)
  12  ،مجلة كلية التربيةالمدارس الثانوية دراسة ميدانية في مجتمع الإمارات.  

(26) ،157-197 . 
( أمين  أحمد  صالح  الواقع  (.  2007عبابنة،  متعلمة:  كمنظمة  الأردنية  المدرسة 

 ]رسالة دكتوراة، الجامعة الأردنية[ الأردن.والتطلعات 

( أمين  أحمد  صالح  ليبيا  2011عبابنة،  في  العامة  المدارس  مديري  تقديرات   .)
 -146،  (4)12مجلة العلوم التربوية والنفسية،  لمدارسهم كمنظمات متعلمة.  

166 . 
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 ،(17)  9 للفتيان، العلمية العربية المجلة  .المعرفة (. مجتمع2005)   د محم عبد الواحد،
33-47. 

البحث العلمي: (.  2005عبد الحق، كايد )و عدس، عبد الرحمن؛ عبيدات، ذوقان؛  
 . الرياض: دار أسامة للنشر والتوزيع.مفهومه، أدواته، أساليبه

أحمد  عبد   ؛العزيزي،  بهجت؛  عبد   الرفاعي  محمد  سعيد   الله،  عطية،  محمد؛  الله 
عطية مرسي؛  )  ،شيماءو   ؛محمود  محمد  التعلم  2017السيد  منظمات   .)

المصرية.   الجامعات  لتطوير  كلية  كمدخل  ونفسية،  تربوية  دراسات  مجلة 
 . 56-1، (95)، التربية، جامعة الزقازيق

دور التعلم في التنمية المهنية لمعلمات المرحلة الثانوية  (.  2019العصيلي، ليلى )
 القصيم. [رسالة ماجستير، جامعة القصيم] بمنطقة القصيم

 ( عناد  عبيد  نوال  الثانوية  2017العنزي،  المدارس  في  المتعلمة  المنظمة  أبعاد   .)
ميدانية دراسة  تبوك:  بمدينة  للبنات  في   .الحكومية  العلمي  البحث  مجلة 

 . 533 -491 ،(18)، جامعة عين شمس -التربية 

(. درجة ممارسة الإدارة المدرسية لاستراتيجيات المنظمة  2015عواد، هبه محمد )
مجلة التربية    .دراسة ميدانية  الليث:المتعلمة في المدارس الثانوية بمحافظة  

 . 602-567 (،162)  كلية التربية بجامعة الأزهر،
( محمد  رحمة  بالمدارس 2016الغامدي،  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  توفر  درجة   .)

الباحة بمنطقة  التربية بجامعة الأزهر،    .الثانوية  التربية كلية  ، (167)مجلة 
351-390. 
(. الاعتماد المهني للمعلم مدخل لتحقيق الجودة في التعليم.  2002)  محمد   مجاهد،

 . 351-317 ،(48) مجلة كلية التربية بالمنصورة،



 ____ ___________________________ _ وآخرون  المطيري  بنت فالح جميله

 العلوم التربوية والنفسية  _ مجلة___________________                      
354 

ة الثانوية بمنطقة الأحساء (. متطلبات تطوير المدرس2017محمد، سميرة حسن )
المتعلمة.   المنظمة  التربيةفي ضوء  الأزهر  مجلة  -612(،  172، )جامعة 

711 . 

(. الاعتماد المهني وعلاقته بالتنمية المهنية المستدامة للمعلم  2011)  رمحمد، ماه
-1  ،(2)  27  أسيوط،مجلة كلية التربية بجامعة   ي.في عصر التدفق المعرف

85. 
( محمد  عمر  ومرسي،  أحمد؛  ماهر  وعلاقتها 2012محمد،  التنظيمية  الثقافة   .)

جامعة    مجلة كلية التربيةبالإبداع الإداري للقيادات الإدارية بجامعة أسيوط.  
 .333-269(، 2) 28، أسيوط

( العربي  الخليج  لدول  التربية  الإطار  (.  2011مكتب  للمعلم:  المهني  التكوين 
 ليج العربي.. الرياض: مكتب التربية لدول الخالنظري 

التعلم كمدخل لإصلاح مدارس 2012ناصف، محمد أحمد حسين ) (. مجتمعات 
تحليلية.   دراسة  مصر:  في  العام  طنطا التعليم  بجامعة  التربية  كلية  ،  مجلة 

(48) ،269-358 . 
( أمين  للمدارس(.  2008النبوي،  الأكاديمي  والاعتماد  التعلم  القاهرة: مجتمعات   .

 الدار المصرية اللبنانية.
( سهام  الجيدة(.  2017نجم،  والممارسات  التعلم  مجتمعات  ورقة[  بناء  . ]عرض 

الوطن   في  وإداراته  التعليم  قيادة  والعشرين:  الرابع  السنوي  العلمي  المؤتمر 
 . 180-173 ، مصر.العربي الواقع والرؤى المستقبلية، القاهرة
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( عطيوي  ماجد  عبير  ال(.  2016النويري،  المنظمة  أبعاد  توافر  في  درجة  متعلمة 
السائدة   التنظيمية  الثقافة  بأنماط  بمحافظات غزة وعلاقتها  الثانوية  المدارس 

 غزة.   [رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية] فيها
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