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من وجهة  السعودية   عات الحكومية في المملكة العربيةاستقلالية الجامات مقوم
 نظر قياداتها

 م 2020نوفمبر  9م، وقبل للنشر في 2020أغسطس  25قدم للنشر بتاريخ  

 ملخصال
التعددرع علدد  متومددا  نتدداي اسددتتلالية التامعددا  الح وميددة  الدراسددة ىلدد  ت هدددف    

 ،سددتتلاليةوكددكلا التعددرع علدد  الاواجددد الإ تابيددة للا ،العربيددة السددعود ة ةفددي الممل دد
والاسدددتبانة أداة  ،بأسدددلوبل المسدددحي الوصدددايالمدددن      اسدددتخد و  ،ومعوقدددا  نتاح دددا

 وهدي التامعدا  الح وميدة عددد مدنوزعت عل  عددد مدن الايدادا  فدي قد و   ،للدراسة
 ،جامعددة أم التددر   ،جامعددة الملددا سددعود  ،)جامعددة الإمددام محمددد بددن سددعود الإسددلامية

أن  وقددد أر ددر  النتدداج  ،  اسددتبانة77ووددم اسددترداد ) ،جامعددة بيشددة  ،عددة وبددو جام
والتددي مددن  ،عينددة الدراسددة موافتددون بشدددة علدد  متومددا  نتدداي اسددتتلالية التامعددا  

والتأكدددددد مدددددن جاهزيدددددة التامعدددددا   ،ى تددددداد لاجحدددددة ونايك دددددة بأن مدددددة وا ددددديلية أبرزهددددا
 علددد  الإ تابيدددا  المتوقعدددة مدددن هدددك  الاسدددتتلالية كدددكلا موافتدددون بشددددةو  ،للاسدددتتلا 

 ،ووحديدددد هويدددة التامعدددة ،الحريدددة ال املدددة للتامعدددة فدددي ىدارة مواردهدددا ووتمثدددل فدددي 
ووتمثل في  عددم وجدود ةطدة     معوقا  نتاي الاستتلالية  وأ ضاً موافتون بشدة عل 

مدددن  عددددد  وقدددد ودددم وتدددد م ،وعددددم وجدددود وليدددا  واردددحة لاةتيدددار الايدددادا   ،للتحدددو 
زها  العمل عل  ورع ةطة للتدرج في وطبيد  الاسدتتلالية وراعدي أبر  من  التوصيا  

بوردددع وليدددا  واردددحة ومعلندددة هتمدددام وكدددكلا الا ،الادددروي بدددين التامعدددا  الح وميدددة
والعمدددل علددد  اسدددتتطا  الخبدددرا  الإداريدددة التدددادرة علددد  وطبيددد   ،ةتيدددار الايدددادا  لا

 الاستتلالية.

 الايادا . - التامعا  الح ومية - الاستتلالية   الكلمات المفتاحية
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Factors Independence of Public Universities in Saudi Arabia 

From thier leadership view   

Abstract 
    This study aimed to identify the elements of success of the 

independence of public universities in Saudi Arabia, as well as to identify 

the positive benefits of independence and the obstacles to their success. 

To achieve these goals, the descriptive approach was used in its survey 

method, and the questionnaire as a tool for study, which has been 

distributed to a number of leaders in some public universities, namely: 

(Imam Muhammad bin Saud Islamic University, King Saud University, 

Umm Al-Qura University, Tabuk University, Bisha University); (77) 

questionnaires have been collected; the results showed that the study 

sample strongly agrees with the elements of success of universities' 

independence with an the most prominent of which is to find an executive 

bylaw with detailed regulations, and to make sure universities are ready 

for independence; they also strongly agree to the positives expected from 

this independence at average of (3.38/ 4.00), namely: the university 

capacity to manage its resources and determining the university identity, 

and also strongly agrees with the obstacles to the independence success 

with an namely: lack of a plan for transformation, absence of clear 

mechanisms for selecting the leaders; a number of recommendations have 

been presented, most notably of : Work to develop a plan for gradual 

implementation of independence that takes into account the differences 

between public universities, as well as interest in setting clear and public 

mechanisms for selecting the leaders, and work to attract administrative 

expertise capable of applying independence. 
 

Key words: independence  -  public universities  -  Leaders. 
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 مقدمة:ال

مرهوناً      الأمم  وتدم  متعل  أصبح  بشرية  وثروة  وثتافة  معرفة  من  ومتل ل    ، مة بما 
الا عل   والإبداعقادرة  والبشرية   ستثماروالا  بت ار  الطبيعية  للثروا     ، الإ تابي 

أصبح  عاني من زيادة في    والكي  ،ويتحت  هكا من ةلا  التطاع التربوي والتعليمي
التعليم عل   بم ح   ،الطلب  الااوباً  معدلا   في  مستمر  ش ل   ،لتحايروااع  مما 

التمويلي التانب  عل   كبيراً  الملاجمة   ،رغطاً  التعليمية  الخدمة  وتد م  أجل  من 
 للطلا . 

من       الإقبا   كثرة  من  السعود ة  عاني  العربية  الممل ة  في  العالي  التعليم  ىن 
الاجتماعي  الطلا   الطلب  ووخ  اللا  باروااع  ببرامتل  المختلاةلتحاي   ، ول 

ىل    عددها  وصل  والتي  التامعا   عدد  وزايد  من  جامعة)وزارة   29وبالرغم 
ما   ،ه   1439، التعليم في    وهو  ىنشاج ا  لوقت  بالنسبة  متميزاً  حضارياً  ىنتازاً  ُ عد 

ولم ُ حدث وغيراً حاياياً ُ مَ ن    ،وطوراً كمياً وليس نوعياً   د ىلا أنل  ع  ،سنوا  متتاربة
ويدفع ب ا ىل  التميز في وخ  ا    ،التامعا  من وحديد هويتُ ا بحسب رروف ا

العالمية التامعا   ب ا  ونافس  ىل     ،معينة  ذلا  في  السبب  التامعا  أويرجع  ن 
لواجح محددة ىل     ،وبرامت ا الأكاد مية متطابتة  ،وح م ا  ىدارياً ابالإرافة  روباط ا 

الي حت  وتم ن التامعا  ستدع  ذلا ررورة وغيير ن ام التعليم العمما ا  ،بالوزارة
المركزية عن  بعيداً  والأكاد مية  الإدارية  من ومت ا  بناء  الممل ة   ،من  وبنت  حيث 

السعود ة)رؤية الالت  ، 2030العربية  للعمل  طري   وةارطة  من تاً  قت ادي   ون 
هتمام الدولة لت بح عل   ا وأصبحت مسألة وطوير التعليم العالي محور    ،والتنموي 

 وهكا ما   ، 2030جامعة عالمية في عام )  200الأقل ةمس جامعا  من رمن  
 أد  ىل  ر ور ن ام التامعا  التديد. 
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 مشكلة الدراسة:

  ، متتمعفي الممل ة العربية السعود ة من الركاجز الأساسية لل  التعليم العالي عد      
بناء   أساس  وثتافياً الجيا   الأف و  ف رياً  الا   ، متطورة  يتطلب  بتلا مما  هتمام 

ب ا  ،سا  المؤس العمل  التطورا     ،ووتويد  التي ومر   والتحد ا  ة وصاً في رل 
التعليم من ومة  أر ر     ،ب ا  احيث  منح    2013لعيس )دراسة  ررورة   ىل  

الا من  مزيداً  الح ومية  الا  ،ستتلاليةالتامعا   من  للتغيرا   لتتم ن  ستتابة 
ش ل   التعليم نتيتة لزيادة عدد الس انالزيادة في الطلب عل     كما أن  ،المتسارعة

زالت وعمل بناس الن ام التد م والكي صدر قبل   وحد اً كبيراً أمام التامعا  التي لا
العمل  ،ربع قرن  واحتياجا  سوي  التعليم  بين مخرجا   المواءمة  ىل  عدم    ،وأد  

ازد اد  في  البطالة  جعل  ما  ،مما  الاضل   وهو  وأبو  الت ني  دراسة  أورحتل 
(2017 ،   ( الحماد  السعود ة    ، 2017ودراسة  التامعا   قدرة  عدم  ىل   بالإرافة 

ىل    ، 2017كما أورحت دراسة الحمادي وسالم )  ،عل  مواكبة التامعا  العالمية
الا التعليم  ررورة  في  النمطية  عن  الكاوية    ،بتعاد  الموارد  ونمية  عل   والعمل 
روتاء بالتعليم لمساهمتل الاعالة في بناء الحضارة ولحرص الدولة عل  الا ،للتامعا  

العاملة الأيدي  متابل  البشرية  العتو   وعتمد عل   في    ، التي  التامعة  أهمية  ولتزايد 
ومواج ة التحد ا  المستتدة مثل   لتامعا  والتنافسية العالمية بين ا ،مع المعرفةمتت

المالية الاحتياجا    ،التحد ا   وولبية  المتغيرة,  العمل  سوي  ومتطلبا   ورغوط 
نطلاقة نحو المستتبل برؤية  الكي  عتبر ا  التامعا  التديد   ر ر ن ام  ،المتتمعية

الاقت اد   ،طموحة عتلة  دفع  في  هوية    حيث   ،ووعليم  س م  جامعة  ل ل   تعل 
ب ا وُعرع  للا  ،ةاصة  كبيرة  فرصة  أنل  ىل   ذاوية وةل  ،ستثماربالإرافة  موارد    

ث بلغت ميزانية التعليم  عتماد عل  الدولة في الم روفا  حيوعدم الا  ،للتامعا  
  ، من ىجمالي الم روفا  الح ومية %  19 مثل    مليار  وهو ما193)    2020لعام)

والبحثية التعليمية  عملياو ا  وحسين  للتامعا   يتيح  الن ام  هكا  أن  روتاء  للا  ،كما 
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وتدم ا البرام  والأنشطة التي  بت ار لدي ا  وواعيل دور الإبداع والا  ،بمستو  وجودة 
كما أنل ُ عطي    ،فس مع غيرها في جودة المخرجا  وتنافي جميع المتالا  حت   

وال لاحيا   التم ين  من  الأكاد مية    ةساعد لم   نوعاً  لواجح ا  بناء  عل   التامعا  
وووسيع    ،وإقرار التخ  ا  والبرام  وف  الاحتياجا  التنموية  ،والمالية والإدارية

الاستراويتية والخاص   شراكت ا  العام  التطاع  للموارد   ،مع  الكاوي  التطبي   ووحتي  
واجد  والع  ونتيتة ل كا التغيير ال بير في ن ام التامعا    ،الاقت اد ة ل ا ب ل حرية

منل لمع  ،المروابة  الدراسة  هك   النتايجاء   متوما   من   العواجد و   ،رفة  المتوقعة 
 والمعوقا  التي قد وحد من نتاح ا . ،الاستتلالية ن اموطبي  

 أسئلة الدراسة:

اس  ما .1 نتاي  العربية متوما   الممل ة  في  الح ومية  التامعا   تتلالية 
 ؟ الأكاد مية  السعود ة من وج ة ن ر الايادا  

من    العواجد   ما .2 ن ر  ا المتوقعة  وج ة  من  الح ومية  التامعا   ستتلالية 
 ؟ الأكاد مية  الايادا  

نتاي  ما .3 الايادا  امعوقا   ن ر  وج ة  من  الح ومية  التامعا     ستتلالية 
 ؟  الأكاد مية

    أهداف الدراسة

  ىل الدراسة و دع    
فددي الممل دة العربيددة  الح وميدة معددا  سدتتلالية التاامتومدا  نتدداي التعدرع علدد    -

 السعود ة.

عل   - من  العواجد   التعرع  الح ومية  ستتلاليةا  المتوقعة  الممل ة    التامعا   في 
 العربية السعود ة.



   ____________________م ____________2021 (1عدد )(، 2مجلد )
 

 ةمقومات استقلالية الجامعات الحكومي_________________________ ____                     
61 

في الممل ة العربية   ةتاي استتلالية التامعا  الح ومينتعرع عل  معوقا   ال    -
 السعود ة.

  أهمية الدراسة

معدا  والدكي ي ددع سدتتلالية التاية الدراسة من ةلا  أهميدة موردوع اوبرز أهم    
أ ضدددداً رددددرورة مواج ددددة وحددددد ا   ،الداةليددددة والخارجيددددةوال ادددداءة  ،ىلدددد  زيددددادة الأداء

مددن وطبيدد   المسددتتبل مددن ةددلا  التعددرع علدد  النددواحي الإ تابيددة والسددلبية المتوقعددة
 ةسدداعد ووؤمددل أن وسدد م هددك  الدراسددة فددي  م ،ودراسددت ا بطريتددة علميددة ،سددتتلاليةالا

 ممدا ،ستتلالية والت يد  مدع المتغيدرا  يا في التعليم عل  التعامل مع الاالايادا  العل
وككلا مساعدة الباحثين  ، 2030يؤدي ىل  وم ين التامعا  لتحتي  أهداع رؤية )

 ة بالتعليم العالي من ةلا  نتاج  هك  الدراسة.عل  ىجراء دراسا  متعلت

 حدود الدراسة:

ستتلالية  الدراسة عل  معرفة متوما  نتاي ا اقت ر   الحدود الموروعية  -
العواجد ا التعرع عل  وككل ،التامعا  الح ومية في الممل ة العربية السعود ة

 .ستتلاليةمن الا المتوقعة
وم وطبي  الدراسة عل  عدد من التامعا  في الممل ة العربية   الحدود الم انية  -

  ،جامعة الملا سعود  ،جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  السعود ة وهي 
وقد وم اةتيار   ،جامعة وبو  ،جامعة بيشة ،سطام جامعة الأمير ،جامعة أم التر  

 هك  التامعا  لعدد من الأسبا  وهي  
التامعا  العريتة مثل  جامعة الإمام  متموعة من  وم اةتيارمن حيث النشأة    -

والتامعا    ،وجامعة أم التر   ،وجامعة الملا سعود  ،محمد بن سعود الإسلامية
 وجامعة بيشة. ،وجامعة وبو  ،الحديثة مثل جامعة الأمير سطام



 ____  ____________ ________________ د. منيرة بنت عبدالعزيز الداود

 العلوم التربوية والنفسية  مجلة_____  __________________                          
62 

وذلا حت    ،وم الاةتيار وف  التنوع التغرافي لمناط  الممل ة العربية السعود ة -
 وونوع في الإجابة.  ،وحياد ة  ،و ون الدراسة أكثر شمولية

التامعي  العام الا ل الدراسي الثاني من  في وم وطبي  الدراسة  الحدود الزمانية 
 ه. 1441

 مصطلحات الدراسة:

  الاستقلالية -

التديد   التعري  الاصطلاحي      التامعا      7  ،  ه1441،عرع )مشروع ن ام 
الأكاد م "   بأن ا  الاستتلالية اللواجح  العامة  بناء  السياسا   وف   والإدارية  والمالية  ية 

 ."التي وترها الدولة
بناء التامعا  المستتلة للواجح ا الأكاد مية والمالية والإدارية   التعري  الإجراجي   -

 .وف  سياسة الدولة

 استقلالية الجامعات: -

ح ددو  التامعددا  علددد   "  بأن ددا 7، 2010عرف ددا هددادي)  صففطلاحيالتعريففا الا
روبددداط هدددك  الم وندددا  بعضددد ا مدددع وذلدددا لا ،سدددتتلا  الإداري والأكددداد مي والمددداليالا
 ."عض في وااعل ا وو امل ا الوريايب

 ،وماليدددة ،وإداريدددة ،ح دددو  التامعدددا  علددد  اسدددتتلالية علميدددة  التعريفففا ااجرا فففي
 ،سددتثماروالا ،و اددل ل ددا حدد  الت ددرع ،وومتع ددا بشخ ددية معنويددة ذا  ذمددة ماليددة

   والتملا.
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 دات:القيا -

التددرة  هدم الدكين ل دم "  أن الايدادا  18  ،2007ير  صابر)   التعريا الاصطلاحي
مددن أجددل وحتيدد  أهددداع المؤسسددة  ،اددرد أو جماعددة العمددلالعلدد  التددأثير فددي سددلو  

 ."التربوية

شددرافية اهددم الأشددخاص الددكين وددم و لدديا م لشددغل وردداج  ىداريددة و   جرا ففيالتعريففا اا
 لتحتي  أهداع التامعدة بدأكبر قددر مدن ال اداءة والااعليدة والتدأثير.  ،داةل التامعا  

مددن  شددغل ورياددة وكيددل جامعددة، عميددد عمددادة، عميددد  ويمثلددون فددي هددك  الدراسددة كددل
 .كلية، رجيس قسم

  والدراسات السابقة  ااطار النظري 

وةاصددة بعددد أن  ،العددالم المعاصددر  مثددل التعلدديم التددامعي دعامددة مددن دعامددا      
ور ددددر  العلاقددددة بددددين التعلدددديم والتتدددددم  ،ميددددة لدراسددددة المسددددتتبلنتشددددر  الطددددري العلا

ولدددكلا وُعدددد التامعدددا  الركيدددزة الأساسدددية للتطدددوير والتنميدددة، ولدددن  ،الحضددداري للدولدددة
وُحتدددد  أهددددداف ا ىلا مددددن ةددددلا  الح ددددو  علدددد  أعلدددد  معدددددلا  التددددودة فددددي الأداء 

 المؤسسي والأكاد مي من ةلا  مايتاي ل ا من الاستتلالية والحرية الأكاد مية.

  نشأة استقلالية الجامعات -

ىلدد  الع ددور  حيددث ورجددع نشددأول ،سددتتلالية التامعددا  لدديس بددالأمر التديددد ىن ا    
ستمر هكا المبددأ رسدوةاً وا  ،الأوربية بنتابا  الأساوكة    واروبطت التامعا    ،الوسط 

مددددددع مددددددرور الوقددددددت وأد  ىلدددددد  ىقامددددددة ال ثيددددددر مددددددن المددددددؤومرا  العالميددددددة ومن ددددددا  
ىعدددددلان ليمدددددا بشدددددأن الحريدددددة الأكاد ميدددددة واسدددددتتلا  التعلددددديم    38 ،2007،ر)صددددداب
كمدا جداء ىعدلان عمدان  ،  والمناداة بأن التعليم ح  للتميع دون ومييدز1988العالي)
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ررورة وطوير بيئدة   حيث أكد عل  2004للحريا  الأكاد مية واستتلا  التامعا )
كمددا أورددح مخدداطر ىةضدداع التامعددا   ،علميدة صددالحة لت ددوين نسدد  علمددي عربددي

أ ضددداً أكدددد  ،سدددتتلاليةلمدددي لم دددالح فئويدددة وحرمان دددا مدددن الاومؤسسدددا  البحدددث الع
  علدددد  الحريددددة 2005المددددؤومر العددددالمي الأو  لرؤسدددداء التامعا )جامعددددة كولومبيددددا

لتددزم ب ددا التامعددا  فددي جميددع والمبددادا العامددة التددي  تددب أن و ،الأكاد ميددة وأهميت ددا
 .الدو 

وحدددددد الاسددددتتلالية    أن2018يددددر  بددددن جبددددرين )  الجامعففففات حففففدود اسففففتقلالية -
 ،المرونددة فددي ال ددرع ،امددتلا  المبدداني بالتوانددب التددي وتمتددع ب ددا التامعددا  مثددل 

 ،ال ددلاحية فددي ووريدد  أعضدداء هيئددة التدددريس وف ددل م ،وحديددد محتددو  المتددررا  
ووشدددريع الأن مدددة  ،فدددي كدددل برندددام  مدددن بدددرام  التامعدددة ووحديدددد الطدددلا  المتبدددولين

 ،روتدداء بالعمليددة التعليميددة والتربويددةالتددودة للا ووطبيدد  الددن م العالميددة فددي ،والتددوانين
 .وغيرها من الأمور الأةر  

ز وعددز سددتتلالية   أن الاTurcan, et.al,2016)   يددر  سففتقلالية الجامعففاتأهميففة ا -
بالإردددددافة ىلددددد   ،سدددددتتلال ا الدددددكاوينتيتدددددة لا دور التامعدددددا  فدددددي متتمدددددع المعرفدددددة

م دعددو  ،مددن ةددلا  المشدداركة فددي المسددابتا  العالميددة فددي الم انددة الوطنيددة اهمةالمسدد
وكددكلا دعددم الأنشددطة الطلابيددة بالتامعددة ووشددتيع  ،ستشددارا  الح ومددة بددالبحوث والا

وكدكلا وتدد م  ، تابية بين جميع المنتسدبين للتامعدةوووليد بيئة ونافسية ى  ،الابت ارا  
 ضداً وسداهم الاسدتتلالية فدي وحريدر التامعدا  مدن أ  ،الخدما  المتتمعية ب ل كااءة

 ،ااءا  العلمية المختلادة دون قيدود بحيث وستطيع جك  ال   ،الإجراءا  البيروقراطية
وفي الممل ة العربية السعود ة نتد أن ن دام التامعدا  التديدد  سدع  لخلد  مؤسسدة 

راطيددة جامعيددة لدددي ا التدددرة علدد  مواج ددة التحددد ا ، ووخلي دد ا مددن العواجدد  البيروق
 بحيث و ون قادرة عل  ولبية المتطلبا  التامعية. ،والإدارية والمالية
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  أبعاد الاستقلالية -

 هنا  ثلاثة أبعاد للاستتلالية وهي 

أن داري هدددو   أن الاسدددتتلا  الإ2015ذكدددر الشدددري  )  الاسفففتقلالإ ااداري  -1
  دون التدرار بشدأن التعيدين فدي التامعدة للمناصدب العلميدة والإداريدة فدي التامعدة 

وأن وُحدددد المعددايير الأةلاقيددة  ،وأن وخضددع الترقيددا  للمعددايير الأكاد ميددة ،ناسدد ا
 ، عنددي الخددروج عددن ن ددم المتتمددع وقوانينددل وهددكا لا ،والأدبيددة مددن قبددل التامعددة

ول نددل حدد  التامعددة فددي ىدارة كافددة شددؤون ا دون أي معوقددا  بمددا   اددل للتامعددة 
 .وحتي  دورها المأمو  ب ااءة وفعالية

عنددددي   أن الاسددددتتلا  المددددالي   2017وددددر  الحمددددادي)  الاسففففتقلالإ المففففالي -2
ودفدع مروبدا   ،امتلا  التامعدة  التددرة وال اا دة لتدوفير م دادر ومويدل لأنشدطت ا

 ،ووت يددددز المعامدددددل ،والتوسدددددع فددددي المبددددداني ،العدددداملين وأعضدددداء هيئدددددة التدددددريس
ومدددا  ،ولدددكلا نتدددد هندددا  جامعدددا  ومدددو  ناسددد ا مدددن أوقاف دددا ،ووحدددديث الم تبدددا  

حيث  ،والاستتلا  المالي شرط م م للاستتلا  الإداري   .وتدمل من ةدما  بحثية
 ح ومة. م ن للتامعة أن وحت  الاستتلا  ال امل وهي وتلت  التمويل من ال لا

عندددي   أن الاسدددتتلا  الأكددداد مي  2014يدددر  العدددامري)  الاسفففتقلالإ اديفففاديمي -3
 ،وطري التدريس في دا ،ومناهت ا ،وبرامت ا ،اومتع التامعة بحرية اةتيار ن ام 

والطدددري المناسدددبة لتحتيددد   ،ووحديدددد المسدددتويا  العلميدددة التدددي وريدددد الوصدددو  ل دددا
واةتيار  ،ووحديد نوعية وأعداد الطلبة الراغبين في الدراسة في التامعة ،الأهداع

  ،وحددددريت م فددددي التعبيددددر عددددن وراج ددددم ووج ددددا  ن ددددرهم ،أعضدددداء هيئددددة التدددددريس
 .صنع الترارو  ،والمشاركة في النشاطا  الاجتماعية والسياسية

 



 ____  ____________ ________________ د. منيرة بنت عبدالعزيز الداود

 العلوم التربوية والنفسية  مجلة_____  __________________                          
66 

  ستقلالية الجامعاتعالمية لا نماذج -

 ،وعددد التامعددا  شددركا  مسددتتلة وعمددل بموجددب قددانون ةدداص   التجربففة الفنلنديففة -
 ،ووتدوم كددل جامعدة بالتعدداون مدع وزارة التعلدديم بوردع أهددداع عمليدة ونوعيددة للتامعددة

ووعمدددل هدددك  التامعدددا  بتن ددديم ىدارو دددا  ،كدددل ثدددلاث سدددنوا  المدددوارد اللازمدددة  ووحديدددد 
 ،ومنح الدرجا  التعليمية في مراحدل التعلديم العدالي  ،ووحديد قبو  الطلا    ،الخاصة

كمددا يددتم التعدداون مددع عددالم  ،ووتلتدد  الدددعم مددن متلددس وتيدديم التعلدديم العددالي الانلندددي
بمددددا يوافدددد  احتياجددددا  عددددالم  ،الأعمددددا  وذلددددا لضددددمان وحددددو  مددددرن لسددددوي العمددددل

 ،ووتميددز التامعددا  والمؤسسددا  التامعيددة للعلددوم التطبيايددة بمزا ددا مختلاددة ،الأعمددا 
والمؤسسددا  التامعيددة وركددز علدد   ،فالتامعددا  وركددز علدد  التدددريس والبحددث العلمددي

ومن ةدلا  عدره هدك  التتربدة   2012،)هيئة التعليم الانلندي التانب العملي أكثر
اع الخدداص والتامعددا  الح وميددة فددي الرفددع مددن يتضددح الت امددل بددين مؤسسددا  التطدد

 .مستو  التعليم

سدتتلالية دو  التي حتتدت نتاحداً كبيدراً فدي اوعتبر ألمانيا من ال   التجربة ادلمانية  -
 ،جامعددة وطبيايدددة 350و جامعدددة بحثيددة100 تددار   التامعددا  حيددث يوجددد في دددا مددا

وخددداذ اووتمتدددع التامعدددا  بحريدددة  ،ئدددة علددد  مسدددتو  العدددالمم أفضدددل ودةلدددت ردددمن
الإدارة الح يمدددة  لمتلدددس  كمدددا وتميدددز بوجدددود  ،التعليميدددةومتابعدددة العمليدددة  ،التدددرارا  
وأعمددا  ل ددل جامعددة ومددن وأ ضدداً وجددود متلددس أمندداء  ضددم رجددا  اقت دداد  ،التامعددة

 ،ولا  حددد  للبرلمدددان التددددةل فدددي ىدارة التامعدددا   ،ةتيدددار مددددير التامعدددةةلالدددل يدددتم ا
ولتد نتح الن ام الألماني في وحتيد  الاسدتتلالية   ،مويلويتت ر دور الدولة عل  الت

وإنمددا يددتم  ،حيدث لاووجددد سدديطرة مركزيددة ،وإدارة التامعدا  بمسددتو  عددا  مددن الم ددارة
وهدددكا   73 ، 2016،)عبدددد الواحدددد  وردددع الخطدددوط العريضدددة فتدددط مدددن قبدددل الدددوزارة
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ووجددد ل ددا  مددوا ، ىلا أنددل لاأن الددوزارة وحدددد كيتيددة ووزيددع الأ يورددح أنددل بددالرغم مددن
 .سيطرة كاملة عل  التامعا  

 ،الن دام التددامعي بالعديدد مدن البددرام  الن ريدة والعمليددة يتميدز  التجربفة الفرنسففية -
وقددد اكتسددبت المدددارس العليددا فددي  ،سددتتطا  وودددريب الأشددخاص الموهددوبيناكمددا يددتم 

 ،ة والعلميددةالاتددرة الأةيددرة بعددداً دوليدداً وهددو مددا   ر مددن عدددد البددرام  الدراسددية الن ريدد
صددر أُ   2007وفدي عدام ) ،الدكي  تدري بشد ل متزايدد فدي الخدارجوالتدريب الإلزامي 

دلت وعددددُ  ،سدددتتلالية الكاويددددة فدددي المدددوارد الماليدددة والبشدددريةقدددانون  مدددنح التامعدددا  الا
 ن التامعدا  يؤكد عل  أ وهو ما  2012،)بيل ينتتون  بناء عل  ذلا  أساليب الإدارة

 .قت اد التاجم عل  المعرفةوسع  ىل  وبوء م انة عالية في الا في فرنسا

وتضدددمن وحويدددل عمليدددة  العديدددد مدددن الإصدددلاحا   ودددم ىجدددراء  التجربفففة اليابانيففففة -
أ ضددداً  ،عتمددداد علددد  التنافسددديةالتمويدددل مدددن الاعتمددداد علددد  عراقدددة التامعدددا  ىلددد  الا

ي عددم التركيدز علد  الم دان الدك    اع ال ناعي من ةلا  زاويتدين وهمدامشاركة التط
صدبحوا وأ ضداً أ ،ولتدو  مدن معلومدا  فدي دراسدت م وإنما علد  مدا  ،وخرج منل الطلا  

ووحولت التامعدا   ،العلمي من ةلا  الدعم ل ممشاركين مع التامعا  في البحث 
 ،ولم وعد الورياة الح وميدة مضدمونة مدد  الحيداة ،  ىل  هيئا  مستتلة2004منك )

   شددمل ةاددض رواودددب الأسدداوكة الددكين وتددداوزوا 2007كمددا أُصدددر ن ددام فدددي عددام )
دراسددددية ورفددددع م ددددروفا  البددددرام  ال ،%30بنسددددبة و ددددل ىلدددد   السددددتين مددددن العمددددر

، والواقع أن هك  التتربة أكد  علد  ردرورة الاعتمداد علد  التمويدل الدداةلي العلمية
 .للتامعا  من ةلا  ةاض الم روفا  لبعض البنود 

 ،ن المركزيدددة قدددد أُلغيددددت د أهدددكا العددددره لدددبعض وتدددار  الددددو  نتددددمدددن ةدددلا      
 ،وأصدددددبحت التامعدددددا  ذاويدددددة الإدارة ووعتمدددددد علددددد  ونويدددددع م دددددادر الددددددةل الدددددكاوي

وكدددكلا عتدددد شدددراكا  مدددع  ،واسدددتتطا  الطدددلا  المتميدددزين ووددددريب م والحادددا  علدددي م
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 ،وحديددد ال ويددة العلميددة ل ددل جامعددة وكددكلا ،التطدداع الخدداص لدددعم البحددوث العلميددة
بالإرافة ىل  وتريب أف ار جديدة  م ن ا من وحتيد  مراكدز متتدمدة فدي الت دنياا  

 .العالمية

 نظام الجامعات الجديد في المملكة العربية السعودية: -

والكي  2020في عام    ر ر ن ام التامعا  التديد 2030لتحتي  أهداع رؤية )  
 ح وميددة فددي الممل ددة العربيددة السددعود ةلددثلاث جامعددا   ي دددع ىلدد  مددنح الاسددتتلالية

وجامعدة الإمدام عبددالرحمن بدن  ،وجامعة الملا عبددالعزيز  ،ي جامعة الملا سعود وه
وقد مدنح الن دام  ل دك   ،عل  أن يتم وطبيتل عل  التامعا  الأةر  ودريتياً   ،في ل

بحيدث  سدتمر العمدل بداللواجح والأن مدة الحاليدة ىلد  أن  ،التامعا  مددة سدنة انتتاليدة
  ددددر متلددددس شددددؤون التامعدددا  اللددددواجح الماليددددة والإداريدددة والأكاد ميددددة للتامعددددا  

 . 2020،)وزارة التعليملتتواف  مع أح ام الن ام 

الجامعفففففات السفففففعودية حسفففففا التصفففففنيفات العالميفففففة  عربيفففففا  وعالميفففففا    -
 :2020لعام

وح ددد  الت دددنياا  العالميدددة بأهميدددة  كبيدددرة للتامعدددا  ل ون دددا ومثدددل مؤشدددراً عدددن    
حيددث وركددز الت ددنياا  علدد  جددودة  ،لمسدتويا  علدد  جميددع ا مواقع دا بددين التامعددا  

بالإرافة ىل   ،وعل  نوعية الخريتين ومد  ملاءمت م لسوي العمل ،البحث العلمي
 وبندداء علدد  ذلددا وسددع  ،المشدداركة المتتمعيددة والاقت دداد ة التددي وتدددم ا التامعددا  

مدددن ةدددلا   تتوافددد  مدددع هدددك  المعددداييرللتدددأمين المتطلبدددا  اللازمدددة  التامعدددا   جميدددع
ونشددر البحددوث فددي  ،ووحسددين أداء أعضدداء هيئددة التدددريس ،وحسددين البيئددة التعليميددة

 ،لتحداي ببرامت دال الطلبة من مختل  دو  العدالم للاوجك  أفض  ،المتلا  العالمية
وورويددب  ،وبندداء علدد  ذلددا سدديتم ىلتدداء الضددوء علدد  أشدد ر ةمسددة و ددنياا  عالميددة



   ____________________م ____________2021 (1عدد )(، 2مجلد )
 

 ةمقومات استقلالية الجامعات الحكومي_________________________ ____                     
69 

وردودل) حسدب مدا أهدك  الت دنياا  التامعا  السعود ة عربياً وعالميداً وفد  مؤشدرا  
   2020،وزارة التعليم

وم نددت بعددض التامعددا  مددن ىحددراز   Shanghai Rankingو ددني  شددنغ اي  -
 ،مراكدددز متتدمدددة فتدددد ح دددلت جامعدددة الملدددا عبددددالعزيز علددد  الترويدددب الأو  عربيددداً 

كمددا ح ددلت جامعددة الملددا سددعود علدد  الترويددب  ، 150-101وعالميدداً مددن أفضددل)
وح دددلت جامعدددة الملدددا عبدددد   ،  عالميددداً 200-151ومدددن أفضدددل) ،الثددداني عربيددداً 

أمددا  ،  عالميدداً 300-201ومددن أفضددل ) ،للعلددوم والتتنيددة علدد  الترويددب الثالددث عربيدداً 
ومدددن  امعددة الملدددا ف دددد للبتددرو  والمعدددادنالترويددب الرابدددع عربيددداً ف ددان مدددن ن ددديب ج

  .500-401أفضل)

الت ددني  ح دددلت جامعدددة الملدددا   حسدددب هدددكا Times Higheالتدددا مزو ددني   -
وح ددلت  ،عالميداً   250-201ومدن أفضددل ) ،عبددالعزيز علد  الترويددب الأو  عربيداً 

-501ومن أفضل )  ،جامعة الملا ف د للبترو  والمعادن عل  الترويب التاسع عربياً 
 ،أمددا جامعددة الملددا سددعود فتددد ح ددلت علدد  الترويددب العاشددر عربيدداً  ،  عالميدداً 600

   عالمياً.600-501ومن أفضل)

  ح دددلت جامعدددة الملدددا عبددددالعزيز علددد  الترويدددب الأو  QSو دددني  كدددي واس  -
كما ح لت جامعة الملدا ف دد للبتدرو  والمعدادن علد    ،عالمياً 143والترويب    ،عربياً 

أمددا جامعددة الملددا سددعود فتددد ح ددلت  ،عالميدداً 186والترويددب  ،الترويددب الثالددث عربيدداً 
 عالمياً.287ويب والتر  ،عل  الترويب السادس عربياً 

ح دلت جامعدة الملدا عبددالعزيز    US News Rankingsو دني  يدو ىس نيدوز -
كمددا ح ددلت جامعددة الملددا عبددد   ،عالميدداً 51والترويددب  ،علدد  الترويددب الأو  عربيدداً 

كما ح لت جامعة  ،عالمياً 152والترويب  ،للعلوم والتتنية عل  الترويب الثاني عربياً 
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أمددا جامعددة الملددا  ،عالميدداً 352والترويددب   ،رويددب الثالددث عربيدداً الملددا سددعود علدد  الت
 عالمياً.608والترويب  ،ف د للبترو  والمعادن فتد ح لت عل  الترويب الرابع عربياً 

  ح لت جامعة الملا سعود عل  الترويدب Webometricsو ني  ويبو متركس  -
العزيز علددد  كمدددا ح دددلت جامعدددة الملدددا عبدددد  ،عالميددداً 428والترويدددب  ،الأو  عربيددداً 

أما جامعة الملدا عبدد  للعلدوم والتتنيدة   ،عالمياً 474والترويب    ،الترويب الثاني عربياً 
أمددا جامعددة الملددا  ،عالميدداً  496والترويددب  ،فتددد ح ددلت علدد  الترويددب الثالددث عربيدداً 

 833والترويدددب  ،ف دددد للبتدددرو  والمعدددادن فتدددد ح دددلت علددد  الترويدددب السدددادس عربيددداً 
 . 6) عالمياً 

مددن ةددلا  هددكا العددره نتددد أن جامعددة الملددا عبدددالعزيز مددن رددمن التامعددا      
كمددا أن التامعددا  الأةدددر  حتتددت وتددددماً  ،الراجدددة علدد  المسدددتويين العربددي والعدددالمي

ولعدددل السدددبب فدددي ىحدددراز هدددك   ،علددد  أهليت دددا لتحتيددد  الاسدددتتلالية كبيدددراً وهدددو مايدددد 
واعتمادهددا علدد  م ددادر دةددل  ،المراكددز المتتدمددة وشددتيع التامعددا  للبحددث العلمددي

 أعضدداء هيئددة التدددريس بحددوث م  نشددرو  ،ذاويددة مددن ةددلا  ال راسددي البحثيددة والأوقدداع
 المناسبة لعملية التدريس. بيئةبالإرافة ىل  ووفير ال ،في المتلا  العالمية

  الدراسات السابقة -

ىذ جاء     ستعراه الدراسا  المحلية والأجنبية من الأقدم ىل  الأحدث اسيتم       
الشري ) الأكاد مية    لت دع   2015دراسة  الايادا   ممارسا   درجة  معرفة  ىل  
ال عوبا  التي وحو  والتعرع عل     ،ومد  ىدرا  هك  الأهمية  ،للاستتلا  الكاوي
 ،ستبانة أداة للدراسةوالا  ،ستخدام المن   الوصاياوقد وم    ،ستتلاليةدون وحتي  الا
 ، وجامعة الملا سعود   ،في جامعة أم التر      قاجداً من الايادا  438ووزعت عل )

وووصلت الدراسة ىل  أن ممارسة الايادا  للاستتلا  الكاوي    ،وجامعة الملا ةالد 
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منخاضاً  الاستتلا  ،كان  أهمية  ىدرا   درجة  دون    وأن  وحو   التي  وال عوبا  
 .النتاي كان مرواعاً 

ج تل     وريسن  من  لمرجعية    وحليلا   (Turcan,et al, 2016)  وزملاؤ   أجر  
السويد  من ةلا    ،ىس تلندا  ،رومانيا   ،استتلا  التامعا  في بعض الدو )الدنمار 

وهي)المالية الاستتلالية  من  أنواع  أربعة  عل   والمرو ز  لشبونة   ، البشرية  ،ىعلان 
عل    ،الأكاد مية   ،التن يمية والتاجمة  للاستتلالية  التديدة  الرؤية  ىل   بالإرافة 

التا بين  الم لحةالعلاقا   وأصحا   الحديثة  أن   ،معا   ىل   الدراسة  وووصلت 
ولدي ا مسؤوليا  نحو    ،التامعا  في هك  الدو  وتمتع باستتلالية أكاد مية محددة

التعليم  ،المتتمع استراويتيا   وحديد  هو  المركزية  الإدارا   دور  والتامعا     ،وأن 
 .هي التي وحدد الآليا  لتنايكها

ود ة في  ىل  وحليل استتلالية التامعا  السعف دفت     2016دراسة عسيري)  أما    
ستخدم المن   الوصاي التحليلي من ةلا  وحليل ىعلان  او   ،روء المواثي  الدولية

الأكاد مية  والحرية  التامعا   استتلا   متا   في  للتامعا   العالمية    ، الرابطة 
 .وووصلت الدراسة ىل  رع  الاستتلا  الكاوي للتامعا  السعود ة

      ( الحمادي وسالم  دراسة  الكي  2017كما هدفت  التحدي  التعرع عل   ىل     
الكاوية مواردها  ونمية  سبيل  في  التامعا   المن      ،يواجل  الدراسة  واستخدمت 

وووصلت ىل  أنل  تب عل  التامعا    ،وككلا الدراسة المتارنة  ،الوصاي التحليلي
وأن التامعا  ومتلا موارد غير مستغلة ىذا   ،عدم الاعتماد عل  التمويل الح ومي

 . كتااء الكاويفسوع وحت  ل ا الا أحسنت استغلال ا
قام     ىل  مناقشة استتلالية بدراسة هدفت     Osipian, 2017أوسيبيان)  من جانبل 

أوكرانيا في  وحوكمت ا  لتمع    ،التامعا   الاجتماعي  التواصل  وساجل  واستخدم 
زي لإدارة التامعا   ش د وغيرا  في وأر ر  النتاج  أن الن ام المرك  ،المعلوما  
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 ، وأن الاساد في التعليم  ،ول ن مع الإبتاء عل  المركزية  ،محتوا  وورياتل ومن تيتل
 . ووغيير ال ياكل وش ل وحد ا  أمام التامعا  ولابد من التغيير ،ووسوي  الخدما  

ةل )      دراسة  في 2017أما  الكاوي  الاستتلا   درجة  معرفة  ىل   هدفت  فتد    
غزة بمحاف ة  الالسطينية  الوصاي  ،التامعا   المن    أداة   ،واستخدم  والاستبانة 

)  ،للدراسة عل   التامعا     114ووزعت  من  أن    ،قاجداً  النتاج   أر ر   وقد 
وتم  االتامعا   بدرجة  عاليةتع  الا   ،ستتلالية  عل  وأن  ح ل  الأكاد مي  ستتلا  

 . درجة عالية
لتعرع عل  وطوير التامعا  السعود ة   ل2018كما جاء  دراسة بن جبرين)      

المتتددة التامعة  فلساة  روء  المتا   ،في  هكا  في  الدولية  الخبرا    ،وككلا 
وطبتت عل  أعضاء    ،والاستبانة أداة للدراسة  ،واستخدم المن تين الوصاي والوثاجتي

سعود  الملا  جامعة  في  التدريس  التر    ،وجامعة  ،هيئة  ف د   ،أم  الملا  وجامعة 
ل  أن وطبي  وووصلت الدراسة ى  ،وجامعة وبو   ،وجامعة الباحة  ،للبترو  والمعادن

اللامركزية   متوسطةالإدارة  بدرجة  جاء  التنافسية  التدرة  لتحتي   التامعا    ، وسعي 
 عتماد عل  الموارد الكاوية  فتد جاء بدرجة رعياة.أما الا

  التعليق على الدراسات السابقة -
ما  استتلالية التامعا  الح ومية في الممل ة  جاء  هك  الدراسة لمعرفة متو     

وجميع    ،ومعوقا  النتاي  ، والعواجد المتوقعة من هك  الاستتلالية  ،العربية السعود ة
يتم دراست ا من قبل  هك  الأهداع ل ا  لم  التطري  الباحثة،  أو  ما   وهو  حسب علم 

   2015دراسة الشري )  هدفت حيث    ،عن باية الدراسا    ةتلات عنل هك  الدراسةا
دراسة هدفت  بينما    ،ستتلا  الكاويسة الايادا  الأكاد مية للامعرفة درجة ممار ىل   

الدولية2016صبري) المواثي   روء  في  التامعا   استتلالية  وحليل  ىل   أما   ،  
الحمادي) التامعا  2017دراسة  يواجل  الكي  التحدي  معرفة  عل   اقت ر   فتد    
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الكاوية مواردها  ونمية  سبيل  جبرين)اقت ر   فيما    ،في  بن  عل   2018دراسة    
 .وطوير التامعا  السعود ة في روء التامعة المتتددة

أةر      ج ت  الدراسة  من  هك   الشري )  وتا   دراسة  ودراسة   ، 2015مع 
الوصاي2017ةل ) المن    استخدام  في  المعلوما     ،   لتمع  أداة  والاستبانة 

  في  2017مع دراسة بن جبرين)  وتا كما    ،ووطبيت ا عل  الايادا  في التامعا  
والاستبانة الوصاي  المن    الوثاجتي    ،استخدام  للمن    استخدامل  في  عنل  ووختل  

كما وختل  مع دراسة ورسن    ،ووطبي  الاستبانة عل  أعضاء هيئة التدريس  ،أ ضاً 
  في استخدام ما للمن    2016ودراسة عسيري )،    (Turcan.et al 2016)وزملاؤ   
  فتد استخدما المن   التحليلي والدراسة 2017راسة الحمادي وسالم )أما د   ،التحليلي
التواصل   ،المتارنة وساجل  استخدم  أنل  في  أوسيبيان  دراسة  مع  أ ضاَ  ووختل  

 الاجتماعي لتمع المعلوما .

 راسة:منهج الد -

المدن   الوصداي )المسدحي  باعتبدار  المدن   العلمدي الأكثدر مناسدبة   ستخدماُ    
 .لدراسة الحاليةلطبيعة ا

 مجتمع الدراسة: -

مددن  الايدادا  فددي التامعدا  السدعود ةيت دون متتمدع الدراسدة الحاليددة مدن جميدع     
ا جامعدة الملد ،في كل من)جامعة الإمام محمد بدن سدعود الإسدلامية الككور والإناث 

ورياددة وكيددل  ون ممددن  شددغل جامعددة بيشددة  ،جامعددة وبددو  ،جامعددة أم التددر   ،سددعود 
 .ا  قاجد 542عددهم ) ، والبالغرجيس قسم ،عميد كلية ،عمادةعميد  ،جامعة
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 عينة الدراسة: -

ارهم بالطريتدة ودم اةتيد مدن الدككور والإنداث  قاجدداً   80و ونت عيندة الدراسدة مدن )    
ووددددددم  ،ووزعددددددت الاسددددددتبانا  علددددددي م ،ووفدددددد  جدددددددو  مورجددددددان العشددددددواجية البسدددددديطة

 .صالحة للمعالتة    استبانة77استرداد)

 أداة الدراسة: -

هداع الدراسة، وذلا ن راً لمناسبت ا لأ   م الاستبانة أداةً لتمع البيانا  استخداوم      
 . ومن ت ا
 بناء أداة الدراسة:  -

والتي   دبيا  والدراسا  السابتةبعد الاطلاع عل  الأ  وم بناء الأداة )الاستبانة      
سابتاً  الموروعو   ذكر   ب كا  ف   ،المتعلتة  اوو ونت  قسمين ي صورو ا  من    لن اجية 
الأو  البيانا    :التسم  ونوع  الدراسة،  بأهداع  وعريتية  متدمة  عل    حتوي 

التي   الثانيو   ، الدراسة  عينة  جمع ا من  الباحثةود  ووالمعلوما   يت ون من    :التسم 
عل       عبارة26) أساسيةموزعة  محاور  والتدو ثلاثة  عبارا     1)،  يورح عدد 

 الاستبانة، وكيتية ووزيع ا عل  المحاور. 
 محاور الاستبانة وعباراتها    1جدولإ             

 عدد العبارات  المحور 
 عبارا  10 الح ومية  متوما  نتاي استتلالية التامعا       

 عبارا  8 الح ومية  الا تابيا  المتوقعة من استتلالية التامعا 
 عبارا  8 التامعا  الح ومية  ستتلاليةمعوقا  نتاي ا      

 عبارة 26 انة الاستب 

عيندددة  للح دددو  علددد  اسدددتتابا   الربددداعيودددم اسدددتخدام مايددداس لي دددر  وقدددد 
غيدر  -غيدر موافد   -موافد   – مواف  بشددةالدراسة، وف  درجا  الموافتة التالية  )
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عبدددارة مدددن   . ومدددن ثدددم التعبيدددر عدددن هدددكا المايددداس كميددداً، ب عطددداء كدددلموافددد  بشددددة
  درجددا ، 3)موافدد    درجددا ، 4)موافدد  بشدددة وفتدداً للتددالي   العبددارا  السددابتة درجددة

   درجة واحدة.1)غير مواف  بشدة   درجتان، 2)غير مواف  

   الرباعيتقسيم فئات مقياس ليكرت   2جدولإ  

 الفئة  م
 حدود الفئة 

 إلى من
 4 3.26 مواف  بشدة   1
 3.25 2.51 مواف    2
 2.50 1.76 غير مواف   3
 1.75 1.00 غير مواف  بشدة  4

كما  ت د بل    ،لاياسل  يعني التأكد من أن ا وايس ما أعد  و   صدق أداة الدراسة:  -
شمو  الاستبانة ل ل العناصر التي ودةل في التحليل من ناحية، ووروي عباراو ا  

 من ةلا  ذلا التأكد من وم وقد  ،من ناحية أةر  

 الصدق الظاهري دداة الدراسة  صدق المحك ِّمين : •
قسدددم  فدددي مح مدددين المخت دددينمدددن ال ةمسدددةودددم عررددد ا ب دددورو ا الأوليدددة علددد     

وتيدديم جددودة الاسددتبانة، مددن حيددث قدددرو ا  م ، وقددد طُلددب مددنالإدارة والتخطدديط التربددوي 
وبعددد  ،علدد  قيدداس مددا أعددد  لاياسددل، والح ددم علدد  مددد  ملاءمت ددا لأهددداع الدراسددة

لمح مدين، ومدن ثدم وم ىجراء التعديلا  اللازمة التي اوا  علي ا غالبيدة ا  أةك الآراء،
 .اج الاستبانة ب ورو ا الن اجيةىةر 

 صدق الاتساق الداخلي للأداة: •

 Pearson's Correlation)، وم حسا  معامل اروباط بيرسدون ذلاللتحت  من 

Coefficientللتعرع عل  درجدة اروبداط كدل عبدارة مدن عبدارا  الاسدتبانة بالدرجدة    ؛
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ال لية للمحور الدكي ونتمدي ىليدل العبدارة، وووردح التدداو  التاليدة معداملا  الاروبداط 
 ل ل محور من المحاور بما في ا من عبارا .

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور ادولإ مع الدرجة الكلية للمحور  3جدولإ  
 المحور ادولإ 

  مقومات نجاح استقلالية الجامعات  
 الارتباط بالمحور معامل  رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة 

1 520 0. ** 6 0.635** 
2 0.763** 7 0.712** 
3 0.723** 8 0.682** 
4 0.765** 9 0.735** 
5 0.623** 10 0.651** 

  0،01** دالإ عند مستوى الدلالة  

 
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني مع الدرجة الكلية للمحور  4 جدولإ 

 المحور الثاني 
   الايجابيات المتوقعة من استقلالية الجامعات 

معامل الارتباط   رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة 
 بالمحور 

1 0.478** 5 0.700** 
2 0.744** 6 0.854** 
3 0.750** 7 0.547** 
4 0.739.  * 8 0.686** 

  0،01** دالإ عند مستوى الدلالة 
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 مع الدرجة الكلية للمحور  الثالث  معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور 5 جدولإ 
 المحور الثالث  
   معوقات نجاح الاستقلالية 

معامل الارتباط   رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة 
 بالمحور 

1               665 0 ** 5 0.865** 
3 0.871** 6 0.821** 
3 0.849** 7 0.549** 
4 0.892** 8 0.707** 

  0،01** دالإ عند مستوى الدلالة 

   ثبات أداة الدراسة: •
مدددن ةدددلا  اسدددتخدام معامدددل الثبدددا  ألااكرونبدددا  الأداة ودددم التأكدددد مدددن ثبدددا  

 ذلا.  6)ويورح التدو      ،Cronbach's Alpha (α)معادلة ألاا كرونبا   )
 

 أداة الدراسة    معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات6جدولإ        
 ثبات المحور  عدد العبارات  محاور الاستبانة 

 0.834 10 متوما  نتاي استتلالية التامعا  
 0.830 8 الا تابيا  المتوقعة من استتلالية التامعا  

 0.897 8 معوقا  نتاي الاستتلالية 
 0.910 24 الثبات العام 

 ، وهدكا 0،910أن معامدل الثبدا  العدام عدا ث حيدث بلدغ )   6)  يتضح من التدو    
 وتمتع بدرجة ثبا  مرواعة . يد  عل  أن الاستبانة
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 أساليا المعالجة ااحصا ية:  •

سدددددتخدام العديدددددد مدددددن الأسددددداليب الإح ددددداجية المناسدددددبة باسدددددتخدام الحدددددزم اودددددم      
والتددي  Statistical Package for Social Sciences الإح داجية للعلدوم الاجتماعيددة

وبعدددد ذلدددا ودددم حسدددا  المتددداييس الإح ددداجية  ، SPSS) بدددالرمز يرمدددز ل دددا اةت ددداراً 
 التالية 

وذلددا للتعددرع علدد   "؛Weighted Meanالمتوسددط الحسددابي المددوزون )المددرجح  " -
الدراسة عل  كل عبارة من عبارا  المحاور، كما أندل  ايدد   عينة  متوسط استتابا   

 في ورويب العبارا  حسب أعل  متوسط حسابي موزون. 

 وذلددا لمعرفددة مددد  اروادداع، أو انخادداه اسددتتابا   "؛Mean"المتوسددط الحسددابي  -
 .الدراسة عن المحاور الرجيسة عينة

  للتعرع عل  مدد  انحدراع اسدتتابا     ، " Standard Deviation" الانحراع المعياري    -
الدراسدددة ل دددل عبدددارة مدددن عبدددارا  متغيدددرا  الدراسدددة، ول دددل محدددور مدددن المحددداور    عيندددة 

 وسط ا الحسابي.  الرجيسة عن مت 

   نتا ج الدراسة وتفسيرها  -

 الحكوميففة أولا : إجابففة السففاالإ ادولإ: مففا مقومففات نجففاح اسففتقلالية الجامعففات    
 ؟في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر القيادات ادياديمية

ودددم حسددددا  الت دددرارا ، والنسددددب المئويددددة، والمتوسدددطا  الحسددددابية، والانحرافددددا      
متومددا  نتدداي اسددتتلالية  عيندة الدراسددة علدد  عبدارا   لمعياريدة، والروددب لاسددتتابا  ا

 ، وجاء  النتاج  كما يلي التامعا  
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 بة تنازليا  عينة الدراسة حولإ مقومات نجاح استقلالية الجامعات مرت   استجابات7جدولإ  

 العبارات  م
 درجة الموافقة  التكرار 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
النسبة   ةالرتب المعياري 

 % 
موافق 
غير   موافق  بشدة 

 موافق 
غير  
موافق 
 بشدة 

إيجاد لا حة تنفيذية   1
 بأنظمة تفصيلية 

 - 2 20 48 ك
3.66 0.535 1  % 68.5 280.6 2.9 - 

2 
التأيد من جاهزية  
الجامعات  
 للاستقلالية 

 - - 25 45 ك
3.64 0.483 2  % 64.3 35.7 - - 

6 
اختيار قيادة  
الجامعة بناء على  
 الكفاءة وادهلية 

 - - 31 39 ك
3.56 0.500 3  % 55.7 44.3 - - 

5 
وجود خطة تحولإ 
لدى الجامعة  
بأهداف واضحة  
 وجدولإ زمني محدد 

 - - 34 36 ك

3.51 0.503 4  % 51.4 48.6 - - 

7 
ومة إدارية  وجود منظ

قادرة على إدارة  
 التحولإ 

 - 2 33 35 ك
3.47 0.557 5  % 50.0 47.1 2.9 - 

4 
توفر مصادر دخل  
ذاتية كافية 
 لاستقلالإ الجامعات 

 - - 39 31 ك
3.44 0.500 6  % 44.3 55.7 - - 

10 

وجود نظام واضح  
للمساءلة   المالية  

  -اادارية  –
ادياديمية  يحقق  
 العدالة 

 - 3 35 32 ك

3.41 0.577 7  % 45.7 50.0 4.3 - 

9 

استمرار الدعم  
الحكومي للجامعات  
في المرحلة  
 الانتقالية 

 - 5 31 34 ك

3.41 0.625 8  % 48.6 44.3 7.1 - 

3 

تبادلإ الخبرات 
المحلية والعالمية  
بين الجامعات  
للاستفادة من  
 التجارب 

 - 7 33 30 ك

3.33 0.653 9 
 % 42.9 47.1 10.0 - 

8 
عدم تدخل مجلس 
شاون الجامعات في  

خلية  القرارات الدا
 للجامعات 

 7 4 28 31 ك

3.19 0.937 10  % 44.3 40.0 5.7 10.0 

 0.381 3.46 المتوسط العام 
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عيندددة الدراسدددة موافتدددون بشددددة علددد  متومدددا  نتددداي  أن  7)التددددو مدددن يتضدددح    
ووتاددد  هدددك  النتيتدددة مدددع دراسدددة بدددن   ،4مدددن 3.46اسدددتتلالية التامعدددا  بمتوسدددط )

عل  بشدة موافتون أن م   يتضح كما  ،  والتي ح لت عل  درجة كبيرة2018جبرين)
  9،3، 10،  7،4، 5، 6، 2، 1) نتددداي وتمثدددل فدددي العبدددارا  المتومدددا  مدددن  وسدددعة

 موافتة كالتالي الالتي وم ورويب ا ونازلياً حسب 

" بالمروبددددة ى تدددداد لاجحددددة ونايك ددددة بأن مددددة وا دددديلية وهددددي "   1)جدددداء  العبددددارة     
 عددزز مددن بددأن ى تدداد لاجحددة ونايك ددة  وهددو مددا  عنددي  4مددن 3.66بمتوسددط )و الأولدد  

ممدددددا يددددددعم نتدددددداي  ،ويدددددددعم و يئدددددة البيئدددددة التن يميددددددة ون ددددديم التامعدددددا  لأعمال دددددا
كمدددا جددداء   ، 2017)ووتاددد  هدددك  النتيتدددة مدددع دراسدددة الحمدددادي وسدددالم ،اسدددتتلاليت ا

  وهددددي " التأكددددد مددددن جاهزيددددة التامعددددا  للاسددددتتلالية " بالمروبددددة الثانيددددة 2)العبددددارة 
  وواسدددر هدددك  النتيتدددة بدددأن التأكدددد مدددن جاهزيدددة التامعدددا  4مدددن 3.64وبمتوسدددط )
وودددوفر كافدددة الددددعاجم التدددي وسددداعد علددد  الاسدددتتلالية مدددن أهدددم متومدددا  للاسدددتتلالية 

ودراسددددددددددددة  ، 2016)ووتادددددددددددد  هددددددددددددك  الدراسددددددددددددة مددددددددددددع دراسددددددددددددة عسدددددددددددديري  ،النتددددددددددداي
بندداء علدد   اةتيددار قيددادة التامعددة   وهددي " 6جدداء  العبددارة ) كمددا، 2015)الشددري 

ةتيددار الاأن وهددو  عنددي   4مددن 3.56بمتوسددط )و " بالمروبددة الثالثددة  ال ادداءة والأهليددة
حتددد  ودددتم ن مدددن ىدارة ال اددداءة والأهليدددة لابدددد أن   دددون مبندددي علددد  ايدددادة التامعدددة ل

علدددد  مواج ددددة ال ددددعا  ىن  وأن و ددددون قددددادرة ،ة بعددددد الاسددددتتلا  ب ددددل  سددددرالتامعدددد
علدد  رددرورة  والتددي أكددد   ، 2017)تددة مددع دراسددة أوسدديبانووتادد  هددك  النتي ،حدددثت 

  وهدي " 5)كما جداء  العبدارة  ،والتدرة عل  الإنتاز  ةتيار التادة بناء عل  ال ااءةا
" بالمروبدددة  وجدددود ةطدددة وحدددو  لدددد  التامعدددة بأهدددداع واردددحة وجددددو  زمندددي محددددد 

   وهددي " وجددود من ومددة ىداريددة قددادرة7والعبددارة ) ،  4مددن 3.51بمتوسددط )و الرابعددة 
  وواسددر هددك  النتيتددة 4مددن 3.47علدد  ىدارة التحددو  " بالمروبددة الخامسددة وبمتوسددط )

بأن وجود من ومة ىدارية وةطة بأهداع وارحة وجددو  زمندي محددد سدوع وسداعد 



   ____________________م ____________2021 (1عدد )(، 2مجلد )
 

 ةمقومات استقلالية الجامعات الحكومي_________________________ ____                     
81 

  وهي " ووفر م ادر دةدل 4كما جاء  العبارة ) ،الإدارة عل  التحو  للاستتلالية 
 و  وهدد4 مددن 3.44ط )ذاويددة كافيددة لاسددتتلا  التامعددا  " بالمروبددة السادسددة وبمتوسدد

دون  الاعتمداد ال لدي علد  التمويدل الح دومي   أن ووفر م دادر دةدل ذاويدةما عني  
 ،وهددو ما مثددل أهددم م دداهر الاسددتتلا  المددالي سددوع  سدداعد علدد  نتدداي الاسددتتلالية

والتددي أكددد  علدد  رددرورة البحددث عددن  ، 2017)ووتادد  مددع دراسددة الحمددادي وسددالم
لتنايدددك البدددرام  والأنشدددطة الأكاد ميدددة والبحثيدددة للتامعدددا   تمويدددلم دددادر مختلادددة لل

والتددددي جدددداء  بدرجددددة  ، 2018) ول ن ددددا وختلدددد  مددددع دراسددددة بددددن جبددددرين ،المسددددتتلة
 –  وهددددي " وجددددود ن ددددام وارددددح للمسدددداءلة ) الماليددددة 10ن العبددددارة )كمددددا أ ،رددددعياة

ة وبمتوسددددط الأكاد ميددددة   حتدددد  العدالددددة "ح ددددلت علدددد  المروبددددة السددددابع -الإداريددددة 
ر   وواسددر هددك  النتيتددة بددأن وجددود مثددل هددكا الن ددام  حتدد  العدالددة ويددوف4مددن 3.41)

ووتا  هك  النتيتدة مدع دراسدة  ،والتضاء عل  الاساد  بيئة ون يمية قادرة عل  التحو 
والتي أكد  عل  أن النزاهة المالية من متطلبا  الاستتلالية فدي   ، 2017)أوسيبيان
  وهدددي " اسدددتمرار الددددعم الح دددومي للتامعدددا  فدددي 9ارة )كمدددا جددداء  العبددد ،اوكرانيدددا

  وواسر هدك  النتيتدة بدأن 4من 3.41المرحلة الانتتالية " بالمروبة الثامنة وبمتوسط )
 ،لاسدددتتلالية ودددتم ب ددددوءجميدددع الت دددود لاسدددتمرار الددددعم الح دددومي للتامعدددا   تعدددل 

  وهددي " 3العبددارة )كمددا أن  ،حتدد  وددتم ن مددن الاعتمدداد علدد  مواردهددا الكاويددة وذلددا
" ح ددلت وبدداد  الخبددرا  المحليددة والعالميددة بددين التامعددا  للاسددتاادة مددن التتددار  

وبدداد  الخبددرا  بددين أن  وهددو مددا عني  4مددن3.33بمتوسددط )و المروبددة التاسددعة علدد  
ممدددا يددددعم نتددداي الاعتمددداد علددد  ذاو دددا كيتيدددة  فدددي   ددداالتامعدددا   عدددزز مدددن ةبراو

علدد  واحدددة مددن متومددا  النتدداي وتمثددل فددي العبددارة كمددا أن ددم موافتددون  ،الاسددتتلالية
  وهددي " عدددم ودددةل متلددس شددؤون التامعددا  فددي التددرارا  الداةليددة للتامعددا  " 8)

المبدادرة    وواسر هك  النتيتة بأن عدم التدةل يتيح للتامعدا  4من  3.19بمتوسط )
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 )ووختلدددد  هددددك  النتيتددددة مددددع دراسددددة بددددن جبددددرين  ،فددددي عمل ددددا بعيددددداً عددددن المركزيددددة
 جاء  بدرجة متوسطة.تي وال ، 2018

الحكومية   المتوقعة من استقلالية الجامعاتالعوا د ما  ثانيا : إجابة الساالإ الثاني:
 ؟  في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر القيادات ادياديمية

ودددم حسددددا  الت دددرارا ، والنسددددب المئويددددة، والمتوسدددطا  الحسددددابية، والانحرافددددا      
المتوقعددة مددن   تابيددا  عينددة الدراسددة علدد  عبددارا  الإ والروددب لاسددتتابا   لمعياريددة،ا

 ، وجاء  النتاج  كما يلي استتلالية التامعا  
بة  يجابيات المتوقعة من استقلالية الجامعات مرتااعينة الدراسة حولإ  استجابات  8جدولإ  
 تنازليا   

 العبارات  م
 درجة الموافقة  التكرار 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
النسبة   الرتبة  المعياري 

 % 
موافق 
غير   موافق بشدة 

 موافق
غير  
موافق 
 بشدة 

1 
الحرية الكاملة 
للجامعة في إدارة  
 مواردها 

 - - 17 53 ك
3.76 0.432 1 

 % 75.7 24.3 - - 

3 
تحديد هوية الجامعة  
حسا أهدافها  

  -تعليمية  – بحثية 
 تطبيقية 

 - - 37 33 ك

3.47 0.503 2 
 % 47.1 52.9 - - 

2 
سهولة استقطاب  
الكفاءات ادياديمية 
المميزة بأجور 
 مجزية 

 - 3 35 32 ك

3.41 0.577 3 
 % 45.7 50.0 4.3 - 

4 

المرونة في الهيكل 
التنظيمي للجامعة  
وادنظمة واللوا ح 
والتغيير حسا 
 المستجدات 

 - - 42 28 ك

3.40 0.493 4 
 % 40.0 60.0 - - 

الحصولإ على موارد   6
ذاتية متنوعة  

 - - 44 26 ك
3.37 0.487 5  % 37.1 62.9 - - 
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 العبارات  م
 درجة الموافقة  التكرار 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
النسبة   الرتبة  المعياري 

 % 
موافق 
غير   موافق بشدة 

 موافق
غير  
موافق 
 بشدة 

 وتنميتها

7 
الحرية في استخدام  
نظم إدارية مرنة  
والبعد عن اادارة  
 المركزية 

 - 3 45 22 ك

3.27 0.536 6  % 31.4 64.3 4.3 - 

5 
بث روح التنافسية  
اايجابية بين 
 الجامعات 

 - 7 37 26 ك
3.27 0.635 7  % 37.1 52.9 10.0 - 

8 
سهولة الاستغناء  
عن الموظفين الغير  

 منتجين

 3 15 24 28 ك
3.10 0.877 8  % 40.0 34.3 21.4 4.3 

 0.395 3.38 المتوسط العام 

 تابيا  المتوقعة بشدة عل  الإعينة الدراسة موافتون   أن   8)  التدو   يتضح من   
وهددو مايؤكددد رابددة الايددادا  علدد    4مددن 3.38مددن اسددتتلالية التامعددا  بمتوسددط )

الاسدددتتلالية ن دددراً لا تابيدددا  التدددي سدددوع وتني دددا التامعدددا  ووتعل دددا فدددي م ددداع 
مددددن  سددددبعةعلدددد  بشدددددة موافتددددون أن ددددم ويتضددددح مددددن النتدددداج   ،التامعددددا  العالميددددة

، 6، 4، 2، 3، 1المتوقعة من استتلالية التامعا  وتمثل في العبدارا  ) تابيا   الإ
   التي وم ورويب ا ونازلياً كالتالي 7،5

مروبدددة " بال الحريدددة ال املدددة للتامعدددة فدددي ىدارة مواردهدددا   وهدددي "1)جددداء  العبدددارة   
عدا  لتاموتديح ل سدتتلاليةالاوواسر هك  النتيتدة بدأن     4من  3.76بمتوسط )و لأول   ا

كمدا  ،والإجدراءا  البيروقراطيدة ،مسداءلةبعيدداً عدن الالحرية ال املة في ىدارة مواردها 
 -وعليميدة  –  وهي " وحديدد هويدة التامعدة حسدب أهدداف ا )بحثيدة 3جاء  العبارة )

تديح وتلالية ستالاأن  عني  وهو ما  4من 3.47وطبياية " بالمروبة الثانية وبمتوسط )
ممددا  م ن ددا مددن  ،سددتراويتيا  والأهددداع والرسددالة والرؤيددة الخاصددة ب ددال ددا ورددع الإ
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  والتددي ح ددلت علدد  درجددة 2017وتادد  فددي ذلددا مددع دراسددة ةلدد )و  ،وحديددد هويت ددا
  وهي " سد ولة اسدتتطا  ال اداءا  الأكاد ميدة المميدزة 2كما جاء  العبارة )  ،عالية

  وواسدددر هدددك  النتيتدددة بدددأن 4مدددن 3.41بمتوسدددط )و بدددأجور متزيدددة " بالمروبدددة الثالثدددة 
ستتطا  ال ااءا  الأكاد ميدة لارصد الميزانيا  ال افية   الاستتلالية وتيح للتامعا   

ممددددا  خلدددد  نوعدددداً مددددن التنددددافس الإ تددددابي بددددين التامعددددا   ،المميددددزة بددددأجور متزيددددة
  وهدي " المروندة فدي ال ي دل 4)  كما جاء  العبارة  ،للح و  عل  ال ااءا  المميزة

التن يمددي للتامعددة والأن مددة واللددواجح والتغييددر حسددب المسددتتدا  " بالمروبددة الرابعددة 
سددتتلالية يتدديح ل ددا ورددع  ياكددل الابددأن   وواسددر هددك  النتيتددة 4نمدد3.40وبمتوسددط )

ممددددا  تعل ددددا قددددادرة علدددد  التغييددددر حسددددب  ،وتسددددم بالمرونددددةون ددددم عمددددل لا مركزيددددة 
  6) كمدا جداء  العبدارة ، 2017اواتدت مع دا دراسدة أوسديبيان) وهو مدا  ،المستتدا  

وهددي " الح ددو  علدد  مددوارد ذاويددة متنوعددة وونميت ددا " بالمروبددة الخامسددة وبمتوسدددط 
ورددع بددرام  ذاويددة  مختلاددة  وتدديح سددتتلالية هددك  الابددأن وهددو  عنددي  ، 4مددن 3.37)

  2017ووتا  مدع دراسدة الحمدادي وسدالم)  ،قت ار عل  مورد واحد وعدم الا  للتمويل
أن التامعددة وملددا متومددا  عدددة غيددر مسددتغلة وم ن ددا ىذا أحسددنت  والتددي أكددد  علدد 

  وهي " الحرية في 7) وانكما جاء  العبار  ،الكاويكتااء استثمارها أن وحت  ل ا الا
اسدتخدام ن ددم ىداريددة مرنددة والبعددد عددن الإدارة المركزيددة " بالمروبددة السادسددة وبمتوسددط 

  وهدددي " بدددث روي التنافسدددية الإ تابيدددة بدددين التامعدددا  " 5والعبدددارة ) ، 4مدددن 3.27)
بددددأن اسددددتتلالية وواسددددر هددددك  النتيتددددة   ، 4مددددن 3.27بالمروبددددة السددددابعة وبمتوسددددط )

ممدا  سد م  ،العمدل ب داوناسدب طبيعدة  التامعا  يتيح ل ا اعتماد الن م الإدارية التدي
 بمدددا  حتددد كمدددا يتددديح ل دددا وطدددوير قددددراو ا  ،وال اددداءة فدددي العمدددل ،الإنتددداز سدددرعةفدددي 

ووختلد   ، 2030) وسع  ىليدل رؤيدة  وهو ما  ،  ةر التنافس بين ا وبين التامعا  الأ
  8أمدددا العبدددارة ) ،والتدددي جددداء  بدرجدددة متوسدددطة ، 2018مدددع دراسدددة بدددن جبدددرين )

فتدددد ح دددلت علددد  درجدددة " منتتدددين الغيدددر سدددتغناء عدددن المدددوراين سددد ولة الاوهي "
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وواسر هك  النتيتة بأن استتلالية التامعا  يتيح ل ا    4من  3.10بمتوسط )موافتة و 
 ستغناء عدن ال دوادر التدي لا وتطدورفي عمليا  الاةتيار والتعيين والا  متلا  الترارا

 ،"الورياددة الداجمددة"والتددي و اددل ل ددل موردد  م ددطلح  ،دون الرجددوع لأن مددة الدولددة
   والتي ح لت عل  درجة متوسطة.2018ووتا  في ذلا مع دراسة بن جبرين)

الجامعفات الحكوميفة سفتقلالية معوقفات نجفاح ا: مفا  الثالث: إجابة الساالإ  ثالثا      
 ؟نظر القيادات ادياديمية في المملكة العربية السعودية من وجهة

، وددم حسددا  الت ددرارا ، والنسددب المئويددة، معوقددا  نتدداي الاسددتتلالية للتعددرع علدد  
عيندددة الدراسدددة  لمعياريدددة، والرودددب لاسدددتتابا  والمتوسدددطا  الحسدددابية، والانحرافدددا  ا

 وجاء  النتاج  كما يلي  العبارا  عل  
 مرتبة تنازليا  معوقات نجاح الاستقلالية عينة الدراسة حولإ    استجابات9جدولإ  

 العبارات  م
المتوسط   درجة الموافقة  التكرار 

 الحسابي 
الانحراف  
النسبة   الرتبة المعياري 

 % 
موافق  
غير  موافق   بشدة 

 موافق  
غير 
موافق  
 بشدة 

7 
عفففففففففدم وجفففففففففود خطفففففففففة 
للتفففففففدرج ففففففففي تطبيفففففففق 
الاسففففففففففتقلالية تراعففففففففففي 
 الفروق بين الجامعات

 - - 24 46 ك

3.66 0.478 1  % 
65.7 34.3 - - 

5 
عففففففففدم وجففففففففود  ليففففففففات 
واضففففففففففففففحة ومعلنففففففففففففففة 
لاختيففففففففففففار القيففففففففففففادات 

 الجامعية

 - - 27 43 ك

3.61 0.490 2  % 
61.4 38.6 - - 

3 
قلفففففة الخبفففففرات ااداريفففففة 
القففففففادرة علففففففى تطبيففففففق 

 الاستقلالية

 - - 27 43 ك
3.61 0.490 3  % 

61.4 38.6 - - 

6 
خلفففففو نظفففففام الجامعفففففات 
الجديفففففففد مفففففففن تعريفففففففا 
تفصففففففيلي للاسفففففففتقلالية 

 تنظيما  وتطبيقا  

 - - 29 41 ك

3.59 0.496 4  % 
58.6 41.4 - - 

1 
عفففففففففدم وجفففففففففود خطفففففففففة 
للتحفففففففففففففففولإ تراعفففففففففففففففي 
الاخفففففففففففففففففتلاف ففففففففففففففففففي 

 - 3 24 43 ك
3.57 0.579 5  % 

61.4 34.3 4.3 - 
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 العبارات  م
المتوسط   درجة الموافقة  التكرار 

 الحسابي 
الانحراف  
النسبة   الرتبة المعياري 

 % 
موافق  
غير  موافق   بشدة 

 موافق  
غير 
موافق  
 بشدة 

 خصا ص الجامعات 

2 
صففففففففففففففعوبة تحقيفففففففففففففففق 
الاسفففتقلالإ المفففالي لعفففدم 
 يفاية الموارد الذاتية

 - 3 27 40 ك
3.53 0.583 6  % 

57.1 38.6 4.3 - 

4 
اسففففففففففففففتمرار ارتبففففففففففففففاط 
مجلفففففففففففففففففس أمنفففففففففففففففففاء 
الجامعففففففففففات بمجلففففففففففس 

 شاون الجامعات

 3 5 21 41 ك

3.43 0.809 7  % 
58.6 30.0 7.1 4.3 

8 

عففففففدم وضففففففوح مفهففففففوم 
الاسففففففففففففتقلالية لففففففففففففدى 
بعفففففففففففففف  القيففففففففففففففادات 
واديفففففففففففففففففففففففففففففففففففاديميين 

 وااداريين

 2 8 22 38 ك

3.37 0.802 8  % 
54.3 31.4 11.4 2.9 

 0.461 3.55 المتوسط العام 

من     موافتون أن      9)التدو     يتضح  الدراسة  نتاي عل   بشدة    عينة  معوقا  
معوقا  ىذا لم يُتخك    وهو مايد  عل  أن هنا ،  4من3.55بمتوسط )الاستتلالية  
قرار الاستتلالية  حيال ا  عند  التامعا   أمام  عاجتاً  ست بح    م أنح  ويتض  ،ف ن ا 

،   3،6،  5،  7)  ا  وتمثل في العبار نتاي  المعوقا   من    ثمانيةعل   بشدة  موافتون  
 تي وم ورويب ا ونازلياً كالتالي  ل  ا4،8،   1،2
عدم وجود ةطة للتدرج في وطبي  الاستتلالية وراعي     وهي "7جاء  العبارة )    

بالمروبة الأول     الاروي بين التامعا   بأن    عني  وهوما   4من  3.66بمتوسط )و " 
للتدرج ةطة  وجود  ال تعل    ،عدم  مموأ  المبكولة  ت ود جميع  ع سية  بنتاج   ا وي 

)   ،نتايال عوي   العبارة  جاء   ومعلنة    5كما  وارحة  وليا   وجود  عدم  وهي " 
( وبمتوسط  الثانية  بالمروبة   " التامعية  الايادا   هك   4من  3.61لاةتيار  وواسر    

وليا    وجود  عدم  بأن  التامعية  اعند  النتيتة  الايادا   ال ااءة   وعتمد ةتيار  عل  
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غير قادرة عل  ىدارة    تمتع ب ك  ال اا   تعل بعض الايادا  التي لا و   والم ارة  
التديد  الن ام  وف   )كما    ،التامعة  العبارة  وهي "  3جاء   الإدارية     الخبرا   قلة 

وواسر هك     4من   3.61بمتوسط )و " بالمروبة الثالثة  التادرة عل  وطبي  الاستتلالية  
وحتي   في  ت ود  ال تلل من فعالية  في هكا المتا   قلة الخبرا  الإدارية  النتيتة بأن  
ةلو ن ام التامعا       وهي "6جاء  العبارة )  كما  ، امما  عوي نتاح الاستتلالية  

بمتوسط  " بالمروبة الرابعة و التديد من وعري  وا يلي للاستتلالية ون يماً ووطبيتاً  
بأن    ، 4من   3.59) النتيتة  هك   وعري  وواسر  من  التديد  التامعا   ن ام  ةلو 

  أمام الايادا  والعاملين في التامعا    م امالوا يلي للاستتلالية  تلل من وروي  
)  ،نتايال  عملية  مما  عوي  العبارة  وراعي 1أما  للتحو   عدم وجود ةطة  وهي "    

وبمتوسط  الخامسة  المروبة  عل   فتد ح لت  التامعا "  في ة اجص  الاةتلاع 
النتيتة بأن عدم وجود ةطة للتحو  وراعي الاةتلاع    ، 4من   3.57) وواسر هك  

ينع س  بين   الاستتلالية  وطبي   بعض  عل   ع سية    ب ورة  التامعا   تعل 
ووتا    ، امما  عوي نتاح  ،والتي قد و ون ىم انياو ا غير مناسبة للتحو    التامعا  

وهي " صعوبة     2ما جاء  العبارة )ك  ، 2015وريسن وبتانن)   في ذلا مع دراسة 
الكاوية الموارد  كاا ة  لعدم  المالي  الاستتلا   السادسة  وحتي   بالمروبة  بمتوسط و " 

بأن   4من   3.53) المالي  ووعني  الاستتلا   وحتي   الموارد   صعوبة  حداثة و   ، لتلة 
مما    ،اللازمةووفير متطلبا  العمل  لل من حرية اوخاذ الترار المالي في   ت  ،التطبي 
  والتي أكد  عل  أن 2018ووتا  في ذلا مع دراسة بن جبرين)   ،نتايال عوي  

كما جاء     ،وتليل التامعة من اعتمادها عل  التمويل الح ومي جاء بدرجة رعياة
شؤون التامعا      وهي " استمرار اروباط متلس أمناء التامعا  بمتلس4العبارة )

استمرار اروباط  ر هك  النتيتة بأن  وواس  ، 4من   3.43)وبمتوسط " بالمروبة السابعة  
متلس أمناء التامعا  بمتلس شؤون التامعا   اتد متلس أمناء التامعا  حرية  

الترارا    مااوخاذ  التحو   بسرعة حسب  عملية  مما   عوي  الحاجة  كما   ،وتتضيل 
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 ( العبارة  وهي " 8جاء   الايادا       بعض  لد   الاستتلالية  ما وم  وروي  عدم 
والإداريين الثامنة    والأكاد ميين  بالمروبة  )و "  هك     4من  3.37بمتوسط  وواسر 

بالإرافة   ، تلل من فعالية دور الايادا  عدم وروي ما وم الاستتلالية  النتيتة بأن  
لل مخطط  ماهو  وف   عمل م  ىنتاز  عل   قدرو م  عدم  نتاي  مم  ىل   ا  عوي 

 . الاستتلالية 

 :خلاصةال
متوما  أن -1 عل   بشدة  موافتون  الدراسة  التامعا  عينة  استتلالية  نتاي      

 ووتمثل في  ، 3.46  بمتوسط)
وا يلية  بأن مة  ونايك ة  التامعا  للا  ،ى تاد لاجحة   ، ستتلاليةوالتأكد من جاهزية 

وجود ةطة وحو  لد  ررورة و  ،عل  ال ااءة والأهليةقيادا  التامعة بناء  واةتيار
محدد  زمني  وجدو   وارحة  بأهداع  من ومو   ،التامعة  عل  وجود  قادرة  ىدارية  ة 

التحو  دةيووفو   ،ىدارة  كار م ادر  ذاوية  التامعا  فية لال  وجود أ ضاً    ،ستتلا  
بالإرافة    ،الأكاد مية   حت  العدالة  -ارية  الإد   –ن ام وارح للمساءلة ) المالية  

الح وميىل    الدعم  الانتتالية  استمرار  المرحلة  في  الخبرا   و   ،للتامعا   وباد  
 .ستاادة من التتار  بين التامعا  للا محلية والعالميةال
موافتون    -2 الدراسة  اعينة  عل   التامعا    لعواجد بشدة  استتلالية  من   المتوقعة 

    وتمثل في  3.38)  طبمتوس
مواردها   ىدارة  في  للتامعة  ال املة  أهداف ا و ،الحرية  حسب  التامعة  هوية  وحديد 

المميزة    ،وطبياية   -وعليمية    –)بحثية   الأكاد مية  ال ااءا   استتطا   وس ولة 
متزية والتغيير   ، بأجور  واللواجح  والأن مة  للتامعة  التن يمي  ال ي ل  في  والمرونة 

المستتدا   وونميت ا  ،حسب  متنوعة  ذاوية  موارد  عل   في  و   ، والح و   الحرية 
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لتنافسية الإ تابية  بث روي او   ،مرنة والبعد عن الإدارة المركزيةاستخدام ن م ىدارية  
 ا . بين التامع

ب   -3 الدراسة موافتون   ،  3،55بمتوسط)   شدة عل  معوقا  نتاي الاستتلاليةعينة 
 وتمثل في 

عدم  و   ،ين التامعا  عدم وجود ةطة للتدرج في وطبي  الاستتلالية وراعي الاروي ب
التامعية الايادا   لاةتيار  ومعلنة  وارحة  وليا   الإداريو   ،وجود  الخبرا   ة  قلة 

ةلو ن ام التامعا  التديد من وعري  وا يلي  و   ،التادرة عل  وطبي  الاستتلالية
ووطبيتاً  ون يماً  في  و   ،للاستتلالية  الاةتلاع  وراعي  للتحو   ةطة  وجود  عدم 

 ،ستتلا  المالي لعدم كاا ة الموارد الكاويةوصعوبة وحتي  الا  ،ة اجص التامعا  
التامعا   شؤون  بمتلس  التامعا   أمناء  اروباط  ما   ،واستمرار  وروي  وم  وعدم 

 .ستتلالية لد  بعض الايادا  والأكاد ميين والإداريينالا
 

 توصيات الدراسة:
 وصي بما يلي  والدراسة في روء النتاج  التي وم التوصل ىلي ا، ف ن 

للتدرج    العمل - ةطة  ورع  وراعي  والتحو     عل   الاستتلالية  وطبي   في 
 ح ومية. ال الاروي بين التامعا  

من ةلا    وليا  وارحة ومعلنة لاةتيار الايادا  التامعية  الاهتمام بورع -
 . بناء عل  الأن مة الترشيح ل ك  الوراج 

 للاستتلالية ون يماً ووطبيتاً.  اوا يلي ان ام التامعا  التديد وعريا وضمين -

ع - الكاويةالعمل  الموارد  ووفير  المالي  ل  ل   الاستتلا   للتامعا  تحتي  
 .التطاع الخاص  من ةلا  الأوقاع، وعتد شراكا  مع الح ومية

عن   - التامعا   أمناء  متلس  استتلالية  وعزيز  عل   شؤون  العمل  متلس 
 التامعا .
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  ما وم الاستتلالية لد  الايادا  والأكاد ميين والإداريين  العمل عل  ووريح -
 . من ةلا  عتد الورش والندوا   بالتامعا  الح ومية

 مقترحات للدراسات المستقبلية:
 للتامعدا  الح وميدة نتداي الاسدتتلاليةمستتبلية حدو  معوقدا    ىجراء دراسة -

 .الأةر   الناشئة

اي الاسددتتلالية للتامعددا  وحتيدد  نتددمسددتتبلية حددو  متطلبددا   ىجددراء دراسددة -
 . في روء وتار  التامعا  العالميةالح ومية 

نتداي التامعدا  الح وميدة المسدتتلة فدي  مدد  ىجراء دراسا  مستتبلية حدو  -
 . 2030) وطبي  رؤية

 :المراجع
اسددددددتراويتية متترحددددددة لتطددددددوير وردددددداج  التامعددددددا    .2016) فاطمددددددة ،و  حددددددارث 

 ، رسددالة دكتددورا  غيددر منشددورة )،جامعددة المسددتتبل  مبددادا السددعود ة فددي رددوء
 أب ا. ،جامعة الملا ةالد 

وطددوير التامعددا  السددعود ة فددي رددوء فلسدداة التامعددة   .2018مددلا ) ،بددن جبددرين
  جامعددة الإمددام محمددد ورة)رسددالة  دكتددورا  غيددر منشدد ،و ددور متتددري   المتتددددة
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 ،وروبددديالتطدددور الارنسدددي ومحاكددداة التعلددديم العدددالي الأ  .2012مدددار ) ،بيل ينتتدددون 

 .33-1 ، 19) 28  ،الدولي  متلة الراصد 
 ،مادددا يمي ومن تدددي ،يالدراسدددا  المستتبلية وأصددديل وددداريخ  .2017رابدددح) ،جنددددلي

  .47-23 ، 1) ،والتانون السياسية متلة العلوم 
و دور متتدري قداجم علد  الدتعلم مدد   . 2017متاهدد) ،وابدو الاضدل ،ةالدد  ،الت ندي

عيددل رؤيددة لمددؤومر دور التامعددا  السددعود ة فددي وا  متدمددة  الاتددوةالحيدداة لسددد 
 .319 -  305 ،جامعة الت يم ،20300الممل ة 
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ي كمدددةل لتحتيدد  الريددادة متطلبددا  ودددويل التعلدديم العددال  .2014).عبددد  ،العددامري 
 ، رسدددالة دكتدددورا  غيدددر منشدددورة) ،السعود ة و دددور متتدددري للتامعدددا    العالميدددة

 جامعة أم التر  م ة الم رمة.
وتربددة التعلديم الألمدداني التامعي اسددتتلالية التامعددا    .2016) .شدديماء ،عبدالواحدد 

المركدددز العربدددي  ،متلدددة البوابدددة ،يدددلالدددوزارة مت دددور علددد  التمو  ودورةدددط أحمدددر 
 م ر.    ،التيزة  ،للبحوث والدراسا  

الاستتلا  الكاوي للتامعا  السعود ة دراسة وحليلية فدي    .2016)  .فاطمة  ،عسيري 
 ، 168 ) 3،جامعددة الأزهددر ،متلددة التربيددة ،والمواثيدد  الدوليددة الإعلانددا  ء رددو 

685  -719.  
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   .2013) السدددبيل، هنددداء، والتدددارودي، ماجدددددةسددددناء، و ، ىينددداس، والعتيدددل العيسددد ،
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