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 دور القيادة التنموية في تحقيق متطلبات الجامعة المستدامة 
 *"جامعة القصيم أنموذجاً" 

 م 2020 يونيو 5، وقبل للنشر بتاريخ م2020أبريل   22قدم للنشر بتاريخ  
 الملخص

 ودددددد القيدددددادة التنمويدددددة  ةهدددددددر الدراسدددددة إلدددددج التعدددددر  علدددددج درجدددددة ممارسددددد
متطلبات المستدامة بجامعدة القصديم مدن وجندة نلدر القيدادات ايكادكميدة   مدا ال

هددر الدراسة إلدج الششدع عدن القدروت ذات الدالدة الإحصدانية بدين متوسدطات 
تعددر  اسددتجابات أدددراد الدراسددة حددود  ددل مددن درجددة ممارسددة القيددادة التنمويددة، و 

درجدددة تدددوادر متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة بجامعدددة القصددديم  والتدددي ت عدددز  إلدددج 
متغيددر) لالوفيقددة القيادكددةا، وثيدداا أاددر ممارسددات القيددادة التنمويددة ودورهددا دددي 

اسدددتخدمر الدراسدددة المدددنن  الو دددقي، و تحقيددد  متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة ، 
قدر علدج عيندة مةوندة مدن بوااستبانة  أداة لجمع البيانات والمعلومات  والتدي    

ا قانددداأ أكادكميدداأ دددي جامعددة القصدديم، وقددد تو ددلر الدراسددة إلددج العديددد مددن 97ل
النتددان   ددا  مددن أبرنهددا) أ  درجددة ممارسددة القيددادة التنمويددة دددي جامعددة القصدديم 
لمتوسددددطةا، وعدددددم وجددددود دددددروت إحصددددانية بددددين متوسددددطات تقددددديرات القيددددادات 

متغيدددر إلدددج ايكادكميدددة بجامعدددة القصددديم لدرجدددة ممارسدددة القيدددادة التنمويدددة ت عدددز  
الوفيقددة القيادكددة، وأ  متطلبددات الجامعددة المسددتدامة دددي جامعددة القصدديم متددودرة 

إحصددددانية بددددين متوسددددطات  ذات دالددددة بدرجددددة لمتوسددددطةا، وعدددددم وجددددود دددددروت 
تقدددديرات القيدددادات ايكادكميدددة بجامعدددة القصددديم لدرجدددة تدددوادر متطلبدددات الجامعدددة 

لمجدداات القيادكددة بالنسددبة للدرجددة الشليددة و متغيددر الوفيقددة اإلددج المسددتدامة ت عددز  
ددروت ذات دالدة إحصدانية عندد مسدتو   وجددت  كادة عدا مجاد البحث العلمدي
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ا  وجددا ت هددلف القددروت لصددالا رسسددا  ايقسددام العلميددة،  مددا  ددا  0.05دالددة ل
من نتان  الدراسة وجود علاقة ارتباط وتأاير ذات دالة إحصانية بين ممارسات 
القيدددادة التنمويدددة ومتطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة بجامعدددة القصددديم عندددد مسددددتو  

دور القيادة التنموية ددي تحقيد  متطلبدات   أهمية  ا  مما كشير إلج0,05معنوية ل
 الجامعة المستدامة. 

 

القيدددادة التنمويدددة، التنميدددة المسدددتدامة، اسدددتدامة م سسدددات الكلماااات المحتا:ياااة  
 التعليم العالي، الجامعة المستدامة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  دعمها على العلمي البحث عمادةب ممثلة القصيم لجامعة الشكر بجزيل البا:ث يتقدم •
 م. 2018 ها/ 1440( خلال السنة الجامعية 5187رقم )  تحت البحث لهذا اديالم 
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Abstract 

    The study aimed to identify the status of development leadership 

practices in the Qaseem University, and the availability of sustainable 

university requirements from the viewpoint of academic leaders; the 

study also aimed to uncover the differences related to statistical 

significance between the averages of the responses of the study 

sample members about each of the reality of development leadership 

practices, And the availability of sustainable university requirements 

at the Qaseem University, which are attributed to a variable: (the 

Leadership function), and measuring the impact of development 

leadership practices and their role in achieving the requirements of a 

sustainable university. The study used the descriptive method and the 

questionnaire as a tool to collect data and information, which was 

applied to a sample consisting of (97) academic leaders in the Qaseem 

University. The study reached many results, the most important of 

which were: The degree of development leadership practice in the 

Qassim University (medium), and the lack of There are statistical 

differences between the averages of the academic leadership estimates 

in the Qassim University for the degree of developmental leadership 

practice attributable to the variable of the leadership position, and that 

the requirements for a sustainable university in the Qassim University 

are available with a (intermediate) degree, and the lack of statistical 

differences between the averages of the academic leadership estimates 

in the Qassim University The availability of sustainable university 

requirements is attributed to the variable of leadership position in 

relation to the total degree and all fields except for the field of 

scientific research There were statistically significant differences at 

the level of significance (0.05); these differences were in favor of the 

heads of scientific departments, and one of the results of the study was 

a correlation and statistically significant effect between development 

leadership practices and the requirements of the sustainable university 

in the Qassim University at a significant level (0.05); This indicates 

the important role of development leadership in achieving the 

requirements of the sustainable university. 

Keywords: development leadership  - sustainable development- 

sustainability of higher education institutions - sustainable university. 
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 مقدمة  ال
كمةدن اسدتامارف مدن  دلاد  بشدر  تمتلك م سسدات التعلديم الجدامعي رأا مداد 

البحددددث والتطددددوير باعتبددددارف أحددددد أهددددم أدوات النناددددة التنمويددددة، وتعتبددددر القيددددادة 
ايكادكمية أحد العوامل الم ارة دي نجاح هلف الم سسات للقيدام بأدوارهدا وتحقيد  
أهدادنا التنموية، ولللك دإ  تحقي  متطلبات الجامعة المستدامة يتطلب ممارسدة 
أنما اأ ثيادكة ملانمة تساعد علج التقاعل مع حاجات ايدراد وتوقعدات المجتمدع 
و ططدددل التنمويدددة مدددن  دددلاد تطدددوير ايدا  الإدار  وايكدددادكمي وتوجيندددل نحدددو 

 حقي  ايهدا  التنموية للجامعة.تااستدامة و 
وددددي فدددل البيندددة التنادسدددية تواجدددل م سسدددات التعلددديم الجدددامعي مجموعدددة مدددن 
التنديدددددات والادددددغوط مددددن قبدددددل الحةومددددات والمجتمعدددددات باعتبارهددددا م سسدددددات 
تنموية  مما كقرض علينا تبني مقنوم ااستدامة، ودي هلا السيات كشير البةدر  

ا إلددددج أ  ااسددددتدامة أ ددددبحر أحددددد ايولويددددات الرنيسددددة لددددد  2013وحمدددددا  ل
الم سسات دي القر  الواحد والعشرين، لما لنا من تأاير بعيد المد  علدج نجداح 

 الم سسة وتوادقنا مع المتطلبات التي تقرضنا علينا البينة المحيطة.
 & Disterheft, Caeiro,Ramasلويشير "دكستريقر،  ايرو، رمداا وانتيدرو" 

Azeiteiro, 2012م سسدات التعلديم العدالي مسد ولة عدن تخثديا أارهدا إلج أ   ا
البينددي النددات  عددن اينشددطة المختلقددة المبالددرة و،يددر المبالددرة، و جددرا  ايبحددا  
وتقدكم التعليم دي مجداد ااسدتدامة، وتطدوير قددرات جديددة تد د  إلدج ممارسدات 

يدددر  واا وددددي ذات السددديات  مسدددتدامة  وبالتدددالي إكجددداد مجتمدددع أكادددر اسدددتدامة.
ا أ  م سسات التعليم العالي هي الجنة المسد ولة Waas et al.,2012ل وآ رو  

عدددن ثيدددادة المجتمدددع نحدددو مسدددتقبل مسدددتدام  وذلدددك عدددن  ريددد  تقددددكم المعرددددة، 
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التدددريب، تعلدديم القددادة، وتعزيددز التقدددم والمشددار ة المجتمحيددة مددن  ددلاد محاكدداة 
المجتمعددات المسددتدامة دددي الحددرم الجددامعي علددج اعتبددارف مختبددراأ للددتعلم، و جددرا  

 البحو  لتحقي  ااستدامة.
للتقشيدددر ددددي المسدددتقبل الدددل  تتددددا ل  يدددل ايبعددداد  اأ ااسدددتدامة نموذجددد وتمادددل

 ،ااقتصادكة والبينيدة وااجتماييدة، وتسدعج بشدةل متدوان  لتحسدين نوييدة الحيداة
 ,Krizekل" تاونسددددددددند و كريزيددددددددك ، نيوبددددددددورت ، وايددددددددر  " وتو ددددددددي دراسددددددددة

Newport,White & Townsend, 2012بأهميدددة اسدددتجابة التعلددديم العدددالي  ا
للاسدددتدامة والتحدددود نحدددو الجامعدددات المسدددتدامة نلدددراأ يهميدددة دور الجامعدددة ددددي 
 تقدكم المعار  والقيم والمساهمة القاعلة دي استشرا  المستقبل ايكار استدامة.

ا علدددج ضدددرورة التدددزام الجامعدددات بتحقيددد  Nejati, 2013ل "نجددداتي" ي  دددد كمدددا 
ااستدامة  وننا م سسات تعليمية وبحاية وتتقاعدل مدع المجتمدع بشدةل مسدتمر، 
وهدددلا يتطلدددب ممارسدددة ااسدددتدامة ددددي مناهجندددا وبرامجندددا ايكادكميدددة، وأنشدددطتنا 

 ييم المستمر لممارسات ااستدامة.البحاية، مع أهمية التق
اسددتدامة م سسددات التعلدديم العددالي أحددد أهددم ايبعدداد ااجتماييددة للتنميددة  وتعددد 

المسددتدامة الشدداملة  حيددث يدد ار التعلدديم بشددةل مبالددر و،يددر مبالددر دددي عمليددة 
التنميدددة المسدددتدامة، ويسددداهم ددددي جميدددع مجددداات التنميدددة بشدددتج أنواعندددا، وير دددز 
البدددداحاو  علددددج العلاقددددة بددددين اينمدددداط أو الممارسددددات القيادكددددة وتحقيدددد  أهدددددا  

 ومتطلبات التنمية المستدامة دي الم سسة الجامحية.
ا علدج أهميدة Togo& Lotz, 2013ل "تو،دو ولدوت  " ي  دد وددي ذات السديات 

دور الإدارة الجامحيدددة ددددي ثيدددادة التحدددود نحدددو ااسدددتدامة وتدددودير الددددعم الشدددادي 
والمدددوارد اللانمدددة، وتشدددجيع مبدددادرات التحدددود ومتابعدددة التقددددم والإنجدددان ددددي هدددلا 
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ا إلدج أ  تحقيد  Larsson et al., 2003ل "ارسدو  وآ درو " المجاد. حيث كشير
ااسدددتدامة ددددي م سسدددات التعلددديم الجدددامعي يتطلدددب انتندددا  ااتجاهدددات والنمددداذ  

 .القيادكة القاعلة التي كمةن من  لالنا ثيادة التحود نحو ااستدامة الم سسية
وتدتلخ   ،ويعتبر نموذ  القيادة التنموية من أحدد  نمداذ  ونلريدات القيدادة

 اZander & Nerman, 2012ل نانددير ونيرمدا ""دشدرة القيدادة التنمويدة  مدا ذ در 
دددددي التأكيددددد علددددج ممارسددددة القانددددد لدددددور النمددددوذ  الددددل  كاددددر  القدددددوة المالددددج 
لمرسوسيل دي العمل، وي  د علج أهمية االتزام بداي لات الحميددة والمننيدة، مدع 
االتددزام بددالقيم ايساسددية للعمددل، وتزويددد العدداملين بالإلنددام، والدادحيددة  سددحياأ ورا  
اارتقددا  بالمشددار ة والإبدددات واابتشددار، بالإضددادة إلددج إبددران اهتمامددل الشخصددي 

 بالآ رين ودعمنم مادكاأ ومعنوياأ. 
وتأسيسددداأ علدددج مدددا سدددب ، تتادددا أهميدددة دور القيدددادة ايكادكميدددة ددددي تطدددوير 
ايدا  الجددددددامعي وتحسددددددين مسددددددتو  الخدددددددمات التددددددي تقدددددددمنا للمجتمددددددع تحقيقدددددداأ 

وليتنا التنمويدددددة واسدددددتامار الإمةانيدددددات والقددددددرات دو  أ  تنددددددد اسدددددتدامة   لمسددددد
المستقبل القريب أو البعيد، وذلك من  لاد تتبندج نمدط ثيداد  ملاندم كسداهم ددي 
تحقيددد  اسدددتدامة الجامعدددة ومواجندددة التحددددكات ومدددن ادددم تحقيددد  أهددددادنا التنمويدددة 

 بةقا ة وداعلية.

المتعلقة بموضوت      السابقة  الدراسات  التنموية ومتطلبات  القيادة  و يما كخ  
بعا  امة  دإ   المستدامة  دي  التي    الدراسات   الجامعة  التنموية  القيادة  تناولر 

العالي التعليم  التي هددر ا  2019ل  دراسة لر بصقة عامة، مال    م سسات 
تحديد درجة ممارسة عاو هينة التدري  يبعاد القيادة التنموية من وجنة    إلج

وتحديد  بيعة   القصيم،  بجامعة  التربية  بةلية  العليا  الدراسات  نلر  البات 
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لد    التعليم  عمليتي  و قا ة  التدري   هينة  لعاو  التنموية  القيادة  بين  العلاقة 
وجود علاقة ذات دالة إحصانية بين  وأفنرت الدراسة   البات الدراسات العليا.  

القيادة التنموية لعاو هينة التدري  و قا ة عمليتي التعليم والتعلم لد   البات 
 بجامعة القصيم.   الدراسات العليا

التي هددر إلج تقدكم رسية مقترحة لتطبي  القيادة    ا2016ل   ودراسة ،انم  
متشاملة   مقترحة  رسية  وقدمر  المصرية،  العالي  التعليم  م سسات  دي  التنموية 
وأهدادنا   ورسالتنا  الجامعة  رسية  دي  الرنيسية  التعديلات  من  عدد  تتامن 

 .ااستراتيجية، ودي العمليات التدريبية ونلم إدارة الجامعة وتنليمنا وثيادتنا
وقمردراسة  و      القيادة ل   التي سعر ا  2014ل  ،انم  و بيعة  مقنوم  تحديد 

علينا   تر ز  والتي  المعا رة،  التنليمية  والنماذ   النلريات  و بران  التنموية، 
أ  القيادة التنموية بمقنومنا الإدار  والتربو  جديدة    وتو لر القيادة التنموية،  

 .  علج البحو  العربية، ويجب استامارها دي تقييم أدا  القيادات 
لو    ونيرما "  "ناندير  دراسة  تقدكم Zander & Nerman, 2012سعر  إلج  ا 

القيادة التنموية، وتو لر لعدد من النتان   ا  من أبرنها  إ ار مقاهيمي حود  
النموذ    لدور  القاند  التأكيد علج ممارسة  التنموية تتلخ  دي  القيادة  أ  دشرة 

 والقدوة لزملانل ودعم مرسوسيل مع االتزام باي لات القاضلة والمننية.  
ل  وجيلي"  ليلتو   "جيلي،  دراسة   ,Gilley; Shelton & Gilleyوتناولر 

علج  2011 البشرية  الموارد  لتطوير  جديد  التنموية  منلور  القيادة  نموذ   ا 
القيادة   تطبيقات  من  ااستقادة  أ   إلج  نتانجنا  وتو لر  الم سسي،  المستو  
رنيساأ   عاملاأ  كعد  إلينا  النلر  عبر  البشرية  الموارد  تطوير  مجاد  دي  التنموية 

 محقزاأ لددع عجلة اابتشار التنليمي.  
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ا إلج التمييز Rafferty & Griffin, 2006وهددر دراسة "راديرتي وجريقين" ل
بالعاملين،  الشخصي  ااهتمام  بنية  منلور  من  والداعمة  التنموية  القيادة  بين 
وأكدت نتان  الدراسة علج أهمية القيادة التنموية دي مجاات) الرضا الوفيقي 
الوفيقي،   بايما   والشعور  اللات،  وداعلية  الوجداني،  واالتزام  العمل،  دي 

 وتشجيع العاملين علج تطوير، و قل المنارات المرتبطة بالعمل المنني.  
وتناولر بعا الدراسات السابقة مقنوم الجامعة المستدامة وااستدامة دي  

تصوراأ م قترحاأ  ا التي قدمر  2019م سسات التعليم العالي مال دراسة العمر  ل
نحو    الحةوميةالجامعات  إدارات  لدور   التحود  دي  ااستدامة  السعودكة 

الدور الل  تقوم بل إدارات وتو لر إلج أ   والبحاية وااجتمايية،  ايكادكمية  
م توسطأا  ويحتا   الجامعات الحةومية السعودكة لتحقي  التحود نحو ااستدامة  

ا والتي سعر إلج  2019الجنود والتطوير. ودراسة كعقو  ويباا للمزيد من  
تقدكم إ ار مقاهيمي للجامعة المستدامة والتعر  علج مد  ملانمة هلا المقنوم  
نتان  الدراسة   البينة العراثية، وأكدت  التنمية المستدامة دي  وقدرتل علج تحقي  
والحرم   التعليمية  والبرام   العلمي  والبحث  المجتمع  مع  التشار ية  أ   علج 

 .الجامعي تمال  ار ة الطري  لتحقي  الجامعة المستدامة
إلج تحليل    اBieler & Mckenzie, 2017وهددر دراسة "بيلير ومةنز "  ل

العالي   التعليم  م سسات  من  م سسة  لخمسين  ااستراتيجية  الخطط  محتو  
وذلك للتعر  علج مد  إدرا  ااستدامة  أولوية ضمن السياسات العامة، ومن 
محل   العالي  التعليم  م سسات  دي  ااستدامة  سياسة  أ   الدراسة  نتان   ابرن 
الدراسة تميل إلج التر يز علي أنشطة ااستدامة المتعلقة بالحرم الجامعي، وأ  
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هناك تباين دي  طط ااستدامة لنلف الم سسات  حيث يتم التر يز دي بعا  
 مننا علج المناه  الدراسية وتر ز أ ر  علج الدراسات والبحو .  

ل مساعد  أبو  دراسة  تطبي   2016وهددر  درجة  علج  التعر   إلج  ا 
م لرات   تحقي   بدرجة  وعلاقتنا  الشاملة  الجودة  لإدارة  القلسطينية  الجامعات 
التعليم من أجل التنمية المستدامة، ومن أبرن النتان  أ  درجة تحق  م لرات  

 التعليم من أجل التنمية المستدامة  انر متوسطة. 
ل العتيبي  دراسة  جامعة  2015وسعر  مساهمة  درجة  علج  التعر   إلج  ا 

نجرا  دي التنمية المستدامة، ومن أهم نتان  الدراسة أ  درجة مساهمة جامعة 
 نجرا  دي التنمية المستدامة  انر متوسطة.  

ل  "ان "  دراسة  بين  Lang, 2015وهددر  اارتباط  علاقة  تحليل  إلج  ا 
حرم   دي  لنا  المبالرة  البينية  والآاار  الجامعي  الحرم  دي  ااستدامة  مبادرات 
البيني   ايدا   بين  جداأ  محدود  ارتباط  وجود  إلج  النتان   وتو لر  الجامعة، 
دراسة   وهددر  الجامعي.  الحرم  دي  ااستدامة  مبادرات  تبني  ومد   للم سسة 

لزيادة 2014عبدالقادر ل القشر   الماد  التعر  علج واقع استغلاد رأا  إلج  ا 
مساهمتل دي التنمية المستدامة دي الجامعات، وألارت النتان  أ  تدريب رأا  

 الماد القشر  كساهم بشةل  بير ودعاد دي عمليات التنمية المستدامة. 
جنتنا   لمن  "تلبر "  دراسة  علج  Tillbury, 2012هددر  التعر   إلج  ا 

كجب  أنل  إلج  الدراسة  وتو لر  المستدامة،  التنمية  دي  الجامعات  مساهمة 
ودعم   المستدامة،  التنمية  لمقنوم  الحالية  المناه   دي  ايساسية  ايدشار  تجاون 
التغيير   لقيادة  تجار   وتبني  المناه ،  لنلف  بنا  مشاريع عمل مستدامة جديدة 

 من أجل ااستدامة.
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تناولدددر العلاقدددة بدددين القيدددادة والتنميدددة السدددابقة التدددي دراسدددات ال وامدددة بعدددا  
ا إلدددج 2016دراسدددة الشدددرد  ل، دندددددر المسدددتدامة ددددي م سسدددات التعلددديم العدددالي

 يا،ة استراتيجية لتطوير ثيادة التغيير دي م سسات التعليم العالي بمحادلات 
أ  درجدة إلدج  وتو دلر نتدان  الدراسدة،زة ددي ضدو  مبدادل التنميدة المسدتدامة، 

. ثيدددادة التغييدددر ددددي ضدددو  مبدددادل التنميدددة المسدددتدامة بالجامعدددة يدددتم بدرجدددة  بيدددرة
ا إلددج الششددع عددن العلاقددة 2015وسددعر دراسددة الطدداني، الجنددابي، والددلبحاو  ل

و دددا  مدددن أبدددرن نتدددان  الدراسدددة  ،بدددين إدارة الحةمدددة واسدددتدامة المنلمدددات وايادددر 
وتددددأاير ذات دالددددة معنويددددة بددددين إدارة الحةمددددة ومةوناتنددددا وجددددود علاقددددة ارتبدددداط 
 واستدامة الم سسات.  

إلددج الششددع عددن  Wright & Horst,2013)لهددددر دراسددة "رايددر وهوسددر"و 
و دا   ي حود مقنوم الجامعة المسدتدامة،تصورات ثيادات م سسات التعليم العال

عينددة الدراسددة  ددا  لدددينم تصددور مسددب  عددن  معلددممددن أبددرن نتددان  الدراسددة أ  
  .التطوير المستدام، لشن القليل مننم لدينم معردة عن الجامعة المستدامة

ا بعدا Scott & Abdulrazak, 2013دراسدة "سدةوت وعبددالرنات" ل وتناولدر 
القادداكا ايساسددية المتعلقددة بددإدارة التغييددر والقيددادة والحو مددة باعتبارهددا متطلبددات 

وتو لر نتان   لترسيخ مبادل ااستدامة دي النشا ات ايساسية للتعليم العالي،  
إلددددج تعريدددا ااسددددتدامة مدددن وجنددددات نلدددر مختلقددددة، وتقيددديم اتصدددداات  الدراسدددة

الم سسددددة المتعلقددددة برسددددانل ااسددددتدامة، و يثيددددة عمددددل المواننددددات  ويلددددة ايمددددد 
 الملانمة لتشجيع ااستدامة.

ا إلدج تحديدد العوامدل الرنيسدة McNamara, 2010ل هدددر دراسدة "مةنمدارا"و   
 وتو دلر من أجل ثيادة التغيير وتعزيز ااستدامة دي م سسات التعلديم العدالي، 
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وجدددود ارتبددداط بدددين اسدددتراتيجيات التغييدددر المسدددتخدمة والدددنلم إلدددج نتدددان  الدراسدددة 
 الداعمة ومستو  التقدم المتحق  دي تحقيز ااستدامة دا ل الشلية أو الجامعة.

يتادددددا مدددددن اسدددددتعراض الدراسدددددات السدددددابقة أهميدددددة نلريدددددة القيدددددادة التنمويدددددة 
باعتبارها النمط القياد  الملانم لقيادة م سسات التعليم العالي دي القر  الحاد  

أهميدددة  الدراسدددات السدددابقةوالعشدددرين نحدددو تحقيددد  أهددددادنا التنمويدددة  حيدددث بيندددر 
القيددادة التنمويدددة القعالددة ددددي تطدددوير وحقددز المدددوارد البشدددرية عبددر إبدددران ااهتمدددام 

أهميددة اسددتدامة م سسددات التعلدديم العددالي وتحقيدد  مبددادل و الشخصددي بالعدداملين، 
وجدود علاقدة ارتبا يدة  الجامعدات، وألدارت إلدجومتطلبات التنمية المستدامة ددي 

بين السلوك القياد  ددي م سسدات التعلديم العدالي ومدد  تحقد  أهددا  و مبدادل 
الدراسدات السدابقة  وبيندر  ومتطلبات التنمية المستدامة علدج المسدتو  الم سسدي،

أ  القيادة التنموية بمقنومنا الإدار  والتربو  مجاد حديث وجديد علج البحدو  
لبحدث ايادر ومدن ادم  اسدتشماا للدراسدات السدابقة  وتأتي الدراسدة الحاليدة  ة،العربي

 الجامعدددة متطلبدددات الددددور الدددل  كمةدددن أ  تقدددوم بدددل القيدددادة التنمويدددة ددددي تحقيددد  
ة، وهددو مددا لددم يددتم تناولددل دددي أ  دراسددة سددابقة، وذلددك بددالتطبي  علددج المسددتدام

 المملشة العربية السعودكة. أحد الجامعات دي جامعة القصيم 
   مشكلة الدراسة

تتزايددد أهميددة تحقيدد  ااسددتدامة دددي م سسددات التعلدديم الجددامعي يومدداأ بعددد يددوم 
 اينشددطةمددن  ددلاد دمدد  مبددادل وثدديم وتطبيقددات التنميددة المسددتدامة دددي جميددع 

والمناه  والبرام  ايكادكمية المختلقة، وبالر،م من وجود تطور دي تحقي  تعليم 
جامعي من أجل التنميدة المسدتدامة علدج المسدتو  العدالمي إا أ  الددود العربيدة 
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 ,UNESCOإعددادة توجيددل تعليمنددا العددالي تجدداف التنميددة المسددتدامة لبحاجددة إلددج 

 ا.2014
وعلدددددج الدددددر،م مدددددن أهميدددددة دور م سسدددددات التعلددددديم الجدددددامعي ددددددي ااسدددددتجابة 
لمتطلبددات العصددر والعمددل علددج تددودير تعلدديم مسددتدام كقددي بحاجددات المجتمعددات، 
ويواكب التطورات والتغيرات السريعة إا أ  معوقدات تحقيد  ااسدتدامة المرتبطدة 
بددددإدارة هددددلف الم سسددددات تحتددددل المرتبددددة ايولددددج  حيددددث ألددددارت دراسددددة الخوالددددد 

أكاددددددر هددددددلف  ا إلددددددج أ  معوقددددددات اسددددددتدامة التعلدددددديم العددددددالي مرتقعددددددة وأ 2016ل
الإدارة الجامحيدددة،  مدددا أكددددت علدددج أهميدددة دور المعوقدددات هدددي تلدددك المرتبطدددة بددد

الإدارة الجامحية دي تحقي  ااستدامة وأو ر بارورة اهتمام إدارات الجامعات 
  بقيادة التحود نحو ااستدامة ووضع رسية استراتيجية واضحة.

أندددل علدددج الدددر،م مدددن تزايدددد ااهتمدددام إلدددج ا Hill, 2012لكمدددا ألدددار "هدددل" 
بالتحود نحو ااستدامة، من دا ل و دار  قطدات التعلديم، إا أ  مقندوم اسدتدامة 
التعليم ا يزاد ينلر إليل علج أنل مقنوم نالئ وجديد  يند  إلج تمةين الناا 

 تو دلر دراسدةو  من جميع ايعمار علج تحمل مس ولية  نع مستقبل مستدام.
ج ضدعع قددرة الإدارة الجامحيدة ا إلدRalph & Stubbs, 2014ل "رالدع وسدتيوب "

تحقيدد  التحددود نحددو ااسددتدامة، وضددعع المددوارد المتاحددة، و ددعوبة إكجدداد  علددج
مدددوارد إضدددا ية  ا يدددة للقيدددام بندددلا التحدددود، بالإضدددادة إلدددج القيدددود التدددي تقرضدددنا 

. وددي أنلمة الجامعة، ومن هنا تبدرن الحاجدة إلدج ثيدادة التحدود نحدو ااسدتدامة
ا علددج أهميددة تطبيدد  نمددوذ  2014ذات السدديات أكدددت دراسددة عصددام وعصددام ل

القيددادة التنمويددة دددي الم سسددات التربويددة العربيددة باعتبارهددا أحددد لمدددا ل الإداريددة 
 الحدياة.
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ا بادددرورة إعطدددا  2015وعلدددج المسدددتو  المحلدددي أو دددر دراسدددة العتيبدددي ل
المزيددد مددن ااهتمددام وبددلد إدارات الجامعددات الجنددود دددي  ادددة مجدداات التنميددة 

ا إلددج أ  ااهتمددام 2019المسددتدامة، ومددن جانددب آ ددر ألددارت دراسددة العمددر  ل
بدددددالتحود نحدددددو ااسدددددتدامة ددددددي الجامعدددددات السدددددعودكة ا يدددددزاد ضدددددحيقأا مقارندددددة 

ضددددعع اهتمددددام الجامعددددات السدددددعودكة علددددج ممددددا ي  ددددد و بالجامعددددات العالميددددة، 
بددالتحود نحددو ااسددتدامة  أ  النلددام العددالمي لتتبددع وتقيدديم وتصددنيا ااسددتدامة 

 Association for theالتددابع لجمحيددة الننددوض بااسددتدامة دددي التعلدديم العددالي 

Advancement of Sustainability in Higher Education (AASHE)  لعددام
جامعدددة حةوميدددة سدددعودكة مسدددجلة، ر،دددم تسدددجيل أكادددر مدددن لدددم يتادددمن م 2016

ا جامعددة 295ا جامعددة و ليددة دددي هددلا النلددام علددج مسددتو  العددالم  مننددا ل793ل
 ,AASHEم ل2016و ليددة مصددنقة علددج أننددا جامعددات و ليددات مسددتدامة لعددام 

 ا.2016
وتتبندددج جامعدددة القصددديم مقندددوم التنميدددة المسدددتدامة ددددي رسيتندددا  حيدددث نصدددر 

"جامعة متميدزة و نيداأ ددي التعلديم، داعمدة للتنميدة المسدتدامة   )رسية الجامعة علج
دددي القصدديم، مسددنمل  دددي بنددا  مجتمددع المعردددة"، وتددأتي هددلف الدراسددة اسددتجابة 

أهمية دور الجامعدة ددي علج  للتوجنات العالمية وااحتياجات المحلية التي ت  د  
تحقيد  أهددا  التنميدة المسدتدامة مدن  دلاد ثيدادة التحدود إلدج جامعدة مسددتدامة  

تسعج الدراسة الحالية إلج معالجدة مشدةلة علميدة تتمادل ددي تحليدل دور القيدادة و 
التنمويددة دددي تحقيدد  متطلبددات الجامعددة المسددتدامة دددي جامعددة القصدديم، وتتحدددد 
مشدةلة الدراسددة دددي الإجابددة عددن السد اد الددرني  التددالي) مددا دور القيددادة التنمويددة 
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دددي تحقيدد  متطلبددات الجامعددة المسددتدامة بجامعددة القصدديملأ ويتقددرت عنددل ايسددنلة 
 القريية التالية)

مددا درجددة ممارسددة القيددادة التنمويددة مددن وجنددة نلددر القيددادات ايكادكميددة  .1
 دي جامعة القصيملأ

هددل توجددد دددروت ذات دالددة إحصددانية بددين متوسددطات اسددتجابات أددددراد  .2
الدراسة حدود درجدة ممارسدة القيدادة التنمويدة بجامعدة القصديم ت عدز  إلدج 

 متغير) الوفيقة القيادكةلأ

مددا درجددة تددوادر متطلبددات الجامعددة المسددتدامة مددن وجنددة نلددر القيددادات  .3
 جامعة القصيملأبايكادكمية 

هددل توجددد دددروت ذات دالددة إحصددانية بددين متوسددطات اسددتجابات أددددراد  .4
الدراسددددة حددددود درجددددة تددددوادر متطلبددددات الجامعددددة المسددددتدامة دددددي جامعددددة 

 القصيم ت عز  إلج متغير) الوفيقة القيادكةلأ

لممارسددات القيددادة  اα≤0.05دالددة إحصددانية عنددد ل اهددل يوجددد تددأاير ذ  .5
 التنموية دي تحقي  متطلبات الجامعة المستدامة دي جامعة القصيملأ

 
 أهمية الدراسة 

 تشمن أهمية الدراسة  يما يلي)
مددن أهميددة موضددوت اسددتدامة م سسددات التعلدديم  الدراسددة هددلفتددأتي أهميددة  .1

، ودلسددددقة العددددالي  أحددددد أبعدددداد ومجدددداات الإ ددددلاح والتنميددددة المسددددتدامة
مددددن دلسددددقة المجتمددددع وحاجاتددددل و ططددددل  ةالجامعددددة المسددددتدامة المسددددتمد 

أهميدددددة دور القيدددددادة ايكادكميدددددة ددددددي تحقيددددد  بالإضدددددادة إلدددددج ، التنمويدددددة
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المسدددتدامة مدددن  دددلاد تبندددي مدددد ل القيدددادة التنمويدددة  الجامعدددةمتطلبدددات 
القيادكددددة التددددي تنددددد  إلددددج تحقيدددد  ايهدددددا   والنمدددداذ  كددددأبرن المدددددا ل

 .المنشودة التنموية

تتدددزامن الدراسدددة مدددع توجدددل المملشدددة العربيدددة السدددعودكة ددددي ضدددو  رسيدددة  .2
دي المجاات المختلقدة أهمية تحقي  ااستدامة  " التي ت  د علج2030"
ااسدددددددتدامة البينيدددددددة، ااسدددددددتدامة الماليدددددددة، اسدددددددتدامة البنيدددددددة التحتيدددددددة، ل

ا ومددع ايهدددا  ااسددتراتيجية للخطددة المسددتقبلية وااسددتدامة ااجتماييددة
تحقيدد   دور القيددادة دددي أهميددةللتعلدديم الجددامعي "آدددات" التددي ت  ددد علددج 

 تحقي  ايهدا  التنموية.م سسات التعليم العالي و  استدامة

ل  الباحدددث أ  تقيدددد نتدددان  هدددلف الدراسدددة .3 المسددد ولين ومتخدددل  القدددرار  ي مددد 
واقددع  علددج القيددادات ايكادكميددة دددي جامعددة القصدديم مددن  ددلاد تعددردنمو 

ي هدددلف الممارسدددات القيادكدددة دددد لقيدددادة التنمويدددة، ودورأبعددداد اممارسدددات 
 المستدامة. أهدا  ومتطلبات الجامعةتحقي  

ي مدددل الباحدددث أ  تسدددنم نتدددان  هدددلف الدراسدددة ددددي تطدددوير أدا  القيدددادات  .4
ايكادكمية دي جامعة القصيم و،يرها من الجامعات السعودكة من  لاد 

تعزيددددز الممارسددددات القيادكددددة ، و تبنددددي وتطبيدددد  مددددد ل "القيددددادة التنمويددددة"
 .لجامعةلالقعالة دي سبيل تحقي  ايهدا  ااستراتيجية والتنموية 

المجدداد للبدداحاين دددي مجدداد القيددادة هددلف الدراسددة تقددتا ي مددل الباحددث أ   .5
ضددددددادة علميددددددة  إ دددددددي تحقيدددددد  متطلبددددددات الجامعددددددة المسددددددتدامةودورهددددددا 
 .ومعر ية
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 أهداف الدراسة 
تسددددعج الدراسددددة لتحقيدددد  النددددد  الددددرني  التددددالي) التعددددر  علددددج دور القيددددادة 

بجامعدددة القصددديم  وذلدددك مدددن  الجامعدددة المسدددتدامةالتنمويدددة ددددي تحقيددد  متطلبدددات 
  لاد تحقي  ايهدا  القريية التالية)

التعدر  علدج درجدة ممارسدة القيدادة التنمويدة بجامعدة القصديم مدن وجنددة  .1
 نلر القيادات ايكادكمية.

الششددع عددن القددروت ذات الدالددة الإحصددانية بددين متوسددطات اسددتجابات  .2
أدراد الدراسة حود درجة ممارسة القيدادة التنمويدة بجامعدة القصديم ت عدز  

 إلج متغير) لالوفيقة القيادكةا.
درجددددة تددددوادر متطلبددددات الجامعددددة المسددددتدامة لالسياسددددات التعددددر  علددددج  .3

الداعمة، العمليات الدا لية، التعليم والتعلم، البحث العلمي، التقاعدل مدع 
 المجتمعا من وجنة نلر القيادات ايكادكمية.

الششددع عددن القددروت ذات الدالددة الإحصددانية بددين متوسددطات اسددتجابات  .4
أددددراد الدراسدددة حدددود درجدددة تدددوادر متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة بجامعدددة 

 القصيم ت عز  إلج متغير) لالوفيقة القيادكةا.
أادددر ممارسددددات القيدددادة التنمويددددة ددددي تحقيدددد  متطلبدددات الجامعددددة  تحديدددد  .5

 المستدامة بجامعة القصيم.
 :دود الدراسة 

القيدددددادة التنمويدددددة اقتصدددددرت الدراسدددددة علدددددج موضدددددوت  الحددددددود الموضدددددويية)    
، ااهتمدددددام Exemplary Modelلنملجدددددة ايدوار المااليدددددة للقيدددددادة  )بأبعادهدددددا

، الإلندددام Individualized Considerationالشخصدددي بأعادددا  هيندددة التددددري  
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متطلبددات الجامعددة ودورهددا دددي تحقيدد   اInspiration & Motivationوالتحقيددز 
السياسدددددات الداعمدددددة، العمليدددددات الدا ليدددددة، التعلددددديم لددددددي المجددددداات)  المسدددددتدامة

والددتعلم، البحددث العلمددي، التقاعددل مددع المجتمددعا دددي جامعددة القصدديم  ممددا ي هددل 
 الجامعة ي  تشو  جامعة مستدامة.

الشليددددات، رسسددددا  وو ددددلا  الحدددددود البشددددرية) القيددددادات ايكادكميددددة لعمدددددا       
  بحةددم مددواقعنم ممددن هددم علددج رأا العمددل دددي جامعددة القصدديم ايقسددام العلميددةا

القيادكة أو المراكز الوفيثية ذات اارتبداط بسياسدات وعمليدات التنميدة والتطدوير 
دددي الجامعددة مددن جنددة وارتبددا نم المبالددر بأعاددا  هينددة التدددري  دددي الشليددات 

 .وايقسام العلمية من جنة أ ر  
 جامعة القصيم.الحدود المةانية)     
 يودالقصددل الدراسددي تددم تطبيدد  الدراسددة الميدانيددة  ددلاد الحدددود الزمانيددة)     

 هد 1440/1441من العام الجامعي 
 مصطلحات الدراسة   

  Developmental Leadership. القيادة التنموية 1
ا القاند التنمدو  القعداد علدج أندل "القاندد Wilson, 2004, 12ل كعر  "ويلسو "

  ير ز بشةل أساسي علج نمو وتطدور المرسوسدين الدلين كقدودهم ددي العمدل ل ال
سددددحياأ ورا  اارتقددددا  بددددايدا  القددددرد  والجمدددداعي لندددد ا  العدددداملين مددددن منلددددور 

 مستدام".
وتعددر  القيددادة التنمويددة إجرانيددا دددي هددلف الدراسددة بأننددا) الممارسددات القيادكددة 
التددددي تنددددد  إلددددج تنميددددة وتطددددوير القدددددرات القردكددددة والجماييددددة يعاددددا  هينددددة 

  مدن  دلاد نملجدة ايدوار المااليدة للقيدادة، و فندار دي جامعدة القصديم  التدري 
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ااهتمام الشخصي بنم، وتزويدهم بالإلندام والدادحيدة، ددي سديل تحقيد  ايهددا  
 التنموية للجامعة.

 Sustainable University (SU  )المستدامة  الجامعة. 2
ا الجامعددة المسددتدامة بأننددا "الجامعددة التددي 7 ،2015تعددر  مددلاك حجددان  ل

وليتنا تجاف المجتمع، وتأ ل دي اعتبارها الآاار  ولية المد  لقراراتندا   تلتزم بمس
الحاليددة المدد ارة علددج المسددتقبل، وتتعلدد  هددلف القددرارات باسددتدامة التعلدديم، اسددتدامة 
ايبحا ، استدامة عمليات الحرم الجامعي والمشدار ة المجتمحيدة بمدا كسداهم ددي 

 تحقي  التنمية المستدامة دي المجتمع".
ر  الباحدددددث الجامعدددددة المسدددددتدامة إجرانيددددداأ بأنندددددا) الجامعدددددة التدددددي تلتدددددزم  ويعدددددل

وليتنا تجددداف المجتمدددع، وتأ دددل ددددي ااعتبدددار الآادددار بعيددددة المدددد  للقدددرارات   بمسددد
مقدددداهيم ومبددددادل التنميددددة وتاددددمين المدددد ارة علددددج المسددددتقبل  مددددن  ددددلاد تأكيددددد 

المسددتدامة دددي سياسدداتنا وعملياتنددا الدا ليددة، ودددي المندداه  والبددرام  ايكادكميددة، 
والبحدددو  التدددي تقددددمنا، ددددي سدددبيل إعدددداد وتنميدددة رأا مددداد بشدددر  قدددادر علدددج 

 المشار ة والمساهمة بقاعلية دي بنا  مجتمع مستدام.

 الإطار النظري للدراسة 
  Developmental Leadershipأولًا  القيادة التنموية  

 )التنموية. محهوم القيادة 1
القيدادة التنمويدة  (Rafferty & Griffin, 2006, 38) وجدريقين" "راديرتدي كعدر 

علددددج أننددددا "اضددددطلات القددددادة بمنددددام وتشليقددددات عمددددل تتميددددز بالتحددددد  وتحقيدددد  
الطموحات، مع تزويد العاملين بالتدريب، والتغلكة الراجعة المسدتمرة عدن ايدا   
بما كمةننم من  قل  قاكات معينة، والشعور بالإنجان دي ااضطلات بدأدوارهم 
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ا القيدددددادة التنمويدددددة بأنندددددا "السدددددلو يات 596 ،2016يعدددددر  ،دددددانم لو المننيدددددة". 
الإلرا ية والقيادكدة النادددة إلدج تنميدة المعدار  والمندارات المرتبطدة بالعمدل لدد  

 المرسوسين، وتيسير نموهم الشخصي والوفيقي" 
وبنددا أ علددج التعريقددات السددابقة كمةددن القددود بددأ  القيددادة التنمويددة تر ددز علددج 
التنمية القردكة والجمايية والم سسية اعتماداأ علج القيم والممارسات التي تندد  
إلج تلبية احتياجات النمو لد  أعاا  هينة التدري  والطلا  وجميع العاملين، 
بالإضادة إلج ااحتياجدات التنمويدة للجامعدة  وبالتدالي تحقيد  ايهددا  التنمويدة 
من  لاد ااهتمدام باحتياجدات النمدو والتطدور وتعزيدز النمدو الشخصدي والمنندي 

 للأدراد دي الم سسة الجامحية.
يتاا مما سب   أ  مقنوم القيادة التنموية ير ز علج جانبين أساسيين وهما 
القديم وايدا   حيددث ت  ددد ممارسددات القيددادة التنمويدة علددج تنميددة القدددرات القردكددة 
ومن ام تطوير ايدا  القرد  والجمداعي ددي ضدو  مجموعدة مدن القديم الواضدحة 
ز ايددراد والجماعددات علدج النمددو والتطدور والشددعور بالإنجدان، وبالتددالي  التدي تحقددل
دنددددي تسددددعج إلددددج تلبيددددة حاجددددات الحاضددددر والمسددددتقبل علددددج المسددددتو  القددددرد  

ويمةن القود بأ   والجماعي وتحقي  ايهدا  التنموية علج المستو  الم سسي.
القيددددادة التنمويددددة دددددي الجامعددددة تماددددل تلددددك الممارسددددات التددددي تنددددد  إلددددج تلبيددددة 
احتياجات النمو لد  أعادا  هيندة التددري  والمدوفقين والطدلا  وتعزيدز نمدوهم 
الشخصدددي والمنندددي بمدددا كسدددنم ددددي إحددددا  التغييدددر القدددرد  والم سسدددي وتحقيددد  
 ااحتياجات التنموية للجامعة  وبالتالي تحقي  ايهدا  التنموية بةقا ة وداعلية.
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  التنموية. أبعاد القيادة 2
كختلع تصنيا أبعاد ومةونات القيادة التنموية با تلا  النلر إلدج  دل مدن 
سمات و صدان  القاندد التنمدو  مدن جاندب و صدان  البيندة المحيطدة وأنمداط 

ا أبعدداد 2014نمدوذ  القيددادة التنمويددة مدن جانددب آ ددر، وقددد لخد  ،ددانم وقمددر ل
"ارسددددو  ا  وLarsson, 2003) "ارسددددو "دراسات  القيددددادة التنمويددددة بنددددا أ علددددج

 علج النحو التالي) اLarsson et al., 2003لوآ رو "
) Exemplary Modelالبعددد ايود) نملجددة أدوار القيددادة أو القدددوة المالددج   

وذلددك مددن  ددلاد تميددز القانددد بالبنددا  القيمددي القعدداد للقيددادة، وتماددلل القدددوة المالددج 
 ولية.  التي ت حتل  من اي رين، وتحمل المس

) Individualized Considerationالبعد الااني) ااهتمام الشخصي بالآ رين 
 وذلك من  لاد تودير الدعم للزملا ، ومساعدتنم دي مواجنة مشةلات العمل.

وذلك من  :Inspiration & Motivation البعد الاالث) الإلنام وتحقيز الدادحية
 دددلاد اارتقدددا  بالتعددداو  والمشدددار ة، واارتقدددا  بالإبددددات واابتشدددار لدددد  الدددزملا  

 الآ رين دي العمل.
ا إلددج أ  القيددادة التنمويددة عددادة مددا تتميددز Wilson, 2004ألددار "ويلسددو " لو 

بمجموعددددددة مددددددن الخصددددددان  والسددددددلو يات ماددددددل االتددددددزام، والدددددددعم، والتطددددددوير، 
والتقويا، وتوجيل النصا والإرلاد، والمنادسة، والإلنام  دالقاندد التنمدو  القعداد 
هو القاند الل  ير دز بشدةل أساسدي علدج نمدو وتطدور المرسوسدين الدلين كقدودهم 

 دي العمل سحياأ ورا  اارتقا  بايدا  القرد  والجماعي من منلور مستدام.
ا أبعداد القيدادة التنمويدة Larsson et al., 2003وقدد حددد "ارسدو  وآ درو " ل

 علج النحو التالي)
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) ويشدمل الاادة  Exemplary Modelالبعد ايود) نملجة ايدوار المااليدة للقيدادة 
أبعدداد درييددة  هددي) تشددوين الإ ددار المرجعددي لقدديم القيددادة الددل  يتاددمن التحلددي 
بقددديم ذات  دددبغة إنسدددانية، ووضدددع معدددايير أ لاثيدددة ومننيدددة مرتقعدددة المسدددتو . 
وتحود القاند ليصبا قدوة ومااا جيدا كحتل  من الآ رين  بحيدث يتمتدع بدرجدة 
مرتقعددة مددن ااتسدددات بددين أنمدداط تقشيدددرف، وأقوالددل، وسددلو ل العملدددي، إضددادة إلدددج 
ااعترا  بارتشا  اي طا ، والتعامدل بداحترام مدع الآ درين. والقددرة علدج تحمدل 

 ولية دي أ عب اللرو  ومواجنة المقاومة والاغوط.  المس
ويشمل بعدين درعيين  همدا) تدودير  ،البعد الااني) ااهتمام الشخصي بالعاملين 

الددددعم بنوييدددل المعندددو  والمددداد . والقددددرة علدددج التعامدددل مدددع الدددزملا  المقصدددرين 
 علج نحو إكجابي ومراعاة مصالحنم.

البعد الاالث) الإلنام والدادحية) ويمةن النلر إلج القيادة التنموية باعتبارها حالة 
عقليدددة، إضدددادة الدددج مجموعدددة مدددن السدددلو يات الإجرانيدددة، وينددددر  تحتدددل بعددددا  

وتقددددددويا المنددددددام  رتقددددددا  بالمشددددددار ة مددددددن  ددددددلاد التشددددددجيعدرييددددددا  همددددددا) اا
وليات، و تاحددددة المجدددداد للمشددددار ة دددددي  دددديا،ة ايهدددددا  ااسددددتراتيجية   والمسدددد

للم سسددددة. واارتقددددا  بالإبدددددات واابتشددددار مددددن  ددددلاد تشددددجيع ايدشددددار الجديدددددة، 
 وتطوير البنج والعمليات التنليمية.

 ا أربع  صان  للقيادة التنموية علج النحو التالي) 2016ويحدد ،انم ل
التر يدز علدج ااحتياجدات التربويدة والتنمويدة للجميدع) حيدث تندتم القيددادة  .1

التنمويددة بجميددع الإدددراد وتدددعم نمددوهم وتعلمنددم سددوا أ  ددأدراد متعلمددين أو 
مجتمعات متعلمدة، وتحدرا القيدادة التنمويدة علدج تقددير واحتدرام قددرات 
و مةانددددات جميددددع ايدددددراد وتحقددددزهم علددددج تحقيدددد  الددددتعلم علددددج المسددددتو  
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القددددرد  وعلددددج المسددددتو  الجمدددداعي ومددددن اددددم علددددج المسددددتو  التنليمددددي 
 والم سسي.

التر يز علج ثيمة التعلم) حيث تنتم القيادة التنموية بقيمة التعلم   .2
المستمر، وتسعة إلج تنينة أدال اللرو  الممةنة للتعلم باعتبارف جز   

 رنيسي من عمليات أوسع للنمو القرد  والجماعي. 

الخا ية التقاعلية للقيادة التنموية) حيث تر ز القيادة التنموية علج   .3
 ا ية التقاعل ااجتماعي الل  كشمل جميع ايدراد دي الم سسة  

 والتي تتطلب مستو  عاد من منارات ااتصاد والقعاد. 

الخا ية البنانية للقيادة التنموية) حيث تدعم القيادة التنموية ايعاا    .4
لبنا  بينتنم ودقاأ احتياجات النمو لدينم  والتي تتامن دنم  بيعة  

عمل الم سسة والسياقات ااجتمايية ايوسع التي ت ار بشةل مبالر  
 أو ،ير مبالر دي نمو ايدراد والجماعات.

ويتاا مما سب  أ  القيادة التنموية تتبنج مجموعة من القيم ايساسية ومن 
أبرنهددددا ثيمددددة النمددددو لدعددددم نمددددو الجميددددع  ددددلا  وأعاددددا  وقددددادةا وثيمددددة الددددتعلم 
المستمر لالقرد  والجماعي والتنليميا، وبندا  القددرات القردكدة والجماييدة علدج 
نحددو مسددتمر  مددع أهميددة تعزيددز التقاعددل ااجتمدداعي و حدددا  التغييددر الم سسددي 
الل  يبدأ من الدا ل ليشمل المستويات المختلقة دي الم سسدة الجامحيدة ويصدل 

 إلج تحقي  التغير ااجتماعي وتحقي  أهدا  المجتمع واحتياجاتل التنموية.
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 Sustainable University (SU )ثانياً  الجامعة المستدامة 
  الجامعة المستدامة. محهوم 1

تختلددع م سسدددات التعلددديم الجددامعي ددددي  ريقدددة وأسددلو  التشيدددا وااسدددتجابة 
لمقنوم ااستدامة  دتر ز بعا الجامعات علج الحد من التأايرات السدلبية علدج 

علدددج نشدددر الدددوعي  أ دددر  البيندددة الدا ليدددة والمحيطدددة، ددددي حدددين تر دددز جامعدددات 
وتشةيل اقادة ااستدامة وتادمين مبدادل ااسدتدامة ددي الخطدط وااسدتراتيجيات 
والمندداه  والعمليددات الدا ليددة، وبشددةلك عددام كمةددن القددود بأنددل ودددي فددل التغيددرات 
المتسددارعة والتحدددكات المعا ددرة والمتجددددة ينبغددي علددج الجامعددات تجدداون مجددرد 
التر يدددز علدددج الحدددد مدددن التدددأايرات السدددلبية إلدددج العمدددل علدددج إحددددا  التدددأايرات 
الإكجابية وتقعيل الوفانع ايساسية للجامعدة ددي جميدع أبعداد التنميدة المسدتدامة 
 البينية مننا وااقتصادكة وااجتمايية  وذلك بند  تحسين نويية وجودة الحياة.

إلددج أنددل علددج  (Reynolds & Cavanagh, 2009) "رينولدددن و ادانددا" ويشدير
الددددر،م مددددن  ددددعوبة تحديددددد مقنددددوم ا ددددطلاحي لددددامل ومتشامددددل ومتقدددد  عليددددل 
للاسدددتدامة  إا أ  هنددداك أهددددا  أساسدددية تددددور حولندددا ااسدددتدامة  وهدددي) القددددرة 

ا ااسدتدامة 18 ,2019علج ااستمرار، والمحادلة، والتحمل. ويعر  العمدر  ل
ددددددي الجامعدددددة بأنندددددا) "اسدددددتمرارية الجامعدددددة واندهارهدددددا ومرونتندددددا وقددددددرتنا علدددددج 
استيعا  التحدكات  بأدال الطرت دعاليدة و قدا ة وثيمدة مادادة، مدع المحادلدة 
علدددج هيةلندددا العدددام ووفانقندددا ايساسدددية وقددددرتنا التشدددغيلية وجاهزيتندددا وجددددواها 
ااقتصددددادكة، دددددي الوقددددر الحاضددددر والمسددددتقبل، بشددددرط المحادلددددة علددددج البينددددة 
والمددوارد الطبيحيددة، وعدددم التددأاير علينددا بشددةل سددلبي  وذلددك دددي الااددة مرتشددزات 

 أساسية للاستدامة  هي) ايكادكمية، البحاية، ااجتمايية".
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الجامعددة المسددتدامة بأننددا) الم سسددة الجامحيددة  (Ting, 2012) "تندد " ويعددر 
التي تشارك دي التقليل من الآاار السلبية البينية وااقتصادكة وااجتماييدة علدج 

للقيدام  والإمةاندات المستو  المحلي أو العالمي  وذلك من  لاد استامار الموارد 
بمنامندددا لالتددددري ، البحدددث العلمدددي، الشدددراكة والتوييدددة، و دددرت إدارة العمليدددات 
الدا ليددةا علددج الوجددل المطلددو  والددل  كسدداعد المجتمددع دددي نندد  أسددلو  الحيدداة 

 المستدام.
ا الجامعدة المسدتدامة بأنندا "الجامعدة التدي 2015بينما تعر  ملاك حجدان  ل

وليتنا تجاف المجتمع، وتأ ل دي اعتبارها الآاار  ولية المد  لقراراتندا   تلتزم بمس
الحاليددة المدد ارة علددج المسددتقبل، وتتعلدد  هددلف القددرارات باسددتدامة التعلدديم، اسددتدامة 
ايبحا ، اسدتدامة عمليدات الحدرم الجدامعي والمشدار ة المجتمحيدة بمدا كسدنم ددي 

 تحقي  التنمية المستدامة دي المجتمع". 
  الجامعددة المسددتدامة هددي الجامعددة التددي بددأكمةددن القددود بنددا أ علددج مددا سددب   

التدي تعمدل علدج دمد  مبدادل ااسدتدامة ددي  ودلسدقة ااسدتدامة، أو  تتبنج مقندوم
جميددع أنشددطتنا وعملياتنددا الدا ليددة، وتسددعج إلددج تحسددين جددودة الحيدداة الجامحيددة 
مددددن  ددددلاد اسددددتامار القدددددرات والمددددوارد والإمةانددددات المتاحددددة لتحقيدددد  ايهدددددا  
التنمويددة، مددع التر يددز علددج تلبيددة ااحتياجددات الحاليددة والمسددتقبلية بمددا كسددنم دددي 

 تودير حياة أدال للأجياد القادمة.
 متطلبات الجامعة المستدامة . 2

تسعج الجامعات إلدج تبندي مقندوم ودلسدقة الجامعدة المسدتدامة  أحدد المقداهيم 
الحدياة، ويتطلب التحدود نجدو الجامعدة المسدتدامة إحددا  التغييدر والتطدوير ددي 
الاقاددددددة التنليميدددددة والسياسدددددات والممارسدددددات الم سسدددددية للحقدددددا  علدددددج المدددددوارد 
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والقدرات علدج المدد  البعيدد مدن جاندب وتوجيدل اينشدطة والعمليدات نحدو تحقيد  
ايهددددا  البينيدددة وااقتصدددادكة وااجتماييدددة بةقدددا ة وداعليدددة مدددن جاندددب آ دددر. 

ا علددج أ  تحقيدد  ااسددتدامة دددي Waa et al., 2012ل "واا وآ ددرو " وي  ددد 
م سسددات التعلدديم العددالي يتطلددب تاددمين ااسددتدامة دددي الإ ددار الم سسددي مددع 
االتددزام اي لاقددي وتبنددي اقادددة ااسددتدامة دددي جميددع العمليددات الدا ليددة، ووجددود 
هيةددددل تنليمددددي كشددددجع التقشيددددر التشدددداملي والتعدددداو  مددددع تددددودير المددددوارد الماليددددة 

 المخصصة لتنقيل ااستدامة.
ا إلدددددج أ  التحدددددود نحدددددو الجامعدددددة Fredman, 2012ل "دردمدددددا " ويشدددددير

المسددتدامة يتطلددب نيددادة التقاعددل بددين القطاعددات المختلقددة والعمددل علددج تطددوير 
وابتشددار المعردددة مددن  ددلاد التعدداو  المشددترك دددي إعددداد البحددو  العلميددة، ودمدد  
ااسدددددتدامة ددددددي المنددددداه  الدراسدددددية بمختلدددددع التخصصدددددات وتزويدددددد المتعلمدددددين 
بالمعار  والمنارات اللانمة لتحقيد  الدوعي وتشدةيل اقاددة ااسدتدامة، بالإضدادة 
إلج تحقي  التشامل مع المجتمع وتوفيا المعردة لتحقي  التنميدة المسدتدامة ددي 

 جوانبنا المختلقة لااجتمايية، ااقتصادكة والبينيةا.
ا إلددج أ  تحقيدد  ااسددتدامة دددي التعلدديم يتطلددب 2013كمددا كشددير الجيوسددي ل

العمدددل علدددج إحددددا  مجموعدددة مدددن التحدددوات ددددي عمليدددات التعلددديم والدددتعلم مادددل 
التحدددود مدددن الدددتعلم ااسدددتنلاكي إلدددج الدددتعلم ااستششدددادي، ومدددن عمليدددة تعليميدددة 
محورها المعلم إلج عملية تعليميدة محورهدا المدتعلم، ومدن التر يدز علدج ايهددا  
المعر يدددة إلدددج التر يدددز علدددج ايهددددا  الوجدانيدددة والمناريدددة، ومدددن الدددتعلم الموجدددل 
بالمحتو  إلج التعلم الموجل بااحتياجات، ومدن الدتعلم الم سسدي إلدج الدتعلم مدن 

  لاد المحيط الخارجي.
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ا أ  التعلدديم الجددامعي يدد د  دوراأ محوريدداأ دددي 2015وتددر  مددلاك حجددان  ل
التغييدددددر والتحدددددود نجدددددو الجامعدددددة المسدددددتدامة مدددددن  دددددلاد تقددددددكم أمالدددددة يدادددددل 
الممارسددددات الإداريددددة واينشددددطة التعليميددددة وتوجيددددل البحددددو  وتعزيددددز الممارسددددة 
اي لاثية والتخطيط اسدتخدام المدوارد والتندوت بشدةل يربطندا جميعداأ بااسدتدامة، 
بالإضدددادة إلدددج أ  المشدددار ة القعالدددة للطلبدددة والمدددوفقين وأعادددا  هيندددة التددددري  

 جز اأ ا يتجزأ من التطبي  القعاد للتغيير وتحقي  ااستدامة.
ا متطلبدددات التحدددود نحدددو Baumgartner, 2013ل "بومغدددارتنر " وقدددد حددددد 

 الجامعة المستدامة علج النحو التالي)
رسيدة ورسدالة م سسدية مرتبطدة بشددةل  بيدر وواضدا بااسدتدامة، وذلدك قبددل  .1

بحيث تشمل ااستدامة ايكادكمية والبحاية والبينية   البد  دي عملية التحود
 وااجتمايية والبشرية والمالية.

دمدد  جوانددب ااسددتدامة دددي التخطدديط والوفددانع والعمليددات واينشددطة التددي  .2
تقوم بنا الجامعة  بحيث تشتمل مجموعة مدن اينشدطة والعمليدات الموجندة 
نحدددددو ااسدددددتدامة، وذلدددددك بمدددددا يتوادددددد  مدددددع اهتمامدددددات وتوجندددددات الجامعدددددة 

 و مةانياتنا.

تشييددددا أو إعددددادة بنددددا  النياكددددل التنليميددددة والعمليددددات الإداريددددة واينشددددطة  .3
التشددغيلية التددي تقددوم بنددا الجامعددة، ومراثبددة جميددع مراحددل وأنشددطة التحددود 

 نحو ااستدامة.
وتأسيسدداأ علددج مددا سددب   كمةددن القددود بددأ  التحددود نحددو الجامعددة المسددتدامة 
يتطلب إحدا  تغيير وتطوير دي مجاات العمل الم سسي ومستوياتل المختلقة، 
وذلدددددك مدددددن  دددددلاد تشدددددةيل اقاددددددة ااسدددددتدامة وتطدددددوير السياسدددددات والممارسدددددات 
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الم سسدية وتوجيددل والعمليددات الإداريددة واينشدطة البحايددة وايكادكميددة والمجتمحيددة 
نحو تحقي  ايهدا  ااقتصدادكة والبينيدة وااجتماييدة للتنميدة المسدتدامة، ويدر  
الباحث أ  متطلبات الجامعة المستدامة كمةدن تحقيقندا مدن  دلاد عددة مجداات 

 علج النحو التالي)
 اToo & Bajrachary, 2015ل "باجرالديا"تدو و  السياسات الداعمة) ي  د  .1
أ  الجامعة المستدامة تتطلب تحديد رسية للاسدتدامة ينباد  منندا رسدالة   علج

واضددحة تدددعم تحقيدد  هددلف الرسيددة وددد  معددايير موضددويية،  مددا تتطلددب أ  
كةو  هناك جنة إداريدة بالجامعدة ت سد  وتقعدل سياسدات وأهددا  ااسدتدامة 
المتوادقدددة مدددع رسدددالة الجامعدددة، وتشدددر  علدددج اينشدددطة والعمليدددات المختلقدددة 
وتتددددابع  طدددددوات دمددددد  اسدددددتراتيجيات ااسددددتدامة ضدددددمن الوفدددددانع المتنوعدددددة 

 للجامعة.
ويمةدددن القدددود بدددأ  مدددن أهدددم متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة تلدددك السياسدددات 
واللددوانا التنليميددة التددي تنددد  إلددج دعددم التعلدديم مددن أجددل ااسددتدامة  حيددث 
تتبندددج الجامعدددة مقندددوم ااسدددتدامة ددددي رسيتندددا ورسدددالتنا، وتسدددعج إلدددج التنبددد  
بددالتغيرات المسددتقبلية لالبينيددة وااقتصددادكة وااجتماييددةا والتخطدديط لمواجنددة 
التحددددكات والمشدددةلات واسدددتامار القدددرا، وتتبندددج ااتجاهدددات الإداريدددة التدددي 
كمةن من  لالنا تحسين إجرا ات توفيا الموارد وردع مستو   قدا ة ايدا  
وبنددددددا  الشددددددراكات ااسددددددتراتيجية مددددددع الم سسددددددات والجنددددددات الحةوميددددددة ذات 

ت عددد عمليددات الحددرم  العلاقددة. العمليددات الدا ليددة لعمليددات الحددرم الجددامعيا)
الجددامعي مددن أهددم متطلبددات تحقيدد  ااسددتدامة دددي م سسددات التعلدديم العددالي  

ا إلدج أ  توجيدل العمليدات Waas et al., 2012ل "واا وآ درو " حيدث كشدير
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الدا ليدددة نحدددو ااسدددتدامة أوسدددع مدددن إعدددادة تددددوير البدددرام  و قدددا ة اسدددتخدام 
الطاقددة ويشددمل أهددداداأ اجتماييددة واقتصددادكة تدد د  إلددج حددرم جددامعي أ اددر 

 كسنم دي تحسين النلام البيني وااجتماعي وااقتصاد  دي الجامعة.

وعلددددج الجامعددددة المسددددتدامة أ  تبدددددأ بتحقيدددد  ااسددددتدامة مددددن دا ددددل الحددددرم 
الجدددامعي ذاتدددل، لتقددددم نمدددوذ  تطبيقدددي للتنميدددة المسدددتدامة، وتددددعم مدددا يتعلمدددل 
الطدددددددلا  ددددددددي دراسدددددددتنم وأبحددددددداانم، وبدددددددلد الجندددددددد لخقدددددددا ايادددددددر البيندددددددي 

ولية دمددددد    ويقدددددع علدددددج عدددددات  القيدددددادة الجامحيدددددة مسددددد ا.UNESCO,2014ل
القادداكا البينيددة وااقتصددادكة وااجتماييددة دددي عمليددات وأنشددطة الجامعددة بمددا 

 كخدم تحقي  ايهدا  التنموية. 

التعلدديم والددتعلم) يتطلددب تحقيدد  التنميددة المسددتدامة علددج مسددتو  الجامعددة  .2
إعددادة توجيددل التعلددديم نحددو تحقيددد  ااسددتدامة  وذلددك بددددم  مبددادل ااسدددتدامة 
وتعزيز أنشطتنا دي عمليات التعليم والتعلم، وتخطيط وبنا  المناه  الدراسية 
الداعمددددة لإعددددداد  الددددب قددددادر علددددج المسدددداهمة دددددي تحقيدددد  أهدددددا  التنميددددة 

 المستدامة علج مستو  المجتمع الجامعي وعلج المستو  الو ني. 

ا إلددج أنددل Waas et al., 2012ل "واا وآ ددرو " ودددي هددلا السدديات كشددير
ينبغدددي علدددج م سسدددات التعلددديم العدددالي تحقيددد  ااسدددتدامة ددددي جميدددع جواندددب 
التعلدديم والددتعلم ومجااتددل المختلقددة مددن  ددلاد  تشددجيع ودعددم أنشددطة التعلدديم 
و حددددا  التغييددددر ددددي سددددلوك ايدددددراد لتحقيددد  مسددددتقبل أكادددر اسددددتدامة وعدددددد 
للأجيددداد الحاضدددرة والمسدددتقبلية، ويتحقددد  التعلددديم المسدددتدام مدددن  دددلاد ندددوعي 
التعلدديم الرسددمي و،يددر الرسددمي، وذلددك بتزويددد الطلبددة بددالتعليم المسددتدام الددل  
كسددددداعد ددددددي البندددددا  المعرددددددي لدددددد  الطالدددددب، وتنميدددددة ثيمدددددل ومناراتدددددل حدددددود 
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ااسدددتدامة بمدددا كعدددود عليدددل وعلدددج المجتمدددع بدددالنقع ددددي الحاضدددر والمسدددتقبل 
تحقيقدداأ لدددعم القدديم والمشددار ة دددي ااسددتدامة مددن  ددلاد نلددام التعلدديم والحيدداة 
الشخصية والجامحية للطالب، وتزويددف بالمعرددة والمندارات التدي تسداعد علدج 
تجددداون التحددددكات التدددي تواجدددل المجتمدددع ددددي الحاضدددر والتدددي مدددن الممةدددن أ  
تواجندددل مسدددتقبلاأ، و عدددداد مدددنن  لدددامل لادددما  تحقيددد  العدالدددة ااقتصدددادكة 
وااجتماييدددة للجميدددع وتحسدددين جدددودة التعلددديم لتوجيدددل بدددرام  التعلددديم الحاليدددة 

 ونيادة التويية نحو التعليم.

ا علددددددج أ  البحددددددو  2015البحددددددث العلمددددددي) ت  ددددددد مددددددلاك حجددددددان  ل .3
والدراسات تعد وسيلة الحصود علدج معرددة جديددة أو الوقدو  علدج تجدار ، 
وتسعج الجامعة للاستقادة من المعردة المتعلقة بتحقي  اسدتدامتنا ددي تحقيد  
التنميددة المسددتدامة علددج مسددتو  المجتمددع، وي قصددد باسددتدامة البحددو  العلميددة 
دمدد  ااسددتدامة دددي البحددو  والدراسددات العلميددة مددن  ددلاد الدراسددات البينيددة 
وتحقي  التنسي  والتعاو  بين التخصصات المختلقة ددي الجامعدة، بالإضدادة 

 الإنتاجيدةإلج تشةيل القرت البحاية والشراكة مع الجنات المعنية والم سسات 
ددددددي المنطقدددددة علدددددج المسدددددتو  المحلدددددي أو علدددددج المسدددددتو  الدددددو ني لدراسدددددة 

 .المشةلات والتحدكات البينية أو ااقتصادكة أو ااجتمايية

ا إلدددج أ  تحقيددد  2015التقاعدددل مدددع المجتمدددع) تشدددير مدددلاك حجدددان  ل .4
التنميدددددة المسدددددتدامة يتطلدددددب التقاعدددددل والمشدددددار ة والتعددددداو  مدددددع المسدددددتقيدين 
وأ دددددحا  المصدددددلحة مدددددن  دددددلاد العمدددددل علدددددج اسدددددتدامة الخدمدددددة المقدمدددددة 

الشايددر مددن الخدددمات التددي تقدددمنا الجامعددات لمجتمعاتنددا إ  للمجتمددع  حيددث 
لا ددإ  لدتشو  آنية ومحدودة ويقتصر أارها علج دنة محددة ولوقدر محددود، و 
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علج الجامعة أ  تسعج إلج أ  كةو  لندلف الخددمات أادر مسدتدام سدوا أ علدج 
 ددعيد الخدددمات المعر يددة أو  دددمات التطددوير الاقددادي والمننددي بمددا كاددمن 
اسددتمرار تقدددكم الخدددمات وبلددوإ أارهددا إلددج أكبددر لددريحة ممةنددة ي ددود وقددر 
ممةن  وللاستقادة من المشار ة المجتمحية ا بد من التخطيط القعاد وتقددكم 

 برام  أكادكمية وبحاية بشأ  ااستدامة.

اأ ددي تحقيد  نمد  القيادة ت د  دوراأ مإوتأسيساأ علج ما سب  كمةن القود 
متطلبدات الجامعدة المسدتدامة مدن  دلاد ثيدادة التغييدر والتحدود نحدو الجامعدة 
المسددددتدامة التددددي تسددددعج إلددددج تحقيدددد  ايهدددددا  التنمويددددة  وذلددددك مددددن  ددددلاد 
مجاات مختلقدة مادل) السياسدات الداعمدة والعمليدات الدا ليدة والتعلديم والدتعلم 
البحددث العلمددي والتقاعددل مددع المجتمددع  وتعتبددر القيددادة التنمويددة مددد ل ملانددم 

 لتحقي  متطلبات الجامعة المستدامة وتحقي  أهدادنا التنموية.
دورهدا ددي تحقيد  التنميدة المسدتدامة علدج و دي سيات العلاقة بين القيدادة و 

ا أ  تحقي  استدامة الم سسات Pau, 2014ل  "بايو"  ير   المستو  الم سسي
يتطلدددب تقاعدددل مجموعدددة مدددن العوامدددل المختلقدددة  وت عدددد القيدددادة العامدددل ايهدددم 
الل  كمةن من  لالل  ل  اقاددة تنليميدة تد ار ددي الإدارة وايددراد وتدوجننم 
نحددو تبنددي وممارسددة مبددادل ااسددتدامة، وتطددوير قدددرة الم سسددة علددج التشيددا 
مع اللرو  البينية والمحادلة علج مبددأ ااسدتمرارية، بالإضدادة إلدج تحقيد  

 المرونة وااستقادة من القرا البينية المتاحة.
ا إلج أهمية "النمو"  قيمة محورية تستند إلينا 603 ،2016ويشير ،انم ل

القيادة  حيث تتميز القيدادة التنمويدة بدالتر يز علدج الحاجدات التنمويدة للأددراد 
 والم سسدددة  ةدددل، وبالتدددالي دندددي تددددعم نمدددو ايددددراد والمجتمعدددات.  مدددا ي  دددد 



                                ________________________________د. إبراهيم بن حنش سعيد الزهراني  

 32   مجلة العلوم التربوية والنفسية ___________ ______      

أهميددددة دور القيدددادة التنمويدددة مددددن  دددلاد تقدددددير علدددج ا Fink,2005ل "دندددك"
وليات وايدوار   احتياجددددات ايدددددراد واحتددددرام قدددددراتنم بددددا تلا  المنددددام والمسدددد

المنا ة بنم  باعتبارها العامل ايساا لعمليات التعلم علج المسدتو  القدرد  
 والتي بدورها تمال الجز  المحور  من العمليات التنموية ايوسع نطاقاأ.

وبنددا أ علددج مددا سددب  يتاددا دور القيددادة التنمويددة دددي الجامعددة دددي تحقيدد  
متطلبددات الجامعدددة المسددتدامة مدددن  ددلاد تقددددير احتياجددات ايددددراد والمجتمدددع 
ايكدددددادكمي وتنميدددددة وتطدددددوير القددددددرات القردكدددددة والجماييدددددة اللانمدددددة لتحقيددددد  
ايهددددا  التنمويدددة، ورسدددم الخطدددط المسدددتقبلية بمدددا يدددتلا م مدددع  طدددط التنميدددة 
وتحقي  ااحتياجات التنموية، و حدا  التغييدر والتحدود إلدج جامعدة مسدتدامة 
تسعج إلج الو ود إلج مستويات أعلج من الشقا ة والقاعلية وتحقي  أهدا  

 التنمية المستدامة علج مستو  الم سسة الجامحية.
   اتهااءوإجر الدراسة منهج 

 منهج الدراسة 
المددنن  الملانددم والمناسددب لتحقيدد  لشونددل  اسددتخدمر الدراسددة المددنن  الو ددقي

يددتم مددن  لالددل و ددع اللدداهرة موضددع الدراسددة، وتحليددل أهددا  الدراسددة  والددل  
بياناتنا، والعلاقة بين مةوناتنا، والعمليات التي تتامننا. لأبو حطب و دادت، 

القيدددادة التعدددر  علدددج درجدددة ممارسدددة إلدددج  الحاليدددة الدراسدددة وقدددد هدددددر ا  2010
التنمويدددة ددددي جامعدددة القصددديم، ومدددد  تدددودر متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة ددددي 

دي تحقيد  متطلبدات الجامعدة  ة التنمويةالجامعة، بالإضادة إلج تحليل أار القياد 
المستدامة بجامعة القصيم  وذلك من وجندة نلدر عيندة مدن القيدادات ايكادكميدة 

 دي الجامعة.
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 مجتمع وعينة الدراسة  
تشو  مجتمع الدراسة من جميع القيادات ايكادكمية لعميد  لية، و يل  

ل عددهم  والبالغ  القصيم  جامعة  دي  علميا  قسم  رني   قانداأ  159كلية،  ا 
 هدا. 1440أكادكمياأ. ل"عمادة الموارد البشرية"،

ل من  الدراسة  عينة  من  97وتشونر  القصيم  بجامعة  أكادكمياأ  قانداأ  ا 
باستخدام   ا تيارهم  تم  ايكادكمية   ايقسام  ورسسا   الشليات  وو لا   عمدا  

ل كشةل  بما  العشوانية،  الطبقية  العينة  الدراسة،  61أسلو   مجتمع  من  %ا 
 ا يوضا تونيع أدراد عينة الدراسة حسب لالوفيقة القيادكةا1والجدود ل

 توزيع أفراد عينة الدراسة :سب الوظيحة القيادية  (1جدول )

 المتغير 
 عينة الدراسة  مجتمع الدراسة 

 النسبة العدد القنة النسبة العدد القنة

الوفيقة  
 القيادكة

 %  34 33 عميد  لية  % 25 42 عميد  لية 
 % 27 26 و يل  لية % 33 54 و يل  لية
 رني  قسم
 % 39 38 رني  قسم % 42 63 علمي

 % 100 97 - % 100 159 - المجموت

 
 أداة الدراسة "الاستبانة"  

الميدانية تم استخدام ااستبانة  أداة  لجمع البيانات   لتحقي  أهدا  الدراسة  
لمقياا   ودقاأ  جداأ   Likert  "ليةرت "وذلك  عالية  بين  يتراوح  والل   الخماسي 

ومنخقاة جداأ، وقد تشونر ااستبانة من الااة أجزا ، الجز  ايود مخص  
ل  ايولية)  القيادكةشليةال  نوتللبيانات  الوفيقة  الوفيقة  ،  ،  دي  الخدمة  سنوات 

علج  ا يبارة  54التملر علج لا، وتامن الجز  الااني محورين  القيادكة الحالية



                                ________________________________د. إبراهيم بن حنش سعيد الزهراني  

 34   مجلة العلوم التربوية والنفسية ___________ ______      

التالي) يبارات    النحو  تطوير  تم  التنموية)  القيادة  ممارسات  ايود)  المحور 
المحور ضمن الااة أبعاد بااعتماد علج عدد من الدراسات السابقة مال دراسة 

 ما تم    ،ا2016دراسة ،انم لو   اZander & Nerman,2012"ناندير ونيرما " ل
التنموية   القيادة  استبيا   من  "ارسو "    اDLQل ااستقادة  أعدها  التي 

ا يبارة مونعة علج ايبعاد  24وقد التمل المحور علج ل ،  اLarsson, 2003ل
للقيادة   الماالية  ايدوار  نملجة  ا  8ل  Exemplary Modelالالااة  الآتي) 

الشخصي  ات يبار  ااهتمام   ،Individualized Consideration  يبار 7ل ، ات ا 
  .ات ا يبار 9ل Inspiration & Motivationالإلنام والتحقيز 

المحور الااني) متطلبات الجامعة المستدامة) تم بنا  وتطوير أبعاد ويبارات 
الدراسات اهلا   من  وااستقادة  النلر   ايد   دي  متعمقة  قرا ة  بعد  لمحور 

"بيلير   دراسةو ا  2016دراسة أبو مساعد لو ا  2015السابقة مال دراسة حجان  ل 
ل ل،  اBieler & Mckenzie, 2017ومةنز "   علج  المحور  هلا  ا  30والتمل 

علج  مسة   مونعة  لمجاات  الآتييبارة  الداعمة)  السياسات  يبارات، 5)  ا 
ل الدا لية)  ل5العمليات  والتعلم)  التعليم  العلمي  7ا يبارات،  البحث  ا يبارات، 

 ا يبارات. 6، التقاعل مع المجتمع ل ات ا يبار 7ل
 تقنين أداة الدراسة 

الإدارة مددددن أسدددداتلة  ا10لتددددم عددددرض ااسددددتبانة دددددي  ددددورتنا ايوليددددة علددددج 
، وتدم إجدرا  التعدديلات ددي ات المملشة العربية السعودكةجامعالتربوية دي بعا  

ضددو  ملاحلددات ومقترحددات المحةمددين، اددم تددم تطبيدد  ايداة المعدلددة علددج عينددة 
قاندداأ أكادكميداأ ددي جامعدة القصديم ا 15ا مةوندة مدن لPilot Studyاسدتطلايية ل

بغددرض التأكددد مددن  ددلاحية ومواوثيددة أداة الدراسددة  - ددددار  عينددددة الدراسددةمددن -
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دحد  و حسدا  الابدات  "ااستبانة" للتطبي  علج عينة الدراسة  وذلك مدن  دلاد
 )التاليااتسات الدا لي للأداة، علج النحو 

 ثبات أداة الدراسة  ( أ)
للتأكدددددددددددد مدددددددددددن ابدددددددددددات ايداة تدددددددددددم اسددددددددتخرا  ثيمددددددددة معامددددددددددل الابددددددددات "ألقددددددددا 

لشددل بعددد مددن أبعدداد الدراسددة وايداة  ةددل، و انددر  Alpha Cronbachكرونبددددا "
 ا التالي)2النتان   مدا ددي الجددود ل

 لأداة الدراسة    Alpha Cronbachمعامل الثبات "ألحا كرونباخ"  (2جدول )    
 Alpha Cronbach عدد العبارات  محاور وأبعاد الدراسة 

 ممارسات
القيادة 
 التنموية 

 0.834 8 نملجة ايدوار الماالية للقيادة 
 0.821 7 ااهتمام الشخصي 
 0.794 9 الإلنام والتحقيز

 متطلبات
الجامعة  
 المستدامة

 0.931 5 السياسات الداعمة 
 0.925 5 العمليات الدا لية 
 0.701 7 التعليم والتعلم 
 0.883 7 البحث العلمي

 0.782 6 التقاعل مع المجتمع 
 0.811 54 الشلي لايداةا

 Cronbach's Alphaا أ  ثيمددة معامددل "ألقا  رونبددا " 2يتاا من الجدود ل
ا، وأ  معامددل الابددات لددلأداة 0.93ا ول0.70يبعدداد الدراسددة تراوحددددر مددددا بددددين ل

ابدددات ااسدددتبانة و دددلاحيتنا مناسدددبة تددددد علدددج ا وهدددي نسدددبة 0.81كةدددل بلدددغ ل
 للتطبي  علج عينة الدراسة.
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 الاتساق الداخلي  (ب)

للتأكد من مد  تماسك الحبارات دي  ل ب عد من أبعاد أداة الدراسة تم دحد  
 Pearsonااتسدددات الددددا لي يبعددداد ايداة باسدددتخدام معامدددل ارتبددداط "بيرسدددو " 

Correlation Coefficient  ا التاليين)4ا، ل3 ما هو موضا دي الجدولين ل 
بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي   ( معاملات ارتباط "بيرسون" 3جدول )

 "التنمويةإليه في المحور الأول "القيادة 
 التنمويةالقيادة ممارسات 

 الإلنام والتحقيز ااهتمام الشخصي  نملجة ايدوار الماالية للقيادة 
رقم 
 الحبارة 

 معامل اارتباط
رقم 
 الحبارة 

 رقم الحبارة  معامل اارتباط
معامل 
 اارتباط

1 7340. ** 1 8370. ** 1 7310. ** 

2 6380. ** 2 7060. ** 2 9140. ** 

3 7020. ** 3 8160. ** 3 8010. ** 

4 8360. ** 4 6240. ** 4 8290. ** 

5 5930. ** 
5 8340. ** 

5 7290. ** 

6 6370. ** 6 7060. ** 6 7550. ** 

7 7300. ** 7 7180. ** 7 8960. ** 

8 8750. **   8 7240. ** 

    9 7810. ** 

 ا 01.0داد عند مستو  دالة ل   **

ا أ  جميددع معدداملات ارتبدداط الحبددارات بايبعدداد التددي 3يتاددا مددن الجدددود ل
ا  ممدا يددد علدج التجدان  0.01عندد مسدتو  دالدة ل  ةتنتمي إلينا دالة إحصداني

وااتسدات الددا لي بدين هددلف الحبدارات والدرجدة الشليدة لشددل ب عدد مدن أبعداد المحددور 
 " ويعة  مد   دت يباراتل.التنمويةايود "القيادة 
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بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبُعد الذي   Pearson ( معاملات ارتباط "بيرسون"4جدول )
 " متطلبات الجامعة المستدامة تنتمي إليه في المحور الثاني  "

 الجامعة المستدامة متطلبات 
السياسات  
 الداعمة

العمليات 
 الدا لية 

 البحث العلمي التعليم والتعلم 
التقاعل مع  
 المجتمع

 م
معامل 
 اارتباط

 م
معامل 
 اارتباط

 م
معامل 
 اارتباط

 م
معامل 
 اارتباط

 م
معامل 
 اارتباط

1 8470. ** 1 5900. ** 1 8200. ** 1 8310. ** 1 8160. ** 

2 6810. ** 2 8210. ** 2 7670. ** 2 8220. ** 2 7220. ** 

3 7820. ** 3 9420. ** 3 8320. ** 3 7300. ** 3 6280. ** 

4 8270. ** 4 7810. ** 4 8240. ** 4 8250. ** 4 7380. ** 

5 7380. ** 5 7340. ** 5 5460. ** 5 7210. ** 5 8240. ** 

    6 5600. ** 6 8030. ** 6 5810. ** 

    7 7350. ** 7 6200. **   
 ا 01.0داد عند مستو  دالة ل   **

ا أ  جميدع معداملات ارتبداط الحبدارات بدالمحور الاداني 4يتاا من الجدود ل
ا  ممدددا يددددد علدددج 0.01عندددد مسدددتو  دالدددة ل ةالتدددي تنتمدددي إليدددل دالدددة إحصددداني

التجدددان  وااتسدددات الددددا لي بدددين هدددلف الحبدددارات والدرجدددة الشليدددة للمحدددور الاددداني 
وملخد  مدا سدب    " ويعة  مدد   ددت يباراتدل.متطلبات الجامعة المستدامة"

ا دددإ  العلاقددة اارتبا يددة بددين  ددل 4ا، ول3ومددن بيانددات الجددداود ذات ايرقددام ل
يبارة من يبارات ااستبانة والدرجة الشلية للب عد الل  تنتمي إليل ددي  دل محدور 

ا  ممددددا يدددددد علددددج 0.01عنددددد مسددددتو  ل ةمددددن محدددداور ااسددددتبانة دالددددة إحصدددداني
ااتسدددات الددددا لي بدددين هدددلف الحبدددارات والدرجدددة الشليدددة للب عدددد  ايمدددر الدددل  ي  دددد 

  دت ااستبانة و لاحيتنا للتطبي  وثياا ما وضعر لقياسل.
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 أساليب المعالجة الإ:صائية 
، تم تحليل البيانات باستخدام برنام  الحزمدة الدراسة  بنا أ علج  بيعة أهدا 

 ا، واستخدام ايساليب الإحصانية التالية)SPSSالإحصانية للعلوم ااجتمايية ل
ومعامدددل ارتبدداط "بيرسدددو "  Cronbach's Alphaكرونبدددا  -ا تبددار ألقددا -

Pearson Correlation .للتأكد من ابات و دت أداة الدراسة 

 Std.Deviationواانحرادددددات المحياريددددة  Meanالمتوسددددطات الحسددددابية  -
للتعر  علج درجة ممارسدة القيدادة التنمويدة ددي جامعدة القصديم، ومدد  

 تودر متطلبات الجامعة المستدامة دي الجامعة.

للششدع عدن  One Way ANOVAا تبار تحليل التباين أحاد  ااتجاف  -
الوفيقددددة ودقدددداأ لمتغيددددر  القيددددادات ايكادكميددددةمددددد  ا ددددتلا  اسددددتجابات 

 .القيادكة

لقيداا  Simple Regression Analysisا تبدار تحليدل اانحددار البسديط  -
أار القيادة التنموية دي تحقيد  متطلبدات الجامعدة المسدتدامة ددي جامعدة 

 القصيم.
 رابعاً  تحليل نتائج الدراسة 

ماااا دور القياااادة التنموياااة فاااي تحقياااق الإجابدددة عدددن السددد اد الدددرني )  تمدددر 
  مدن  دلاد الإجابدة عدن أسدنلة متطلبات الجامعاة المساتدامة بجامعاة القصايم 

الدراسددة وتحليددل نتانجنددا  حيددث اعتمددد الباحددث المحيددار الخماسددي المتدددر  الددل  
ا نقدداط، ومنخقاددة جددداأ بنقطددة واحدددة، وللحةددم علددج 5يتددراوح بددين عاليددة جددداأ ل

أدددددراد الدراسددددة تددددم ااعتمدددداد علددددج قاعدددددة التقريددددب  تقدددددير القيددددادات ايكادكميددددة
الحسدددابي للأعدددداد الصدددحيحة لتحديدددد محيدددار الحةدددم ددددي تقسدددير درجدددة ممارسدددة 
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درجدددة تدددوادر متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة ددددي جامعدددة وتقددددير  التنمويدددةالقيدددادة 
 .ا5ودقاأ للجدود لالقصيم 

  
(  Likertمعيار الحكم على درجة الممارسة وتقدير المستوى وفقاً لمقياس ليكرت ) (5جدول ) 

 الخماسي 

 الدرجة/المستو                 
       المتوسط

 منخقاة جداأ  منخقاة  متوسطة  عالية عالية جداأ 

 1 1.80 2.60 3.40 4.20 من
 1.79 2.59 3.39 4.19 5 إلج

 
 تحليل نتائج السؤال الأول 

للإجابة عن السؤال الأول  "ماا درجاة ممارساة القياادة التنموياة مان وجهاة 
تدم حسدا  المتوسدطات الحسدابية  نظر القيادات الأكاديمية في جامعة القصيم "

لدرجددددة ممارسددددة للقيددددادة  القيددددادات ايكادكميددددةواانحرادددددات المحياريددددة لتقددددديرات 
 علج النحو الآتي) المختلقةبأبعادها  التنموية

 نمذجة الأدوار المثالية للقيادة"  . بُعد "1
القيادة  ممارسة  لواقع القيادات الأكاديميةالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات  (6جدول )

 نمذجة الأدوار المثالية للقيادة"  بُعد " التنموية  
رقم 
المتوسط  الحبارة  الحبارة 

 المرجا
اانحرا  
 المحيار  

درجة  
 الترتيب  الممارسة

واضحة دي  اأ ثيمأهداداأ تنموية و يتبنج  1
 3 عالية 1.13 3.46 ممارساتل الإدارية.

يلتزم بمعايير وأ لاثيات المننة  2
 1 عالية 1.05 3.55 ايكادكمية.  

ولية ضما  إنجان المنام   يتحمل مس 3
 8 متوسطة  1.17 2.98 .وتحقي  ايهدا  التنموية

ا كحتل  بل. 4  2 عالية 1.03 3.49 كعتبر قدوة حسنة ونموذجأ
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رقم 
المتوسط  الحبارة  الحبارة 

 المرجا
اانحرا  
 المحيار  

درجة  
 الترتيب  الممارسة

كمال نملانل أمام الجنات اي ر  بطريقة  5
 4 عالية 1.15 3.40 ماالية.  

 5 متوسطة  1.20 3.35 كمارا منامل الإدارية بطريقة نموذجية.  6
كعتر  باي طا  دو  محاولة البحث عن  7

 7 متوسطة  1.23 3.26 أعلار ومبررات.
ولية اتخاذ القرارات حتج   يتقبل تحمل مس 8

 6 متوسطة  1.29 3.27 دي اللرو  الصحبة.  
 متوسطة  0.73 3.34 المتوسط العام للب عد

نملجددددة ايدوار المااليددددة ب عددددد "ا أ  درجددددة ممارسددددة 6يتاددددا مددددن الجدددددود ل
القيددادات ايكادكميددة جددا ت بدرجددة " دددي جامعددة القصدديم مددن وجنددة نلددر للقيددادة

ا، وقددد 0.73ا وبددانحرا  محيددار  ل3.34لمتوسدطةا  وذلددك بمتوسددط عددام قددرف ل
أربدددع ا، وقدددد جدددا ت 3.55- 2.98ل بدددينمتوسدددطات يبدددارات هدددلا الب عدددد  امتددددت 

بدرجة لمتوسطةا، وحصدلر أربع يبارات لعاليةا و يبارات دي هلا البعد بدرجة  
الحبارة "يلتزم بمعايير وأ لاثيات المننة ايكادكمية" علج الترتيب ايود بمتوسدط 

ا، وجددددا  دددددي الترتيددددب الادددداني الحبددددارة "كعتبددددر قدددددوة حسددددنة 3.55حسددددابي قدددددرف ل
ا كحتددل  بددل" بمتوسددط حسددابي قدددرف ل ا،  مددا جددا ت الحبددارة "يتبنددج 3.49ونموذجددأ

أ لاثيدة واضدحة ددي ممارسداتل الإداريدة" ددي الترتيدب الاالدث  اأ ثيمدأهداداأ تنمويدة و 
 السدددابعا، وددددي المقابدددل جدددا  ددددي الترتيدددب 3.46بمتوسدددط حسدددابي مدددرجا قددددرف ل

الحبدددارة "كعتدددر  باي طدددا  دو  محاولدددة البحدددث عدددن أعدددلار ومبدددررات" بمتوسدددط 
ولية   واي ير الحبارة "يتحمل مس  الاامنا، وجا  دي الترتيب 3.26حسابي قدرف ل

 ا.2.98" بمتوسط حسابي قدرف لوتحقي  ايهدا  التنمويةضما  إنجان المنام 
القيدددادات ايكادكميدددة ي مندددو  بأهميدددة تبندددي   بدددأهدددلف النتيجدددة يةدددن تقسدددير و 

معدددايير وأ لاثيدددات المنندددة مدددع االتدددزام بثددديم أ لاثيدددة واضدددحة أهددددا  تنمويدددة و 
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، واللنور بملنر القدوة الحسدنة، وبالتدالي دندم كجتنددو  ددي ممارسدة ايكادكمية
المندددددام الإداريدددددة ويتحملدددددو  مسددددد ولية اتخددددداذ القدددددرارات و نجدددددان المندددددام لتحقيددددد  

 "ولسددددددددو " ودراسددددددددة نتددددددددان وتتقدددددددد  هددددددددلف النتيجددددددددة مددددددددع ايهدددددددددا  التنمويددددددددة  
ا التي أكدت علج أ  القاند التنمو  القعاد يتميز عادة بالقدرة Wilson.2004ل

ناندددددددددير ونيرمددددددددا " " دراسددددددددة، و علددددددددج نملجددددددددة السددددددددلوك المننددددددددي دددددددددي العمددددددددل
 التنمددو   أهميدة ممارسددة القانددد  علددج ا التدي أكدددت Zander&Nerman.2012ل

القددددوة والتمدددوذ  ايمادددل لزملاندددل ددددي العمدددل مدددن  دددلاد التزامدددل بددداي لات لددددور 
 المننية وتحمل مس ولية تحقي  أهدا  الم سسة.

 الاهتمام الشخصي"  . بُعد "2
القيادة   ممارسة القيادات الأكاديمية لواقعالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات  (7جدول )

 " الاهتمام الشخصيبُعد "التنموية  
رقم 
المتوسط  الحبارة  الحبارة 

 المرجا
اانحرا  
 المحيار  

درجة  
 الترتيب  الممارسة

كحتددددددددرم الشقددددددددا ة المننيددددددددة يعاددددددددا  هينددددددددة  1
 1 عالية 1.17 3.76 التدري .  

كشددددجع أعاددددا  هينددددة التدددددري  علددددج الددددتعلم  2
 6 منخقاة  1.44 2.58 وتطوير ايدا .

يددودر احتياجددات التنميددة اللاتيددة لددد  أعاددا   3
 3 متوسطة  1.45 3.11 هينة التدري .

كشدددددجع هيندددددة التددددددري  علدددددج المشدددددار ة ددددددي  4
 2 متوسطة  1.40 3.20 برام  التنمية المننية.

5 
كسدددددداعد أعاددددددا  هينددددددة التدددددددري  دددددددي حددددددل 
المشدددددددددةلات التدددددددددي تدددددددددواجننم ددددددددددي العمدددددددددل 

 ايكادكمي.
 7 منخقاة  1.40 2.53

يتمتددددع بمنددددارات توا ددددل دعالددددة مددددع أعاددددا   6
 4 متوسطة  1.45 3.05 هينة التدري .  

يتعامدددل بإكجابيدددة مدددع أعادددا  هيندددة التددددري   7
 5 متوسطة  1.44 2.79 .التنموبة وأهدادنمدي ضو  احتياجاتنم 

 متوسطة  0.86 3.01 المتوسط العام للب عد
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ددددي  "ااهتمدددام الشخصددديا أ  درجدددة ممارسدددة ب عدددد "7يتادددا مدددن الجددددود ل
القيددادات ايكادكميددة جددا ت بدرجددة لمتوسددطةا  جامعددة القصدديم مددن وجنددة نلددر 

 امتدددددت ا، وقددددد 0.86ا وبددددانحرا  محيددددار  ل3.01وذلددددك بمتوسددددط عددددام قدددددرف ل
ا، وقددد جددا ت يبددارة واحدددة 3.76- 2.53ل بددينمتوسددطات يبددارات هددلا الب عددد 

بدرجددددة لعاليددددةا حصددددلر علددددج الترتيددددب ايود الحبددددارة "كحتددددرم الشقددددا ة المننيددددة 
ا، وجا  دي الترتيب الااني 3.76يعاا  هينة التدري " بمتوسط حسابي قدرف ل

الحبارة "كشدجع أعادا  هيندة التددري  علدج المشدار ة ددي بدرام  التنميدة المننيدة" 
ا،  مددددا جدددا ت الحبدددارة "يددددودر 3.20بمتوسددددط حسدددابي قددددرف لبدرجدددة "متوسدددطة" 

بدرجدة احتياجات التنمية اللاتية لد  أعادا  هيندة التددري " ددي الترتيدب الاالدث 
ا، وددددي المقابدددل جدددا  الحبدددارة "كشدددجع 3.11بمتوسدددط حسدددابي قددددرف ل"متوسدددطة" و 

بدرجددة أعاددا  هينددة التدددري  علددج الددتعلم وتطددوير ايدا " دددي الترتيددب السددادا 
الحبددارة "كسدداعد أعاددا   ت جددا  مددا ا، 2.58بمتوسددط حسددابي قدددرف ل"منخقاددة" 

هيندددة التددددري  ددددي حدددل المشدددةلات التدددي تدددواجننم ددددي العمدددل ايكدددادكمي" ددددي 
 ا.2.53بمتوسدددط حسدددابي قدددددرف لبدرجدددة "منخقادددة" و الترتيدددب السدددابع واي يدددر 

الشقددا ة المننيددة إلددج أ  القيددادات ايكادكميددة كحترمددو   هددلف النتيجددةربمددا ت عددز  و 
ع أعادا  هيندة التددري  يشدج، إا أ  هنداك حاجدة إلدج تيعاا  هيندة التددري 

وتقدددكم الدددعم الددلانم لمسدداعدتنم علددج التغلددب علددج  علددج الددتعلم وتطددوير ايدا 
وتحقيددد  أهددددادنم الشخصدددية والتنمويدددة،  العمدددل أاندددا التدددي تدددواجننم المشدددةلات 

ناندددددددددددددددددددددير ونيرمددددددددددددددددددددا " " دراسددددددددددددددددددددةوتختلددددددددددددددددددددع هددددددددددددددددددددلف النتيجددددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددددع 
 ا التي أكدت Zander&Nerman.2012ل
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دراسددددة ، و علددددج أهميددددة إبددددران القانددددد التنمددددو  اهتمامددددل الشخصددددي بددددالآ رين
أكددت علدج أهميدة القيدادة ا التدي Rafferty & Griffin.2006"راديرتدي وجدريقين" ل
نم ومسدداعدتنم و ددقل مندداراتبالعدداملين ااهتمددام الشخصددي  التنمويددة مددن  ددلاد

 تحسين مستويات أداننم الوفيقي.لمننياأ 

 الإلهام والتححيز"  بُعد " .4
القيادة   ممارسة القيادات الأكاديمية لواقعالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات  (8جدول )

 الإلهام والتححيز"  "  بُعدالتنموية  

 

رقم 
 الحبارة 

 الحبارة 
المتوسط 
 المرجا

اانحرا  
 المحيار  

درجة  
 الممارسة

 الترتيب 

1 
كعمددددل مددددع أعاددددا  هينددددة التدددددري  علددددج تطددددوير 

تخددددم ايهددددا  التنمويدددة  رسيدددة مسدددتقبلية مشدددتر ة
 .للجامعة

 6 متوسطة  1.36 3.21

ير ددددز علددددج بنددددا  العلاقددددات التعاونيددددة بددددين هينددددة  2
 3 عالية 1.26 3.47 التدري .

كأ دددددل بددددد را  أعادددددا  هيندددددة التددددددري  ددددددي  دددددنع  3
 2 عالية 1.18 3.58 . والتنموية القرارات التطويرية

كعددددزن دادحيددددة أعاددددا  هينددددة التدددددري  وانتمدددداننم  4
 1 عالية 1.12 3.62 للجامعة.

كعمددددل مددددع أعاددددا  هينددددة التدددددري  علددددج تحديددددد  5
 9 متوسطة  1.34 2.88 معايير وم لرات ايدا  الجيد.

يتخددل الإجددرا ات اللانمددة لتصددحيا وتوجيددل ايدا   6
 4 عالية 1.32 3.41 . التنمويةنحو تحقي  ايهدا  

كحتقددددددددي بالإنجددددددددانات المتميددددددددزة يعاددددددددا  هينددددددددة  7
 5 متوسطة  1.21 3.35 .بما كخدم أهدا  الجامعة التنموية التدري 

لددددددعم  كعدددددزن الإبددددددات وتجريدددددب ايدشدددددار الجديددددددة 8
 8 متوسطة  1.38 2.90 المبادرات التنموية.

9 
كعمدددل علدددج اسدددتاارة الحمددداا لدددد  أعادددا  هيندددة 

لمواجنة التحدكات التنموية التي تواجننددا   التدري 
 .الجامعة

 7 متوسطة  1.23 3.18

 متوسطة  0.89 3.28 المتوسط العام للب عد
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ددي جامعدة  الإلندام والتحقيدز" " ا أ  درجة ممارسة ب عدد 8يتاا من الجدود ل
القيدددادات ايكادكميددة جددا ت بدرجدددة لمتوسددطةا  وذلدددك القصدديم مددن وجندددة نلددر 

متوسددطات  امتدددت ا، وقدد 0.89ا وبددانحرا  محيددار  ل3.28بمتوسدط عددام قددرف ل
جددا ت أربددع يبددارات بدرجددة "عاليددة" ا، و 3.62- 2.88ل بددينيبددارات هددلا الب عددد 

، وحصدلر الحبدارة "كعدزن دادحيدة أعادا  هيندة و م  يبارات بدرجدة "متوسدطة"
بمتوسط حسدابي وبدرجة "عالية" التدري  وانتماننم للجامعة" علج الترتيب ايود 

الحبدارة "كأ دل بد را  أكاداأ بدرجدة "عاليدة" ا، وجا  دي الترتيب الاداني 3.62قدرف ل
" بمتوسددط حسددابي والتنمويددة أعاددا  هينددة التدددري  دددي  ددنع القددرارات التطويريددة

ا،  مدددا جدددا ت الحبدددارة "ير دددز علدددج بندددا  العلاقدددات التعاونيدددة بدددين 3.58قددددرف ل
ا، وددي 3.47أعاا  هينة التددري " ددي الترتيدب الاالدث بمتوسدط حسدابي قددرف ل

الحبددارة "كعدزن الإبددات وتجريددب ايدشدار الجديدددة  الادامنالمقابدل جدا  دددي الترتيدب 
 مدا ا، 2.90متوسدط حسدابي قددرف لدرجدة "متوسدطة" و " بلدعم المبادرات التنموية

واي يدر الحبدارة "كعمدل مدع أعادا  هيندة التددري  علدج   التاسدعجا  دي الترتيدب  
متوسددط حسددابي قدددرف درجددة "متوسددطة" و تحديددد معددايير وم لددرات ايدا  الجيددد" ب

 ا.2.88ل
وقد كعود السبب دي هلف النتيجة إلج حرا القيادات ايكادكمية علدج تعزيدز 

 دددددي  ددددنع القددددرارات التطويريددددةننم  راواي ددددل بدددددادحيددددة أعاددددا  هينددددة التدددددري  
، مدددع بندددا  العلاقدددات التعاونيدددة بدددين أعادددا  هيندددة التددددري والتنمويدددة وااهتمدددام ب

الإبدددددات وتجريددددب ايدشددددار الجديدددددة  الحاجددددة إلددددج ااهتمددددام بشددددةل أكبددددر بتعزيددددز
مددع أهميددة لتعدداو  مددع أعاددا   ودعددم المبددادرات التنمويددة لتطددوير أسدداليب العمددل

وتختلددع هددلف النتيجددة مددع ، تحديددد معددايير وم لددرات ايدا  الجيددد هينددة التدددري  ل
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ا التددي أكدددت Gilley et al..2011ل "جيلدي وآ ددرو " مدا تو ددلر إليدل دراسددة
أهميددة دور القانددد التنمددو  دددي تنميددة الإبدددات واابتشددار التنليمددي للارتقددا  علددج 

 مددا ، بمنلومددة العمددل الم سسددي علددج  ادددة المسددتويات دددي الحاضددر والمسددتقبل
ناندددددددددددددددددير ونيرمددددددددددددددددا " "تختلددددددددددددددددع مددددددددددددددددع مددددددددددددددددا تو ددددددددددددددددلر إليددددددددددددددددل دراسددددددددددددددددة 

دور القاندد التنمدو  ددي ا التي أكددت علدج أهميدة Zander&Nerman.2012ل
بالمشددار ة ب ليدات التعداو  و اارتقددا  ددي سدبيل  د العداملين بالإلندام والدادحيددةيدزو ت
ويمةن تلخي  النتان  السابقة والخا ة بدرجة ممارسة . الإبدات واابتشاردعم  و 

 ا.9دي جامعة القصيم  ما دي الجدود ل التنمويةالقيادات ايكادكمية للقيادة 
 

  ممارسة القيادات الأكاديمية لواقعالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات  (9جدول )
 القيادة التنموية 

 التنموية القيادة
المتوسط 
 المرجا

اانحرا  
 المحيار  

  درجة
 الممارسة

 الترتيب 

 1 متوسطة  0.73 3.34 نملجة ايدوار الماالية للقيادة 
 3 متوسطة  0.86 3.01 ااهتمام الشخصي 
 2 متوسطة  0.89 3.28 الإلنام والتحقيز

 متوسطة  0.76 3.21 المتوسط العام للمحور 

جامعدة التنمويدة ددي ا أ  درجة ممارسدة القيدادة 9يتاا من بيانات الجدود ل
  وذلدددك بمتوسدددط عدددام قددددرف القيدددادات ايكادكميدددةمدددن وجندددة  القصددديم لمتوسدددطةا

درجدددددددة با،  مدددددددا جدددددددا ت جميدددددددع ايبعددددددداد 0.76ا، وانحدددددددرا  محيدددددددار  ل3.21ل
 بددينالمتوسددطات الحسددابية المرجحددة  امتدددت مددن حيددث الممارسددة  إذ  "متوسددطة"
" نملجددة ايدوار المااليددة للقيددادةا، وجددا  دددي المرتبددة ايولددج ب عددد "3.34-3.01ل

" دددي الإلنددام والتحقيددزا، ويليددل ب عددد "3.34بدرجددة ممارسددة لمتوسددطةا بمتوسددط ل
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ب عددد وحصددل ا، 3.21المرتبددة الاانيددة بدرجددة ممارسددة لمتوسددطةا بمتوسددط قدددرف ل
 بدرجدددة ممارسدددة لمتوسدددطةا واي يدددرة المرتبدددة الاالادددة علدددج" ااهتمدددام الشخصدددي"
 – 0.73ا، وقد تراوحر اانحراددات المحياريدة بدين ل3.01متوسط مرجا قدرف لو 

ممارسة أبعاد درجة ا مما يدد علج تقار  دي تقديرات عينة الدراسة تجاف 0.89
 .التنموية دي الجامعةالقيادة 

ويةددن تقسددير هددلف النتيجددة بددأ  هندداك حاجددة إلددج مزيددد مددن العناكددة وااهتمددام 
بممارسات أبعاد القيادة التنموية دي الجامعة بند  تحقي  الطموحات وايهدا  
التنموية التي تسعج إلينا  وذلك من  لاد تدريب القيادات ايكادكمية وتوجيننم 
إلج محاولدة نملجدة ايدوار المااليدة للقيدادة ددي ممارسداتنم الإداريدة مدع ااهتمدام 
الشخصي بحاجات وتطلعات أعاا  هينة التدري  وتلبية رغباتنم وتقدكم الدعم 
المناسدددب لمسددداعدتنم ددددي تحقيددد  أهددددادنم الشخصدددية وأهددددا  العمدددل علدددج حددددك 
سددوا ، ومحاولددة التددأاير علددج أعاددا  هينددة التدددري  مددن  ددلاد الإلنددام والتحقيددز 

امار قدراتنم لتحقي  ايدا  الجيد مدن جندة وتطدوير ايدا  واستاارة حماسنم واست
الإدار  وايكددددادكمي وتجريددددب أدشددددارهم ومقترحدددداتنم بمددددا كخدددددم أهدددددا  الجامعددددة 
وتوجناتندددا المسدددتقبلية، وتختلدددع هدددلف النتيجدددة ددددي مجملندددا مدددع مدددا ألدددارت إليدددل 

ا التددي أكدددت علددج أهميددة تبنددي نمددوذ  القيددادة التنمويددة دددي 2016دراسددة ،ددانم ل
تنمدددو ، القاندددد نمدددوذ  الم سسدددات التعلددديم العدددالي والتحدددود ددددي دور القاندددد إلدددج 

ا التدي ت  دد أهميدة ممارسددة Larsson et al., 2003ودراسدة "ارسدو  وآ درو " ل
سددددلو يات القيددددادة التنمويددددة مددددن  ددددلاد نملجددددة القانددددد لددددلأدوار المااليددددة للقيددددادة، 

لددج أهميددة ممارسددة سددلو يات ا التددي أكدددت عWilson, 2004ودراسددة "ويلسددو " ل
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القيددددادة التنمويددددة للارتقددددا  بددددايدراد والم سسددددات معدددداأ مددددن  ددددلاد التر يددددز علددددج 
 اارتقا  بايدا  القرد  والجماعي من منلور مستدام.

  الثانيالسؤال تحليل نتائج 
  هاال توجااد فااروق ذات دلالااة إ:صااائية بااين الثااانيللإجابااة عاان السااؤال 

درجاة ممارساة القياادة التنموياة :اول    تقديرات القياادات الأكاديمياةمتوسطات  
لششدع عدن القدروت تدم ا  وظيحة القياديةفي جامعة القصيم تُعزى إلى متغير  ال

لدرجددددة  تقددددديرات القيددددادات ايكادكميددددةذات الدالددددة الإحصددددانية بددددين متوسددددطات 
متغيددر لالوفيقددة إلددج دددي جامعددة القصدديم  والتددي ت عددز  ممارسددة القيددادة التنمويددة 

اسددتخدام ا تبددار تحليددل با علمددي عميددد  ليددة ، و يددل  ليددة، رنددي  قسددم) القيادكددة
ا و اندر النتدان   مدا هدي موضدحة One – Way ANOVAالتبداين ايحداد   ل

 ا.11ا، ل10دي الجدولين ل
تبعااً لمتغيار )الوظيحاة   المتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات القيادات الأكاديمية  (10جدول )

 القيادية( 

 القيادة التنموية

 الوفيقة القيادكة 

 ا38رني  قسم ل = ا 26و يل  لية ل = ا 33عميد  لية ل =

 متوسط
انحرا   
 محيار  

 متوسط
انحرا   
 محيار  

 متوسط
انحرا   
 محيار  

 0.90 3.28 0.69 3.39 0.52 3.38 نملجة ايدوار الماالية للقيادة 

 1.01 3.00 0.69 3.23 0.77 2.56 ااهتمام الشخصي 

 1.03 3.33 0.89 3.34 0.72 3.19 الإلنام والتحقيز

 ممارسات القيادة التنموية
 لكةلا

3.14 0.59 3.32 0.70 3.21 0.93 
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تحليل التباين الأ:ادي للكشف عن الحروق ذات الدلالة الإ:صائية بين متوسطات   (11جدول )
متغيّر )الوظيحة إلى التي تُعزى  ممارسة القيادة التنمويةتقديرات القيادات الأكاديمية لدرجة  

 القيادية(  
القيادة 
 التنموية 

مصدر 
 التباين 

مجموت 
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ثيمة
 " " 

مستو  
 الدالة 

نوت 
 الدالة 

نملجة  
ايدوار 
الماالية 
 للقيادة

بين  
 0.118 2 0.236 المجموعات

دا ل   ،ير دالة 0.804 0.219
 0.539 94 50.64 المجموعات

ااهتمام  
 الشخصي 

بين  
 0.996 2 1.992 المجموعات

دا ل   ،ير دالة 0.262 1.358
 0.733 94 68.94 المجموعات

الإلنام 
 والتحقيز

بين  
 0.245 2 0.489 المجموعات

دا ل   ،ير دالة 0.737 0.306
 0.801 94 75.26 المجموعات

ممارسات 
القيادة 
  التنموية
 لكةلا

بين  
 ،ير دالة 0.677 0.392 0.230 2 0.460 المجموعات

دا ل   
    0.586 94 55.58 المجموعات

ا عدددم وجددود دددروت ذات دالددة إحصددانية بددين 11يتاددا مددن الجدددود ل
ممارسددة القيددادة متوسددطات تقددديرات القيددادات ايكادكميددة بجامعددة القصدديم لدرجددة 

متغيدددر الوفيقدددة القيادكدددة بالنسدددبة للدرجدددة الشليدددة والمجددداات إلدددج ت عدددز   التنمويدددة
ا  الإلنام والتحقيدز، ااهتمام الشخصي، نملجة ايدوار الماالية للقيادةالمختلقة ل

ممددا كشددير إلددج ااتقددات دددي الددرأ  بددين عمدددا  وو ددلا  الشليددات ورسسددا  ايقسددام 
القيددددادة التنمويددددة وأبعادهددددا المختلقددددة دددددي جامعددددة  ممارسددددةالعلميددددة حددددود درجددددة 

 .القصيم
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ويمةددن تقسددير هددلف النتيجددة بددأ  القيددادات ايكادكميددة دددي الجامعددة علددج 
كخاددعو  لدددنق  مختلددع المسددتويات لعميددد، و يددل عميدددد، رنددي  قسددم علمدديا 

يلاحلدددددو  السياسدددددات واللدددددوانا التنليميدددددة والسدددددلو يات القيادكدددددة وبالتدددددالي دندددددم 
دسددلو يات القيددادة ضددمن ابعدداد   نلددر متقاربددة ات الممارسددات القيادكددة مددن وجندد

القيدددادة التنمويدددة فددداهرة بوضدددوح  ولدددللك ددددإ  هنددداك لدددبل اتقدددات بدددين القيدددادات 
ايكادكميدددة بغدددا النلدددر عدددن الموقدددع القيددداد  وا كختلدددع إدراكندددم للسدددلو يات 
القيددددادة بددددا تلا  المر ددددز أو الوفيقددددة القيادكددددة  حيددددث ت  ددددد دراسددددة "ارسددددو  

ا أ  نمدوذ  القيدادة التنمويدة يبدرن بوضدوح Larsson et al..2003وآ درو " ل
سددلو يات القيددادة ذات الطددابع التنمددو  سددوا   يمددا يتعلدد  بنملجددة القانددد لددلأدوار 
المااليدددة للقيدددادة و بدددران ااهتمدددام الشخصدددي بالعددداملين، و بدددران الإلندددام والدادحيدددة 
والعلاقدددات التدددي تدددربط بدددين اينمددداط المختلقدددة مدددن القيدددادة مدددن منلدددور القيدددادة 

 التنموية وبين ايدا  التنليمي والنمو القرد  للعاملين والقادة.

  الثالثتحليل نتائج السؤال 
  "ماا درجاة تاوافر متطلباات الجامعاة المساتدامة الثالاثللإجابة عن السؤال  

  تددددم حسددددا  ماااان وجهااااة نظاااار القيااااادات الأكاديميااااة فااااي جامعااااة القصاااايم "
لدرجدة   القيدادات ايكادكميدةالمتوسطات المرجحة واانحرادات المحيارية لتقديرات  

 علج النحو الآتي)توادر متطلبات الجامعة المستدامة دي مجااتنا المختلقة 
 " السياسات الداعمة" مجال. 1
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متطلبات   لدرجة توافر القيادات الأكاديميةالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات  (12جدول )
 السياسات الداعمة"  " الجامعة المستدامة في مجال 

رقم 
 الحبارة 

 الحبارة 
المتوسط 
 المرجا

اانحرا  
 المحيار  

تقدير  
 المستو  

 الترتيب 

لدددد  الجامعدددة  طدددط لتحقيددد  أهددددا  التنميدددة  1
 المستدامة.

 4 متوسطة  1.23 3.00

تعدددددددزن الجامعدددددددة الدددددددوعي بأهميدددددددة التخطددددددديط  2
 للحاجات المستقبلية.

 1 متوسطة  1.30 3.19

ولية تجدداف ايجيدداد   تتبنج الجامعة اقادددة المسدد  3
 القادمة دي جميع أنشطتنا وعملياتنا

 2 متوسطة  1.17 3.14

تخصدددددد  الجامعددددددة ميزانيددددددة مسددددددتقلة لدددددددعم  4
 أنشطة ومبادرات التنمية المستدامة.

 3 متوسطة  1.20 3.10

تسددعج الجامعددة إلددج تطددوير م لددرات لددلأدا   5
 دي ضو  أهدا  التنمية المستدامة.

 5 متوسطة  1.20 2.87

 متوسطة  0.83 3.06 المتوسط العام للب عد

متطلبدددددات الجامعدددددة المسدددددتدامة ددددددي مجددددداد ا أ  12يتادددددا مدددددن الجددددددود ل
" مددددن وجنددددة نلددددر القيددددادات ايكادكميددددة تتددددودر دددددي جامعددددة السياسددددات الداعمددددة"

ا وانحدرا  3.06بمتوسط حسابي مدرجا قددرف لالقصيم بدرجة لمتوسطةا، وذلك  
-2.87ل بدددين المجدددادمتوسدددطات يبدددارات هدددلا  امتددددت ا، وقدددد 0.83محيدددار  ل

ا ودقددداأ لمقيددداا أداة ةلمتوسدددطبدرجدددة توادرحبدددارات الا، وقدددد جدددا ت جميدددع 3.19
تعدددزن الجامعدددة الدددوعي بأهميدددة الدراسدددة، وقدددد جدددا ت ددددي الترتيدددب ايود الحبدددارة "

الحبددارة جددا ت ا، و 3.19" بمتوسددط حسددابي قدددرف لالتخطدديط للحاجددات المسددتقبلية
ولية تجدددداف ايجيدددداد القادمددددة دددددي جميددددع أنشددددطتنا   تتبنددددج الجامعددددة اقادددددة المسدددد"

 حصددددلر ا،  مدددا 3.14ترتيدددب الاددداني بمتوسددددط حسدددابي قددددرف لددددي ال" وعملياتندددا
تخصددددد  الجامعدددددة ميزانيددددة مسدددددتقلة لددددددعم أنشددددطة ومبدددددادرات التنميدددددة الحبددددارة "
جددا ت ا، و 3.10" علدج الترتيددب الاالدث بمتوسدط حسددابي مدرجا قددرف لالمسدتدامة

لددد  الجامعددة  طددط واضددحة لتحقيدد  أهدددا  التنميددة الحبددارة " الرابددعدددي الترتيددب 
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تسدعج الجامعدة الحبدارة " مدا حصدلر  ا،  3.00" بمتوسط حسابي قدرف لالمستدامة
 الترتيددب علددج " إلددج تطددوير م لددرات لددلأدا  دددي ضددو  أهدددا  التنميددة المسددتدامة

 ا.2.87واي ير بمتوسط حسابي قدرف ل الخام 
اهتمددام القيدادة العليدا دددي الجامعدة بددعم التنميددة  وربمدا تأعدز  هددلف النتيجدة إلدج

المستدامة من  لاد السياسات الدا لية  حيث نصر رسية جامعة القصيم علدج 
جامعة متميزة و نياأ دي التعليم، داعمة للتنمية المستدامة دي القصيم، أ  تشو  "

" ممدددا يددددد علدددج إدراك القيدددادات ايكادكميددددة مسدددنمة ددددي بندددا  مجتمدددع المعرددددة
يهميددة تقعيددل الخطددط والسياسددات الداعمددة للتنميددة المسددتدامة دددي البينددة الدا ليددة 
والخارجيددة للجامعددة علددج حدددك سددوا ، وتعزيددز الددوعي بأهميددة التخطدديط للحاجددات 

 ةنشدددطايولية تجددداف ايجيددداد القادمدددة ددددي جميدددع   المسدددالمسدددتقبلية، وتبندددي اقاددددة 
الإداريدددة، مدددع الحاجدددة إلدددج مزيدددد مدددن ااهتمدددام  عمليدددات الو ايكادكميدددة والبحايدددة 

بوضدددددع  طدددددط واضدددددحة ومحدددددددة تتادددددمن م لدددددرات ايدا  الجيدددددد ددددددي جميدددددع 
المجاات دي سبيل تحقي  أهدا  الجامعدة المسدتدامة بةقدا ة واقتددار، وددي هدلا 

علددددج  اBieler&Mckenzie.2017دراسددددة "بيليددددر ومةنددددز "  لالسدددديات ت  ددددد 
وتوايقندددا ددددي الخطدددط  إدرا  ااسدددتدامة  أولويدددة ضدددمن السياسدددات العامدددةأهميدددة 

وتتق  هلف النتيجة مع دراسدة أبدو مسداعد  .ااستراتيجية لم سسات التعليم العالي
ا التددي ألددارت إلددج تددودر السياسددات والتنليمددات الداعمددة لإ ددار التعلدديم 2015ل

مدددن أجدددل التنميدددة المسدددتدامة ددددي الجامعدددات القلسدددطينية بدرجدددة متوسدددطة نتيجدددة 
الاددعع ددددي وضددوح السياسدددات والتشدددريعات الجامحيددة  يمدددا كخدد  التعلددديم مدددن 

 أجل التنمية المستدامة لد  بعا أعاا  هينة التدري .
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 " العمليات الداخلية" مجال. 2
متطلبات    لدرجة توافر  القيادات الأكاديميةالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات    (13جدول )

 " العمليات الداخلية  " الجامعة المستدامة في مجال 

رقم 
 الحبارة 

 الحبارة 
المتوسط 
 المرجا

اانحرا  
 المحيار  

تقدير  
 المستو  

 الترتيب 

1 
تحدددددرا الجامعدددددة علدددددج تعزيدددددز  دددددحة النلدددددام 
البينددددي ونيددددادة التنددددوت الحيددددو . لكقددددا ة اسددددتخدام 
الطاقددددددددددة، المسددددددددددطحات الخاددددددددددرا ، الصدددددددددديانة 

 المستمرةا
 3 متوسطة  1.36 3.15

2 
تسعج الجامعة إلج تأمين ااستدامة المالية علج 
المدددددددد  البعيددددددددد. لتنويدددددددع المصددددددددادر، اسددددددددتامار 

 المواردا
 5 متوسطة  1.48 2.97

تعددددددزن الجامعددددددة ممارسددددددات ااسددددددتدامة اللانمددددددة  3
 4 متوسطة  1.30 3.01 لتحسين جودة الحياة ايكادكمية.

4 
تعمدددددل الجامعدددددة علدددددج تحقيددددد   قدددددا ة العمليدددددات 
الدا ليددددة. لتبسدددديط الإجددددرا ات، المحادلددددة علددددج 

 الموارد، تقليل التشلقةا
 1 متوسطة  1.24 3.25

تحدددرا الجامعدددة علدددج تطدددوير أسددداليب ونوييدددة  5
 2 متوسطة  1.32 3.24  دماتنا الإدارية وايكادكمية.
 متوسطة  0.86 3.12 المتوسط العام للب عد

ل     الجدود  من  مجاد  13يتاا  دي  المستدامة  الجامعة  متطلبات  أ   ا 
ايكادكمية القيادات  نلر  وجنة  من  الدا لية"  جامعة    "العمليات  دي  تتودر 

ا وانحرا   3.12القصيم بدرجة لمتوسطةا، وذلك بمتوسط حسابي مرجا قدرف ل
ل ل0.86محيار   بين  المجاد  هلا  يبارات  متوسطات  امتدت  وقد  -2.97ا، 

أداة  3.25 لمقياا  ودقاأ  توادرلمتوسطةا  بدرجة  الحبارات  جميع  جا ت  وقد  ا، 
 " الحبارة  ايود  الترتيب  دي  جا ت  وقد  بأهمية الدراسة،  الوعي  الجامعة  تعزن 

المستقبلية للحاجات  لالتخطيط  قدرف  بمتوسط حسابي  الحبارة 3.19"  وجا ت  ا، 
أنشطتنا  " جميع  دي  القادمة  ايجياد  تجاف  المس ولية  اقادة  الجامعة  تتبنج 

لوعملياتنا قدرف  حسابي  بمتوسط  الااني  الترتيب  دي  حصلر  3.14"  ا،  ما 
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 " التنمية  الحبارة  ومبادرات  أنشطة  لدعم  مستقلة  ميزانية  الجامعة  تخص  
ا، وجا ت 3.10" علج الترتيب الاالث بمتوسط حسابي مرجا قدرف لالمستدامة

" الحبارة  الرابع  الترتيب  التنمية  دي  أهدا   لتحقي   واضحة  الجامعة  طط  لد  
تسعج الجامعة  ا،  ما حصلر الحبارة " 3.00" بمتوسط حسابي قدرف لالمستدامة

المستدامة التنمية  أهدا   دي ضو   للأدا   تطوير م لرات  الترتيب  إلج  علج   "
 ا.2.87الخام  واي ير بمتوسط حسابي قدرف ل

الجامعة       إلج حرا  النتيجة  هلف  دي  السبب  كعود  تحقي   قا ة  وقد  علج 
العمليات الدا لية وتطوير أساليب ونويية الخدمات الإدارية وايكادكمية إا أ   
وتعزيز   جنة  من  البيني  النلام  تعزيز  حة  إلج  بحاجة  الدا لية  البينة 
من  لاد   المالية  ااستدامة  لتأمين  التخطيط  أهمية  مع  ااستدامة،  ممارسات 

أكدت   وقد  ايمال   ااستامار  لمتاحة  الموارد  واستامار  المصادر  دراسة تنويع 
ل ايساسية  Tillbury.2012"تلبر "  العمليات  دي  ااستدامة  دم   أهمية  إلج  ا 

ل "ان "  دراسة  أفنرت  العالي،  ما  بين  Lang.2015للتعليم  ارتباط  وجود  ا 
الجامعي،   الحرم  دي  ااستدامة  مبادرات  تبني  ومد   للم سسة  البيني  ايدا  

ا التي  لصر  2015وتتق  هلف النتيجة مع ما ألارت إليل دراسة أبو مساعد ل
إلج أ  الجامعات القلسطينية تعمل علج تودير المواد وايدوات اللانمة لتحقي   
التعليم من أجل لتنمية المستدامة لدرجة موادقة متوسطة نتيجة حدااة المصطلا  
بينما  وعدم التعم  دي دراستل وتقعيلل أو تطبي  ماامينل علج أرض الواقع. 

ل ويباا  كعقو   دراسة  مع  مننا  دي جز   نسبة  2019تختلع  أفنرت  التي  ا 
حجان    دراسة  ومع  الجامعي،  الحرم  عمليات  استدامة  تحقي   لإمةانية  عالية 

ا التي أسقرت نتانجنا إلج أ  استدامة عمليات الحرم الجامعي يتم دي 2015ل
 الجامعة الإسلامية بغزة بدرجة  بيرة. 
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 " التعليم والتعلم" مجال. 3
متطلبات   لدرجة توافر القيادات الأكاديميةالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات  (14جدول )

 " التعليم والتعلم  " الجامعة المستدامة في مجال 
رقم 
 الحبارة 

 الحبارة 
المتوسط 
 المرجا

اانحرا  
 المحيار  

تقدير  
 المستو  

 الترتيب 

تقدددم الجامعددة بددرام  أكادكميددة تلبددي احتياجددات  1
 سوت العمل ومتطلبات  طط التنمية.

 1 متوسطة  1.40 3.06

تسعج الجامعة إلج دم  مقدداهيم ااسددتدامة دددي  2
 الخطط والبرام  ايكادكمية.

 7 منخقاة  1.46 2.53

ترسددخ الجامعددة ثدديم ااسددتدامة اللانمددة لتطددوير  3
 قدرات الطلبة من أجل مستقبل مستدام

 6 منخقاة  1.47 2.58

تقدددددم الجامعددددة بددددرام  لتطددددوير  قددددا ة أعاددددا   4
 هينة التدري  دي مجاد التنمية المستدامة

 2 متوسطة  1.53 3.00

5 
تحددددرا الجامعددددة علددددج تمةددددين أعاددددا  هينددددة 
التدري  من تطوير المقررات الدراسية استجابةأ  

 لتحدكات التنمية.
 3 متوسطة  1.38 2.76

6 
تدددودر الجامعدددة التعلددديم مدددد  الحيددداة مدددن  دددلاد 
تقدددكم بددرام  متنوعددة كمةددن مددن  لالنددا التشيددا 

 مع تحدكات التنمية.
 4 متوسطة  1.52 2.70

تسددعج الجامعددة إلددج تأهيددل أدددراد قددادرين علددج  7
 ثيادة التغيير نحو مستقبل أكار استدامة

 5 متوسطة  1.44 2.65

 متوسطة  0.91 2.75 المتوسط العام للب عد

متطلبات الجامعة المسدتدامة ددي مجداد "التعلديم ا أ   14يتاا من الجدود ل
والددتعلم" مددن وجنددة نلددر القيددادات ايكادكميددة تتددودر دددي جامعددة القصدديم بدرجددة 

ا وانحددددرا  محيددددار  2.75بمتوسددددط حسددددابي مددددرجا قدددددرف للمتوسددددطةا، وذلددددك 
ا، وقددد 3.06-2.53ل يدن المجددادمتوسددطات يبدارات هدلا  امتددت ا، وقدد 0.91ل
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 بدرجددددةجددددا ت تين ا عدددددا يبددددار ةلمتوسددددطبدرجددددة توادرحبددددارات الجددددا ت جميددددع 
تقدددم الجامعددة بددرام  ودقدداأ لمقيدداا أداة الدراسددة، وقددد جددا ت الحبددارة " لمنخقاددةا

" ددددي أكادكميدددة متنوعدددة تلبدددي احتياجدددات سدددوت العمدددل ومتطلبدددات  طدددط التنميدددة
تقددددم الجامعدددة الحبدددارة "جدددا ت ا، و 3.06الترتيدددب ايود بمتوسدددط حسدددابي قددددرف ل

دددي " بددرام  لتطددوير  قددا ة أعاددا  هينددة التدددري  دددي مجدداد التنميددة المسددتدامة
تحدددرا الحبدددارة " جدددا ت ا،  مدددا 3.00ترتيدددب الاددداني بمتوسدددط حسدددابي قددددرف لال

الجامعددددة علددددج تمةددددين أعاددددا  هينددددة التدددددري  مددددن تطددددوير المقددددررات الدراسددددية 
ا، 2.76" علدج الترتيددب الاالددث بمتوسدط حسددابي قدددرف لاسدتجابةأ لتحدددكات التنميددة

ترسخ الجامعة ثيم ااستدامة اللانمة لتطدوير قددرات الحبارة "جا ت  ودي المقابل  
 السددددادا بدرجددددة لمنخقاددددةا" دددددي الترتيددددب الطلبددددة مددددن أجددددل مسددددتقبل مسددددتدام

تسددعج الجامعددة إلددج دمدد  الحبددارة " مددا حصددلر ا، 2.58بمتوسددط حسددابي قدددرف ل
 واي يدر السدابع الترتيدب علدج " مقاهيم ااستدامة دي الخطط والبدرام  ايكادكميدة

 ا.2.53بمتوسط حسابي قدرف ل بدرجة لمنخقاةا
ترسددخ ثدديم ااسددتدامة اللانمددة لتطددوير قدددرات وربمددا يرجددع السددبب دددي ضددعع 

مقدددداهيم ااهتمدددام بددددم  أكادددر اسددددتدامة إلدددج ضدددعع الطلبدددة مدددن أجدددل مسدددتقبل 
م بدددرام  أكادكميدددة كتقدددد ر،دددم أهميدددة  والبدددرام  ايكادكميدددة المقدددررات ااسدددتدامة ددددي 

حيث أكدت دراسة     طط التنمية  وتوجنات متنوعة تلبي احتياجات سوت العمل  
ا علددددج أهميددددة دمدددد  مقنددددوم التنميددددة المسددددتدامة دددددي Tillbury.2012"تلبددددر " ل

المقددددددررات الدراسددددددية ودعددددددم بنددددددا  مشدددددداريع عمددددددل مسددددددتدامة للمندددددداه  والبددددددرام  
ا علدددج أهميدددة اسدددتامار رأا 2014ايكادكميدددة،  مدددا أكددددت دراسدددة عبددددالقادر ل

المدداد القشددر  مددن  ددلاد تنويددع أسدداليب التدددري  وتنددوت البددرام  ايكادكميددة بمددا 
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وتختلددددع هددددلف النتيجددددة مددددع مددددا . كسدددداهم دددددي التنميددددة المسددددتدامة دددددي الجامعددددات 
ا التددي أفنددرت أ  اسددتدامة التعلدديم يددتم دددي 2015تو ددلر إليددل دراسددة حجددان  ل

جامعة الإسلامية بغزة بدرجة  بيرة نلراأ يهمية التعليم دي نشر اقادة ااسدتدامة 
 وتزويد المجتمع بالمعردة والقيم اللانمة لتحقي  مستقبل مستدام.  

 " البحث العلمي" مجال. 4
متطلبات   لدرجة توافر القيادات الأكاديميةالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات  (15جدول )

 " البحث العلمي " الجامعة المستدامة في مجال 
رقم 
المتوسط  الحبارة  الحبارة 

 المرجا
اانحرا  
 المحيار  

تقدير  
 الترتيب  المستو  

تسددددعج الجامعددددة إلددددج توجيددددل البحددددث العلمددددي نحددددو  1
 1 عالية 1.33 3.71 تحقي  أهدا  التنمية المستدامة.

2 
تسددددعج الجامعددددة إلددددج دمدددد  ااسددددتدامة دددددي البحددددو  
العلميددددددة مدددددددن  ددددددلاد التعددددددداو  بددددددين التخصصدددددددات 

 المختلقة.
 4 متوسطة  1.27 3.29

3 
تحددرا الجامعددة علددج بنددا  دددرت بحايددة متخصصددة 
لحدددددل المشدددددةلات المجتمحيدددددة أو تطدددددوير الخددددددمات 

 الم سسية. 
 5 متوسطة  1.24 3.25

تدددعم الجامعددة البحددو  ذات العلاقددة بقادداكا التنميددة  4
 2 عالية 1.23 3.45 .المستقيدينالمستدامة بالتعاو  مع الم سسات و 

تشددجع الجامعددة القيدددام بالدراسددات العلميددة المشدددتر ة  5
 3 متوسطة  1.25 3.37 مع م سسات المجتمع اي ر  

تسدددددعج الجامعدددددة إلدددددج تقعيدددددل الشدددددراكة بدددددين مراكدددددز  6
 6 متوسطة  1.38 3.00 البحث العلمي وم سسات المجتمع

7 
لددددد  الجامعددددة اسددددتراتيجية واضددددحة لتسددددوي  نتددددان  
البحدددو  العلميدددة ددددي م سسدددات المجتمدددع الإنتاجيدددة 

 والخدمية. 
 7 متوسطة  1.45 2.81

 متوسطة  0.73 3.27 المتوسط العام للب عد
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متطلبددددات الجامعددددة المسددددتدامة دددددي مجدددداد ا أ  15يتادددا مددددن الجدددددود ل   
"البحددث العلمددي" مددن وجنددة نلددر القيددادات ايكادكميددة تتددودر دددي جامعددة القصدديم 

ا وانحرا  محيدار  3.27بمتوسط حسابي مرجا قدرف لبدرجة لمتوسطةا، وذلك  
ا، وقددد 3.71-2.81ل يدن المجددادمتوسددطات يبدارات هدلا  امتددت ا، وقدد 0.73ل

 بدرجددددةجددددا ت تين ا عدددددا يبددددار ةلمتوسددددطبدرجددددة توادرحبددددارات الجددددا ت جميددددع 
تسدددعج الجامعدددة إلدددج جدددا ت الحبدددارة "حيدددث ودقددداأ لمقيددداا أداة الدراسدددة،  اعاليدددةل

" دددي الترتيددب ايود توجيددل البحددث العلمددي نحددو تحقيدد  أهدددا  التنميددة المسددتدامة
تدددعم الجامعددة الحبددارة "جددا ت ا، و 3.71بمتوسددط حسددابي قدددرف لبدرجددة لعاليددةا 

البحدددددو  ذات العلاقدددددة بقاددددداكا التنميددددددة المسدددددتدامة بالتعددددداو  مدددددع الم سسددددددات 
ا، 3.45متوسدط حسدابي قددرف لدرجدة لعاليدةا بترتيدب الاداني بدي ال"  المستقيدينو 

تشدجع الجامعدة القيدام بالدراسدات والبحدو  العلميدة المشدتر ة الحبدارة "  جا ت كما  
بمتوسدط  بدرجدة لمتوسدطةا " علج الترتيدب الاالدث مع م سسات المجتمع اي ر  

تسددعج الجامعددة إلددج الحبددارة "دددي المقابددل جددا ت ا، و 3.37حسددابي مددرجا قدددرف ل
" ددددي تقعيدددل الشدددراكة بدددين مراكدددز البحدددث العلمدددي وم سسدددات المجتمدددع المختلقدددة

لدددد  الحبدددارة " مدددا حصدددلر ا، 3.00بمتوسدددط حسدددابي قددددرف ل السددداداالترتيدددب 
الجامعددددة اسددددتراتيجية واضددددحة لتسددددوي  نتددددان  البحددددو  العلميددددة دددددي م سسددددات 

واي ير بمتوسدط حسدابي قددرف  السابع الترتيب علج  "  المجتمع الإنتاجية والخدمية
 ا.2.81ل

حددرا جامعددة القصدديم ممالددة بعمددادة البحددث  تأعددز  هددلف النتيجددة إلددجربمددا و 
مددن  توجيددل البحددث العلمددي نحددو تحقيدد  أهدددا  التنميددة المسددتدامةالعلمددي علددج 
دددي المنطقددة، ممددا  البحددو  ذات العلاقددة بقادداكا التنميددة المسددتدامة ددلاد دعددم 
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كعنددي إدراك القيددادات ايكادكميددة يهميددة ايبحددا  العلميددة الموجنددة نحددو تحقيدد  
أهدددا  التنميددة المسددتدامة باعتبارهددا الوسدديلة المالددج ابتشددار أدشددار جديدددة تسددنم 
دددددي تحقيدددد  متطلبددددات ااسددددتدامة دددددي لددددتج المجدددداات) لالبينيددددة، ااقتصددددادكة، 

دددددرت بحايددددة متخصصددددة لحددددل ااجتماييددددةا إا أ  الحاجددددة قانمددددة إلددددج تشددددوين 
ددددي  تقعيدددل الشدددراكة بدددين مراكدددز البحدددث العلمددديو  الخددددمات  ريالمشدددةلات وتطدددو 

ا 2015وتتق  هلف النتيجة مع دراسة أبو مساعد ل   وم سسات المجتمع الجامعة
التي ألارت إلج أ  ايبحا  الداعمة للتعليم من أجل التنميدة المسدتدامة يدتم ددي 
الجامعددات القلسددطينية بدرجددة متوسددطة. بينمددا تختلددع مددع مددا جددا ت بددل دراسددة 

ا التددي أسددقرت نتانجنددا عددن اسددتدامة ايبحددا  بدرجددة  بيددرة دددي 2015حجددان  ل
 الجامعة الإسلامية بغزة.

 " التحاعل مع المجتمع" مجال. 5
متطلبات   لدرجة توافر القيادات الأكاديميةالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات  (16جدول )

 " مع المجتمع   التحاعل  " الجامعة المستدامة في مجال 
رقم 
المتوسط  الحبارة  الحبارة 

 المرجا
اانحرا  
 المحيار  

تقدير  
 الترتيب  المستو  

وليتنا ااجتماييددددة تجدددداف   تتحمددددل الجامعددددة مسدددد  1
 القااكا المتعلقة بالتنمية المستدامة

 1 متوسطة  1.18 3.18

تشدددجع الجامعدددة الطلبدددة للمشدددار ة ددددي مختلدددع  2
 اينشطة التطويية دي المجتمع

 2 متوسطة  1.37 2.94

تحددددرا الجامعددددة علددددج تحقيدددد  الموا مددددة بددددين  3
 السعود  مخرجاتنا ومتطلبات سوت العمل

 3 متوسطة  1.41 2.79

الجامعددة بددرام  لدددعم الخددريجين وتدددريبنم  تددودر 4
 .بما يواكب التطورات دي المجاات المختلقة

 6 منخقاة  1.00 2.47

5 
تشددجع الجامعددة أعاددا  هينددة التدددري  للتعدداو  
مدددددع م سسدددددات المجتمدددددع والمشدددددار ة ددددددي بندددددا  

 اقتصاد المعردة.

 4 متوسطة  1.46 2.66

6 
تسعج الجامعة إلج بنا  لددراكات مددع م سسددات 
المجتمددددددع المحلددددددي مددددددن أجددددددل تحقيدددددد  أهدددددددا  

 التنمية المستدامة.

 5 منخقاة  1.50 2.55

 متوسطة  0.87 2.95 المتوسط العام للب عد
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متطلبددات الجامعددة المسددتدامة دددي مجدداد "التقاعددل مددع ا أ  16يتاددا مددن الجدددود ل
المجتمددددع" مددددن وجنددددة نلددددر القيددددادات ايكادكميددددة تتددددودر دددددي جامعددددة القصدددديم بدرجددددة 

ا، 0.87ا وانحدددرا  محيدددار  ل2.95بمتوسدددط حسدددابي مدددرجا قددددرف للمتوسدددطةا، وذلدددك 
ا، وقددد جددا ت جميددع 3.18-2.47ل بددين المجددادمتوسددطات يبددارات هددلا  امتدددتوقددد 

ودقدداأ لمقيدداا  لمنخقاددةا بدرجددةجددا ت تين ا عدددا يبددار ةلمتوسددطبدرجددة توادرحبددارات ال
وليتنا ااجتماييددة تجدداف القادداكا   تتحمددل الجامعددة مسدد أداة الدراسددة، وقددد جددا ت الحبددارة "

جددا ت ا، و 3.18" دي الترتيب ايود بمتوسددط حسددابي قدددرف لالمتعلقة بالتنمية المستدامة
" تشددجع الجامعددة الطلبددة للمشددار ة دددي مختلددع اينشددطة التطوييددة دددي المجتمددعالحبارة "
تحددرا الجامعددة الحبارة " جا تا،  ما 2.94ترتيب الااني بمتوسط حسابي قدرف لدي ال

" علددج الترتيددب علددج تحقيدد  الموا مددة بددين مخرجاتنددا ومتطلبددات سددوت العمددل السددعود 
 تددددودرالحبددددارة "جددددا ت ا، ودددددي المقابددددل 2.79الاالددددث بمتوسددددط حسددددابي مددددرجا قدددددرف ل

" الجامعة برام  لدددعم الخددريجين وتدددريبنم بمددا يواكددب التطددورات دددي المجدداات المختلقددة
 مددا حصددلر ا، 2.55بمتوسددط حسددابي قدددرف لبدرجددة لمنخقاددةا  الخددام دددي الترتيددب 

تسدددعج الجامعدددة إلدددج بندددا  لدددراكات مدددع م سسدددات المجتمدددع المحلدددي مدددن أجدددل الحبدددارة "
 بدرجدددة لمنخقادددةا واي يدددر السدددابع الترتيدددبعلدددج " تحقيددد  أهددددا  التنميدددة المسدددتدامة

 ا.2.47بمتوسط حسابي قدرف ل
بنددا  لددراكات مددع م سسددات وقددد كعددود السددبب دددي هددلف النتيجددة إلددج ضددعع 

لخدريجين وتددريبنم بمدا يواكدب التطدورات وضعع الدعم اللانم لالمجتمع المحلي  
  وتختلدع هدلف دي المجاات المختلقة من أجل تحقيد  أهددا  التنميدة المسدتدامة

ا التدي 2015دراسة حجان  ل ،ا2019دراسة كعقو  ويباا لالنتيجة مع نتان   
أكدددت علددج أهميددة المشددار ة المجتمحيددة وتقعيددل دور التوا ددل مددع المجتمددع دددي 

ذات العلاقددة بدرجددة ويمةددن تلخددي  النتددان  السددابقة تحقيدد  ااسددتدامة للجامعددة. 
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نلدر القيدادات متطلبات الجامعة المستدامة ددي جامعدة القصديم مدن وجندة توادر  
 ا.17دي الجدود لعلج النحو التالي  ما  ايكادكمية

 
  لدرجة توافر القيادات الأكاديميةالمتوسطات والانحرافات المعيارية لتقديرات  (17جدول ) 

 متطلبات الجامعة المستدامة 
متطلبات الجامعة  

 المستدامة
المتوسط 
 المرجا

اانحرا  
 المحيار  

 الترتيب  الممارسة  درجة

 3 متوسطة  0.83 3.06 السياسات الداعمة 
 2 متوسطة  0.86 3.12 العمليات الدا لية 
 5 متوسطة  0.91 2.75 التعليم والتعلم 
 1 متوسطة  0.73 3.27 البحث العلمي

 4 متوسطة  0.87 2.95 التقاعل مع المجتمع 
 متوسطة  0.71 3.03 المتوسط العام للمحور 

متطلبات الجامعة المستدامة دي جامعة القصيم ا أ  17يتاا من الجدود ل
متددودرة بدرجددة لمتوسددطةا مددن وجنددة نلددر القيددادات ايكادكميددة  وذلددك بمتوسددط 

وقدد جدا ت المتطلبدات ددي جميدع ا،  0.71ا وانحدرا  محيدار  ل3.03لعام قدرف  
ا، 3.27-3.12ل بدددين متوسددطات ال المجدداات بدرجددة لمتوسدددطةا  حيددث امتددددت 

لمتوسطةا بمتوسدط  توادر" بدرجة البحث العلمي" مجادوجا  دي المرتبة ايولج  
 تددددوادر" دددددي المرتبددددة الاانيددددة بدرجددددة العمليددددات الدا ليددددة" مجددددادا، ويليددددل 3.27ل

 علدددج" السياسدددات الداعمدددة" وحصدددل مجدددادا، 3.12لمتوسدددطةا بمتوسدددط قددددرف ل
ا، بينمدددا حصدددل مجددداد 3.06بدرجدددة لمتوسدددطةا بمتوسدددط قددددرف ل المرتبدددة الاالادددة

عددل مددع المجتمددع" علددج المرتبددة الرابعددة بدرجددة لمتوسددطةا بمتوسددط حسددابي "التقا
ا، وأ يددراأ جددا  مجددداد "التعلدديم والدددتعلم" دددي المرتبددة اي يدددرة بدرجددة تدددوادر 2.95ل
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، وقدد تراوحدر اانحراددات المحياريدة بدين ا2.75أكااأ لمتوسطةا بمتوسط قدرف ل
ممدددا يددددد علدددج تقدددار  تقدددديرات القيدددادات ايكادكميدددة لعيندددة   ا0.91 – 0.73ل

الدراسدةا نحددو درجددة تددوادر متطلبددات الجامعددة المسددتدامة دددي جامعددة القصدديم دددي 
 مختلع المجاات.

ويدر  الباحدث أ  تدودر متطلبدات الجامعدة المسدتدامة بندلا المسدتو  المتوسددط 
إدارة جامعة القصديم مدا نالدر بحاجدة لددعم وممارسدة أنمداط ثيادكدة أ   كشير إلج  

، وقد كعود السبب ددي ف المتطلبات بشةل أكبرل ملانمة تساهم دي تعزيز توادر ه
حصددود مجدداد "البحددث العلمددي" علددج الترتيددب ايود إلددج إدراك ثيددادات الجامعددة 

توجيددل يهميددة البحددث العلمددي دددي تحقيدد  أهدددا  التنميددة المسددتدامة مددن  ددلاد 
البحددو  ذات العلاقددة بقادداكا ودعددم هددلف ايهدددا    البحددث العلمددي نحددو تحقيدد 

دددي المنطقددة، ويمةددن تقسددير هددلف النتيجددة بشددةل عددام باهتمددام  التنميددة المسددتدامة
وتعزيددز  ددحة النلددام البينددي، والعمددل  تحقيدد   قددا ة العمليددات الدا ليددةالجامعددة ب

،  مدددا كعدددزو تنميدددة المسدددتدامةواضدددحة لتحقيددد  أهددددا  الوسياسدددات  طدددط ودددد  
الباحددددث حصددددود مجدددداد "التعلدددديم والددددتعلم" علددددج الترتيددددب اي يددددر إلددددج ضددددعع 

دمدددد  مقدددداهيم ااسددددتدامة دددددي ااهتمددددام بتطددددوير المندددداه  والمقددددررات الدراسددددية و 
علدددج الدددر،م مدددن القناعدددة بادددرورة مراجعدددة البدددرام   الخطدددط والبدددرام  ايكادكميدددة

تلك المناه  دم  مقاهيم ااستدامة دي والمناه  و عادة بنا  وتصميم المقررات و 
ترسدخ ثديم بندد  هدلا المجداد ر  قا ة أعاا  هينة التدري  ددي يتطو مع أهمية  

ااسددتدامة لددد  الطددلا  وتددأهيلنم حتددج كةونددوا قددادرين علددج المسدداهمة دددي ثيددادة 
عمليددات التغييددر والتطددوير نحددو مسددتقبل أكاددر اسددتدامة  وتتقدد  هددلف النتيجددة دددي 

ا التدددي ألدددارت إلدددج أ  درجدددة تحقددد  2016نندددا مدددع دراسدددة أبدددو مسددداعد لجدددز  م
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م لدددرات التعلددديم مدددن أجدددل التنميدددة المسدددتدامة مدددن وجندددة نلدددر أعادددا  النيندددة 
تختلددع هددلف النتيجددة التدريسددية دددي الجامعددات القلسددطينية  انددر متوسددطة، بينمددا 

التددددي أفنددددرت أ  مبددددادل الجامعددددة  ا2015حجددددان  لدددددي مجملنددددا مددددع دراسددددة 
 المستدامة تتحق  بدرجة  بيرة دي الجامعة الإسلامية بغزلة  

  الرابعالسؤال تحليل نتائج 
  هاال توجااد فااروق ذات دلالااة إ:صااائية بااين الرابااعلسااؤال للإجابااة عاان ا

:ااول درجااة تااوافر متطلبااات الجامعااة  تقااديرات القيااادات الأكاديميااةمتوسااطات 
لششدع تدم االمستدامة في جامعة القصيم تُعزى إلى متغيار  الوظيحاة القيادياة   

 تقديرات القيدادات ايكادكميدةعن القروت ذات الدالة الإحصانية بين متوسطات  
إلدج لدرجة تدوادر متطلبدات الجامعدة المسدتدامة ددي جامعدة القصديم  والتدي ت عدز  

اسدتخدام با علمدي عميد  لية ، و يل  ليدة، رندي  قسدم)  متغير لالوفيقة القيادكة
ا و اندر النتدان   مدا One – Way ANOVAا تبدار تحليدل التبداين ايحداد   ل

 ا.19ا، ل18هي موضحة دي الجدولين ل
لدرجة توافر   تقديرات القيادات الأكاديميةالمتوسطات والانحرافات المعيارية  (18جدول )

 متطلبات الجامعة المستدامة تبعاً لمتغير )الوظيحة القيادية(  

متطلبات الجامعة  
 المستدامة

 الوفيقة القيادكة 
 ا38رني  قسم ل = ا 26و يل  لية ل = ا 33عميد  لية ل =

انحرا    متوسط
انحرا    متوسط محيار  

انحرا    متوسط محيار  
 محيار  

 0.97 2.08 0.845 3.09 0.65 3.00 السياسات الداعمة 
 0.92 3.26 0.83 2.23 0.78 2.89 العمليات الدا لية 

 0.98 2.92 0.82 2.85 0.82 2.50 التعليم والتعلم 

 0.93 3.18 0.93 2.94 0.68 2.69 البحث العلمي

 0.84 3.42 0.71 3.27 0.59 3.08 التقاعل مع المجتمع 

 0.82 3.17 0.72 3.08 0.54 2.83 المتطلبات لكةلا
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تحليل التباين الأ:ادي للكشف عن الحروق ذات الدلالة الإ:صائية بين متوسطات   (19جدول )
متغيّر  إلى لدرجة توافر متطلبات الجامعة المستدامة التي تُعزى   تقديرات القيادات الأكاديمية

 )الوظيحة القيادية( 
متطلبات 
الجامعة  
 المستدامة

مصدر 
 التباين 

مجموت 
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ثيمة
 " " 

مستو  
 الدالة 

نوت 
 الدالة 

السياسات  
 الداعمة

بين  
 0.077 2 0.154 المجموعات

،ير  0.896 0.110
دا ل   دالة 

 0.699 94 65.69 المجموعات
العمليات 
 الدا لية 

بين  
،ير  0.152 1.921 1.385 2 2.770 المجموعات

 دالة 

دا ل   
    0.721 94 67.75 المجموعات

التعليم  
 والتعلم 

بين  
 1.732 2 3.464 المجموعات

،ير  0.117 2.199
دا ل   دالة 

 0.788 94 74.04 المجموعات

البحث  
 العلمي

بين  
 2.169 2 4.333 المجموعات

2.984 0.035 
  دالة
 عند 

0.05ل

 ا
دا ل  

 0.724 94 68.25 المجموعات

التقاعل مع  
 المجتمع

بين  
 1.051 2 2.102 المجموعات

،ير  0.142 1.996
دا ل   دالة 

 0.526 94 49.49 المجموعات
المتطلبات 

 لكةلا
بين  

،ير  0.122 2.148 1.073 2 2.146 المجموعات
 دالة 

دا ل   
    0.499 94 46.95 المجموعات

ا عددددددم وجدددددود ددددددروت ذات دالدددددة إحصدددددانية بدددددين 19يتادددددا مدددددن الجددددددود ل
متوسددطات تقددديرات القيددادات ايكادكميددة بجامعددة القصدديم لدرجددة تددوادر متطلبددات 

متغيدددر الوفيقدددة القيادكدددة بالنسدددبة للدرجدددة الشليدددة إلدددج الجامعدددة المسدددتدامة ت عدددز  
والمجددداات المختلقدددة لالسياسدددات الداعمدددة، العمليدددات الدا ليدددة، التعلددديم والدددتعلم، 
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التقاعددل مدددع المجتمددعا  ممدددا كشددير إلدددج ااتقددات ددددي الددرأ  بدددين عمدددا  وو دددلا  
الشليدددات ورسسدددا  ايقسدددام العلميدددة حدددود درجدددة تدددوادر المتطلبدددات المتعلقدددة بندددلف 

 المجاات باعتبارها متطلبات لتحقي  مقنوم الجامعة المستدامة.
كما يتاا من الجدود الساب  وجود دروت ذات دالة إحصانية عند مسدتو  

حدددود درجدددة تدددوادر  تقدددديرات القيدددادات ايكادكميدددةا بدددين متوسدددطات 0.05دالدددة ل
متغيدددر الوفيقدددة إلدددج متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة ددددي جامعدددة القصددديم تعدددز  

القيادكدة  يمددا يتعلد  بمجدداد لالبحدث العلمدديا  وللتعدر  علددج اتجداف القددروت ذات 
الدالدددة الإحصددددانية بدددين متوسددددطات تقدددديرات أدددددراد الدراسدددة حددددود درجدددة تددددوادر 
متطلبات الجامعة المسدتدامة بدا تلا  الوفيقدة القيادكدة تدم اسدتخدام ا تبدار أقدل 

ا  أسددلو  للمقارنددات البعدكددة بددين المجموعددات دددي حالددة دالددة LSDدددرت داد ل
 ا.20تحليل التباين دشانر النتان   ما هي موضحة دي الجدود ل

المقارنات البعدية لتحديد مصدر واتجاه الحروق ذات الدلالة الإ:صائية بين   (20جدول )
لدرجة توافر متطلبات الجامعة المستدامة تبعاً لمتغير   تقديرات القيادات الأكاديمية متوسطات

 )الوظيحة القيادية(
متطلبات الجامعة  

 المستدامة
الوفيقة  
 القيادكة

 المتوسط
 القروت بين المتوسطات والدالة الإحصانية 

 رني  قسم و يل  لية عميد  لية 

 البحث العلمي
 * 491.0 259.0 --- 2.69 عميد  لية 

 232.0 --- 259.0 2.94 و يل  لية

 --- 232.0 * 491.0 3.18 رني  قسم
 ا 0.05القرت بين المتوسطين داد إحصانياأ عند مستو  ل   *

ا أنددل توجددد ددروت ذات دالددة إحصددانية عنددد مسددتو  20يتادا مددن الجدددود ل
ا بين عمدا  الشليات ورسسا  ايقسام العلمية دي استجاباتنم حدود درجدة 0.05ل

تدددوادر متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة ددددي مجددداد لالبحدددث العلمددديا، وجدددا ت هدددلف 
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القدددروت لصدددالا رسسدددا  ايقسدددام العلميدددة  ممدددا ي  دددد أ  أعلدددج المجموعدددات ددددي 
الحةم علج درجة توادر متطلبات الجامعة المستدامة دي مجاد لالبحدث العلمديا 
هددددم مجموعددددة رسسددددا  ايقسددددام، بينمددددا أقددددل المجموعددددات هددددم مجموعددددة عمدددددا  

 الشليات. 
ويعدددزو الباحدددث هدددلف النتيجدددة إلدددج أ  سياسدددات الجامعدددة نحدددو دعدددم أهددددا  
التنميدددة المسدددتدامة اابتدددة  دددلاد السدددنوات اي يدددرة وهدددي مواقدددة ددددي نددد  رسيدددة 
الجامعة والخطة ااستراتيجية وا كختلع النلر إلينا با تلا  الوفيقة القيادكدة، 
كمدددا أ  العمليدددات واينشدددطة التدددي تسدددعج الجامعدددة مدددن  لالندددا إلدددج نشدددر اقاددددة 
ااسددددتدامة وتحقيددددد  متطلبددددات التنميدددددة تشددددمل جميدددددع المسددددتويات الإداريدددددة ددددددي 
العمدددادات والشليدددات وايقسدددام العلميدددة، بينمدددا كعدددزو الباحدددث وجدددود القدددروت ذات 
الدالدددة الإحصدددانية حدددود درجدددة تدددوادر متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة ددددي مجددداد 

حةددددم قددددربنم وعلاقددددتنم المبالددددرة البحددددث العلمددددي بددددأ  رسسددددا  ايقسددددام العلميددددة ب
بأعاددا  هينددة التدددري  ومتابعددة ايبحددا  ذات العلاقددة بالتنميددة المسددتدامة التددي 
كقددوم بنددا ايعاددا  أو كشددردو  علينددا دددي بددرام  الدراسددات العليددا ضددمن البددرام  
التددددي تقدددددمنا ايقسددددام العلميددددة دددددي الجامعددددة. وتتقدددد  هددددلف النتيجددددة  يمددددا يتعلدددد  

حجددددان  بمجددداات الجامعدددة المسدددتدامة عددددا مجدددداد البحدددث العلمدددي مدددع دراسدددة 
ا التي تو لر إلج عدم وجدود ددروت ذات دالدة إحصدانية بدين تقدديرات 2015ل

أدراد الدراسة حود درجة تحقي  مبادل الجامعة المسدتدامة تعدو  لمتغيدر المر دز 
الوفيقي للقاند ايكادكمي،  ما تتق  هدلف النتيجدة ددي جدز  منندا مدع مدا تو دلر 

ا التدي تو دلر إلدج عددم وجدود ددروت إحصدانية ددي 2015إليدل دراسدة العتيبدي ل
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متغيددر  بيعددة العمددل حددود درجددة مسدداهمة إلددج اسددتجابات عينددة الدراسددة تعددز  
 جامعة نجرا  دي التنمية المستدامة.

  الخامستحليل نتائج السؤال 
  "هاال يوجااد تااوثير ذو دلالااة إ:صااائية عنااد الخااامسللإجابااة عاان السااؤال 

(α≤0.05لممارسااااات  )  متطلبااااات الجامعااااة  تحقيااااقالقيااااادة التنمويااااة فااااي
 Simpleتم استخدام تحليدل اانحددار البسديط  المستدامة في جامعة القصيم "

Regression Analysis  تحقيد ا تبار تأاير ممارسدات القيدادة التنمويدة ددي 
 ا)21ل ستدامة  ما هو موضا دي الجدودمتطلبات الجامعة الم

متطلبات الجامعة   تحقيقفي  تحليل الانحدار البسيط لأثر ممارسات القيادة التنموية  (21جدول )
 المستدامة 

المتغير  
 F المستقل

معامل 
   اارتباط

R 
معامل 
 2Rالتحديد

الخطأ  
المحيار   
 للتقدير 

المعامل 
المحيار  

 ا Betaل
B T 

 القيادة
 * 219.10 0.680 0.724 0.496 0.519 0.724 * 431.104 التنموية 

 *Significant at (p≤ 0.01 ا 

لقيادة التنمويدة دالة إحصانية ل اا أ  هناك تأايراأ ذ 21ويتاا من الجدود ل
حيدددث   ا0.05عندددد مسدددتو  معنويدددة لتحقيددد  متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة ددددي 

معنويددددة هددددلا التددددأاير إذ بلغددددر  Tا وأيدددددت ثيمددددة 0.724بلغددددر درجددددة التددددأاير ل
أ  هناك وتشير هلف النتيجة أكااأ إلج ا،  0.00ا عند مستو  دالة ل10.219ل

القصددديم  ددددي جامعدددة التنمويدددةعلاقدددة ارتبددداط موجبدددة بدددين درجدددة ممارسدددة القيدددادة 
 R  حيددددث بلددددغ معامددددل اارتبدددداط ومددددد  تحقدددد  متطلبددددات الجامعددددة المسددددتدامة

دددددي  التنمويددددةا، وهددددلا كعنددددي أنددددل  لمددددا ناد مسددددتو  ممارسددددات القيددددادة 0.724ل
 دددا  معامدددل وقدددد  ،تحقيددد  متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامةنادت ددددرا  الجامعدددة 
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أ  القيدددادة  ممدددا كعنددديا، 00.0أكاددداأ عندددد مسدددتو  دالدددة لاأ معنويددد 2Rالتحديدددد 
مد  تحقيد  متطلبدات الجامعدة %ا من التباين دي 52قسر ما مقدارف لت  التنموية

ممدددا كشدددير إلدددج دور القيدددادة التنمويدددة ددددي تحقيددد  ، المسدددتدامة بجامعدددة القصددديم
متطلبددات الجامعددة المسددتدامة، ويمةددن تقسددير هددلف النتيجددة بددا  ممارسددة القيددادة 
التنمويدة والتر يدز بشدةل أساسدي علدج تنميدة وتطدوير القددرات القردكدة والجماييدة 
ل القددددوة المالدددج،  يعادددا  هيندددة التددددري  مدددن منلدددور مسدددتدام  مدددن  دددلاد تمادددل

سيسددداهم ددددي   و فندددار ااهتمدددام الشخصدددي بندددم، وتزويددددهم بالإلندددام والدادحيدددة
تحقيدد  متطلبددات الجامعددة المسددتدامة و حدددا  التغييددر المطلددو  وبالتددالي تحقيدد  

 . ايهدا  التنموية للجامعة
الددلبحاو  ، و الجنددابي، وتتقدد  هددلف النتيجددة دددي جددز  مننددا مددع دراسددة الطدداني

ا التددي  شددقر عددن وجددود علاقددة ارتبدداط وتددأاير ذات دالددة معنويددة بددين 2015ل
إدارة الحةمة واستدامة الم سسدات  ممدا كشدير إلدج دور إدارة الحةمدة ددي تحقيد  

ا التدي تو دلر McNamara, 2010ل اسدتدامة الم سسدات، ومدع دراسدة "مةنمدارا"
إلددددج وجددددود ارتبدددداط بددددين ثيددددادة التغييددددر وتحقيددددز ااسددددتدامة مددددن  ددددلاد تطبيدددد  

 ما تأتي هلف النتيجدة منسدجمة  المبادرات وتعزيز ااستدامة دي البينة الجامحية.
 & Wrightدراسدددة "رايدددر وهوسدددر"لمدددع مدددا أكدتدددل عددددد مدددن الدراسدددات مادددل 

Horst.2013   دور ثيادات م سسدات التعلديم العدالي ددي التي أكدت علج أهمية  ا
تحقيددد  مبدددادل الجامعدددة المسدددتدامة، وأ  هنددداك حاجدددة ماسدددة للقيدددادة مدددن أجدددل 

ا Tillbury.2012دراسدة "تلبدر " ل، و التحود نحو تطوير ااستدامة دي الجامعات 
مددن  التددي أكدددت علددج ضددرورة تبنددي تجددار  لقيددادة التغييددر مددن أجددل ااسددتدامة

دراسددة الشددرد  ، و توجيددل الممارسددات والمسدداهمة دددي بنددا  مجتمددع مسددتدام ددلاد 
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ا التي أكدت أهمية ثيادة التغييدر ددي م سسدات التعلديم العدالي ددي ضدو  2016ل
 .مبادل التنمية المستدامة

 توصيات ومقتر:ات الدراسة 
 بنا أ علج النتان  السابقة دإ  الدراسة تو ي بما يلي)

تبنددي مقنددوم ودلسددقة الجامعددة المسددتدامة، ونشددر اقادددة ااسددتدامة مددن  ددلاد  .1
السياسدددددات والعمليدددددات والوفدددددانع ايساسدددددية للجامعدددددة، وتوجيدددددل القيدددددادات 
ايكادكميدة وتددوعيتنم بأهميدة القيددادة التنمويدة ودورهددا ددي ثيددادة التحدود نحددو 

 الجامعة المستدامة.

تقعيددل دور القيددادات ايكادكميددة دددي ثيددادة التحددود نحددو الجامعددة المسددتدامة  .2
تطدوير و القيدادة التنمويدة من  لاد ممارسة أبعداد  وتوجيل العمليات التنموية  

 تعزيددددزبمددددا كسددددنم دددددي   القدددددرات القردكددددة والجماييددددة مددددن منلددددور مسددددتدام
متطلبدددات الجامعدددة المسدددتدامة و حددددا  التغييدددر المطلدددو  وبالتدددالي تحقيددد  

 ايهدا  التنموية للجامعة.

 تتادددددمن أهددددددا  الجامعدددددة المسدددددتدامة وضدددددع  طدددددط وسياسدددددات واضدددددحة .3
م كتقدد تطدوير المنداه  والمقدررات الدراسدية، و ددي مجداد وم لرات ااستدامة 

 طددددط  وتوجنددددات بددددرام  أكادكميددددة متنوعددددة تلبددددي احتياجددددات سددددوت العمددددل 
ر يتطددو ، و دمدد  مقدداهيم ااسددتدامة دددي الخطددط والبددرام  ايكادكميددة، و التنميددة

ترسدددخ ثددديم ااسدددتدامة لدددد  بمدددا كمةدددننم مدددن كقدددا ة أعادددا  هيندددة التددددري  
 .من أجل مستقبل مستدامنم تطوير قدراتو الطلا   

من  لاد دعم  المستدامة الجامعةتوجيل البحث العلمي نحو تحقي  أهدا   .4
دددرت دددي المنطقددة وتشددوين  البحددو  ذات العلاقددة بقادداكا التنميددة المسددتدامة
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 الخدددمات  ريوتطددو  لمواجنددة التحدددكات التنمويددة متعددددة التخصصددات بحايددة 
 .وم سسات المجتمع دي الجامعة تقعيل الشراكة بين مراكز البحث العلميو 

وتددودير الدددعم مددع م سسددات المجتمددع المحلددي  ااسددتراتيجية شددراكات ال بنددا  .5
لخدددريجين بمدددا يواكدددب التطدددورات ددددي المجددداات المختلقدددة مدددن أجدددل الدددلانم ل

 .تحقي  أهدا  التنمية المستدامة

 ااسدددتدامة ممارسدددات دا دددل الجامعدددة وتعزيدددز  تعزيدددز  دددحة النلدددام البيندددي .6
نويدددع مدددن  دددلاد تلاسدددتدامة الماليدددة ة، والتخطددديط لودعدددم المبدددادرات التنمويددد

 لمتاحة.  استامار الموارد و  المصادر

التدددددي تتنددددداود القيدددددادة وعلاقتندددددا  ايبحدددددا  الدراسدددددات و إجدددددرا  المزيدددددد مدددددن  .7
بااسددتدامة أو الجامعددة المسددتدامة ماددل) دور القيددادة المسددتدامة دددي تعزيددز 

مننجيددددة ااسددددتدامة بم سسددددات التعلدددديم لالعددددام أو الجددددامعيا، ودراسددددة أاددددر 
 مدددددد ل لتحقيددددد  ااسدددددتدامة البينيدددددة ددددددي الجامعدددددات  اKaizen"الشدددددايز " ل

، ودراسة البدانل المقترحة لتنويع مصدادر التمويدل اللانمدة لتحقيد  السعودكة
 ااستدامة المالية دي الجامعات السعودكة.
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