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دور الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز السلوك الريادي لمعلمي المدارس الثانوية العامة 
 بمحافظة سوهاج

م2020 مايو 15م، وقبل للنشر بتاريخ 2020يناير  01قدم للنشر بتاريخ   
 

 صالملخ
تحاول الدراسة الحالية إبراز دور الرشاقة الاستراتيجية بأبعادها )وضوح الرؤية،       

المقدرات الجوهرية، تحديد الأهداف الاستراتيجية، مشاركة المسؤولية، وسرعة الاستجابة( 
( في داع، المبادأة، تقبل المخاطرة، استغلال الفرصفي تعزيز السلوك الريادي بأبعاده )الإب

المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج، من خلال استخدام المنهج الوصفي، والاستعانة 
( معلما بهذه 212بالاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة الدراسة والتي بلغ عدد أفرادها )

 المدارس. 
ن النتائج، منها: ارتفاع نسبة ممارسة الرشاقة وتوصلت الدراسة إلى مجموعة م    

الاستراتيجية في المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج، ووعي أفراد العينة بأهمية 
ممارستها، وإيجابية اتجاهاتهم نحوها؛ ووجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

تعزيز ( والمتغير التابع )( بين المتغير المستقل )الرشاقة الاستراتيجيةα≤0.05دلالة )
السلوك الريادي( في المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج؛ بالإضافة إلى عدم وجود 

( بين متوسطات إجابات أفرد a ≤ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
ية و العينة حول متغيري الرشاقة الاستراتيجية وتعزيز السلوك الريادي في المدارس الثان

العامة بمحافظة سوهاج تُعزى إلى بعض المتغيرات الشخصية: )النوع، المؤهل العلمي، 
عدد سنوات الخدمة(. وأوصت الدراسة بضرورة اعتماد المدارس الثانوية العامة بمحافظة 
سوهاج على أبعاد الرشاقة الاستراتيجية بشكل متزايد لتتمكن من تعزيز السلوك الريادي 

تدريبية موجهة للرياديين في هذه المدارس تتفق مع احتياجاتهم وتلبي  بها، تنظيم دورات
تطلعاتهم، ترجمة رؤية المدرسة إلى مجموعة من الأهداف والسياسات والأنشطة التي 
تعزز السلوك الريادي بداخلها، إتاحة الفرصة للعاملين بالمدرسة للتعبير عن أفكارهم 
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لية بين ظيمية ترتكز على فكرة الشراكة في المسؤو الجديدة، ضرورة تبني المدرسة لثقافة تن
جميع الأطراف المعنية، ونشر ثقافة تنظيمية بالمدرسة تستند إلى المبادرة نحو التغيير 

 بدلا من اللجوء إلى رد الفعل.
 

الثانوية  المدارس –تعزيز السلوك الريادي  –الرشاقة الاستراتيجية : الكلمات المفتاحية
 وهاج.محافظة س -العامة 
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The Role of Strategic Agility in Promoting Entrepreneurial 

Behavior for General Secondary School Teachers in Sohag 

Governorate 

Abstract 

   The study attempts to highlight the role of strategic agility. its dimensions 

(Intrinsic Capabilities, Identify Strategic Objectives, Sharing responsibility, 

Responsiveness) in promoting entrepreneurial behavior, its dimensions 

(creativity, initiative, risk-acceptance, exploitation of opportunities) in public 

secondary schools in Sohag Governorate, through Use the descriptive 

approach and the use of the questionnaire as a tool to collect data from the 

study sample, which numbered (212) teachers in these schools. 

    The study reached a set of results, including: the high rate of strategic 

agility practicing in general secondary schools in Sohag Governorate, 

awareness of teachers for the importance of practicing it, and the positivity of 

their attitudes towards it; and there was a statistically significant relationship 

at the level of significance (α≤0.05) between the independent variable 

(strategic agility) and The dependent variable (promoting entrepreneurial 

behavior) at the public secondary schools in Sohag Governorate. In addition to 

there was not a statistically significant differences at the level of significance 

(a ≤ 0.05) between the averages of the individual sample responses on the two 

variables: strategic agility and entrepreneurial behavior in general secondary 

schools in Sohag due to some personal and organizational variables: (gender, 

qualification, number of years’ service).      The study recommended that the 

general secondary schools in Sohag Governorate should rely increasingly on 

the dimensions of strategic agility in order to be able to promote 

entrepreneurial behavior in them, interest in organizing training courses for 

entrepreneurs in these schools that are consistent with their needs and meet 

their aspirations, translating the school's vision into a set of goals, policies 

and activities that promote entrepreneurial behavior Inside it, the opportunity 

for school personnel to express their new ideas, the need for the school to 

adopt an organizational culture based on the idea of partnership in 

responsibility among all parties concerned, and to spread an organizational 

culture in the school based on the initiative towards Change instead of 

resorting to the reaction. 

 

Keywords: Strategic Agility - Promoting Entrepreneurial Behavior - 

General Secondary Schools. 
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 مقدمةال: 
البقاء،  ا مرهون بقدرتها علىيتحقق نجاح المؤسسات التربوية جرَّاء إيمانها بأن استمراره

والتكيف، وسرعة الاستجابة للتغيرات في بيئة عمل متسارعة، بالإضافة إلى تبني سلوك ريادي 
يسهم في تحسين المخاطر، والابتكار للاستفادة من الفرص المتاحة، وتحمل المسؤولية الشخصية، 

على قدرة  -ع بالطب –ما سينعكس وإدارة التغيير داخل البيئة الديناميكية لصالح المؤسسة؛ وهو 
 العاملين فيها على تقديم مبادرات وأفكار جديدة، وإظهار المزيد من المرونة في العمل.

وقد فرض الواقع الجديد لبيئة العمل التربوي على هذه المؤسسات أن تهتم بالتوجهات 
ا أن تسعى هالتحديات، في إطار جو تنافسي يفرض علي مواجهة تلكالريادية كي تتمكن من 

للوصول إلى التميز بالإبداع والابتكار والتجديد، وتحقيق أداء أفضل والتكيف مع المستجدات 
 (.2019وجودة على الساحة )السويطي، الم

ولكي تتمكن المؤسسات التربوية من تعزيز السلوك الريادي لكافة منسوبيها، ينبغي عليها 
دارية الحديثة، والتي من أهمها )الرشاقة الاستعانة بالعديد من التوجهات والنماذج الإ

(. والتي تعد واحدة من أحدث المفاهيم في مجال الإدارة  Strategic Agilityالاستراتيجية
لتي تعني ، وامؤسساتالاستراتيجية، وإحدى وسائل إدارة التغيير والمخاطر التي تواجهها ال

ابة السريعة ك من خلال التفاعل والاستجالقدرة على البقاء والاستمرار في ظل بيئة تنافسية، وذل
مع متطلبات الأسواق المتعددة والمتغيرة وغير المؤكدة، بالإضافة إلى توافر المهارة اللازمة 

عالة لتلك فرشيقة وهادفة لتحقيق الاستجابة ال استراتيجياتللتعامل مع الظروف البيئية وبناء 
 (.2014التغيرات )رضوان، 

محافظة ب الثانوية العامةعلى استجابة المدارس  الاستراتيجيةة ويمكن أن تساعد الرشاق
سوهاج بشكل أسهل وأسرع لحالات التغير غير المتوقعة التي تحصل في البيئة التنافسية، ومن 

س تكييف تستطيع تلك المدار  الاستراتيجيةثم اكتساب الميزة التنافسية. فمن خلال الرشاقة 
تمكنها من ل الذي يجعلها قادرة على الاستجابة للتغيرات البيئية، و أو تغييرها بالشك استراتيجياتها

حة المنافسة لها، عن طريق توجيه واستغلال الموارد المتا مؤسسات"الاحتفاظ بمكانة مميزة بين ال
 ،(.2018ية" )كرومي، بفعال الاستراتيجيةلديها بشكل أفضل في عملياتها المتنوعة واتخاذ قراراتها 
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 لثانوية العامةاما سبق، يمكن القول إن تعزيز السلوك الريادي في المدارس وتأسيسًا على 
يئة التنافسية، المناسبة للتغيرات السريعة في الب الاستجابةبمحافظة سوهاج، يتأثر بقدرتها على 

بالإضافة إلى قدرتها على الضبط بشكل مستمر وواف، من خلال تصميم نظام استراتيجي 
ل الاستجابة السريعة لهذه التغيرات وعدم التعرض للمخاطر. وفي هذا ذو مرونة عالية من أج

السياق تحاول الدراسة الحالية إبراز دور الرشاقة الاستراتيجية بأبعادها )وضوح الرؤية، 
المقدرات الجوهرية، تحديد الأهداف الاستراتيجية، مشاركة المسؤولية، وسرعة الاستجابة( في 

اده )الإبداع، المبادأة، تقبل المخاطرة، استغلال الفرص( بالمدارس تعزيز السلوك الريادي بأبع
 بمحافظة سوهاج. الثانوية العامة

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها 
يتمكن لمنذ فترات طويلة تبذل مصــر جهــودا كبيــرة لتطــوير التعلــيم الثــانوي العــام وإدارتــه، 

ت فقد أُجريت العديــد مــن الدراســات التي أكد ،ومن ثم .ـهمواكبــة متغيــرات العصــر وتحدياتـ من
نتائجها على وجود العديد من المشـكلات الإداريـة التـي تعــوق عمليـة التطــوير في إدارة المدرسـة 

( وجود قصــور في إدارة المدرســة الثانويــة 2018فقد أوضحت دراسة )سويلم،  الثانويـة العامـة.
ي مصــر عــن تحقيــق وظائفهــا، وعــدم مواكبتهــا للطرق والأساليب الإدارية المعاصرة، العامــة فــ

لمدارس كما تعاني ا صـنع واتخـاذ القـرار. عملية في منسوبيهابالإضافة إلى ضعف مشاركة 
الثانوية العامة المصرية من ضعف في قدرتها المؤسسية، وقد اتضح ذلك من خلال نسبة 

نوية العامة التي حصلت على الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم المدارس الثا
والاعتماد، وفق المعايير التي أعدتها الهيئة، حيث بلغ عدد المدارس الثانوية العامة الحكومية 

مدرسة  1974م من أصل 2014( مدرسة فقط حتى يناير 160التي حصلت على الاعتماد )
 .(2019، لضمان الجودة والاعتمادالهيئة العامة ) حكومية

ضعف الكفاءات الفنية إلى المشكلات السابقة مشكلة ( 2015ويضيف )إسكاروس، 
والمهنية لبعض القيادات الإدارية بالمدارس الثانوية، وسيادة النزعة التسلطية عند بعض 

لياء و في المشاركة في الإدارة، وضعف رغبة أ المعلمينالمديرين، وضعف رغبة الكثير من 
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انخفاض مستوى الأداء الإداري، وضعف  . هذا إلى جانبالأمور في التعاون مع إدارة المدرسة
وجود خطط وبرامج ومعلومات بشأن العمليات الخاصة بالتخطيط والتنظيم والتنسيق، وكذلك 

يؤكد  وهو ما(، 2017عبدالمنعم وقدري، الإداري )ضعف وجود كوادر تنظيمية مؤهلة للعمل 
قادة ومعلمي المدارس الثانوية العامة في  بالممارسات الريادية لدىلها علاقة كلات مش وجود

 .مصر
( بعض المشكلات التي يعاني منها التعليم الثانوي العام 2018رد )أبو الوفا وآخرون، ويو 
والتي لها علاقة بدور الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز السلوك الريادي بهذه  ،المصري 

ضعف مسايرة الأساليب الإدارية للتغيرات السريعة المتلاحقة، مما أصابها ل: ، مثالمؤسسات
رشاقة مثل ال ،غياب الأساليب الإدارية المعاصرة في مجال إدارة المدرسة، بالجمود

ضعف فهم إدارة المدرسة الثانوية العامة للأساليب الإدارية والمتغيرات ، الاستراتيجية
ظفين في وظائف إدارية غير مؤهلين لها ولا صلة لهم بها مما وجود أعداد من المو ، المعاصرة

عجز مديري مدارس الثانوية العامة عن اتخاذ القرارات ، يعوق الإدارة عن تحقيق أهدافها
تتمثل في إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر ، والتفاعل الإيجابي مع الآخرين ،السليمة

، تعدم مشاركة الأعضاء في صنع واتخاذ القرارا كل أغراض البيروقراطية مما يؤدي إلى
 ،غياب الفهم الكامل والوعي بأهمية المشاركة في تحقيق أهداف المدرسة الثانوية العامة

 .لعمل المدرسي وعدم مشاركتهم في صنع القرارمسؤولية ضعف تحمل بعض المعلمين لو 
غموض الرؤية  بالإضافة إلى ذلك، تعاني المدارس الثانوية العامة في مصر من

يجعلها تحتاج و أزمة حقيقية في استكشاف المستقبل،  يخلق لهاوالاستراتيجية طويلة الأمد، مما 
إلى تخطيط استراتيجي؛ لتتضح الصورة أمام العاملين بالمدرسة، كما تشهد المدارس الثانوية العامة 

فة إلى ين، بالإضامعوقات إدارية ومالية وتنظيمية تؤدي إلى ضعف روح التنافس بين العامل
ذا إلى هضعف تقديم التغذية الراجعة لكل الممارسات بالمدرسة التي تساعد على تطوير الأداء، 

 ينيوإجراء عملية التقويم بشكل روتضعف قياس وتقويم الأداء في ضوء معايير واضحة، جانب 
 (.80-79، 2016)هاشم، 
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عن التطورات  ، وعدم الاستقرار الناتجوفي عصر يتسم بالتغيرات السريعة والتعقيدات المستمرة
الكبيرة والمتسارعة والدائمة في مجالات الاتصالات والمعلوماتية، والأنشطة والاستراتيجيات التي 

تحقيق التفوق ل، وكذا على المستوى المحلي تتبناها المدارس الثانوية في المحيطين الإقليمي والعالمي
لتحرك بخفة لثانوية العامة في مصر نفسها أمام تحد ِّ كبير والتميز على الآخرين، تجد المدارس ال

ورشاقة عالية من أجل استكشاف الفرص الجديدة من خلال ابتكار أساليب حديثة تمكنها من 
ادية لدى ، وتعزز الممارسات الريالاستمرار في نشاطاتها، واستغلال الفرص المتاحة بمرونة كبيرة

 .أعضائها
اجة التعليم الثانوي العام إلى إدارة تعليمية تتبنى منهج التطوير من هذا المنطلق يُلاحظ ح

لا منهج التسيير، إدارة مجددة، يمكنها التكيف مع التغيرات، تمتلك خفة حركة تمكنها من 
 لذا، تحاول الدراسة الحالية الإبداع والمبادأة، والجرأة والمخاطرة واستغلال الفرص المتاحة.

محافظة المدارس الثانوية العامة بفي حركة الة الاستراتيجية وخفة دور الرشاقفحص واستطلاع 
محاولة  تحددت مشكلة الدراسة الحالية في وعليه، فقدسوهاج في تعزيز السلوك الريادي بها. 

 : ةالآتيالتساؤلات إجابة 
ية رشاقة الاستراتيجللبمحافظة سوهاج  الثانوية العامةالمدارس  تطبيقمستوى ما  -1

ضوح الرؤية، المقدرات الجوهرية، تحديد الأهداف الاستراتيجية، مشاركة بأبعادها )و 
 المسؤولية، وسرعة الاستجابة(؟

لوك تعزيز السلأسلوب بمحافظة سوهاج  الثانوية العامةالمدارس  تطبيقمستوى ما  -2
 ؟الريادي بأبعاده )الإبداع، المبادأة، تقبل المخاطرة، استغلال الفرص(

 لثانوية العامةاالمدارس الرشاقة الاستراتيجية والسلوك الريادي في العلاقة بين طبيعة ما  -3
 سوهاج من وجهة نظر عينة الدراسة؟بمحافظة 

بمحافظة  العامة الثانويةلرشاقة الاستراتيجية في تعزيز السلوك الريادي بالمدارس ا أثرما  -4
 سوهاج؟

ن متوسطات ( بيa ≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -5
إجابات أفرد العينة حول متغيري الرشاقة الاستراتيجية وتعزيز السلوك الريادي في 
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المدارس الثانوية العامة بسوهاج سوهاج تُعزى لبعض المتغيرات الشخصية: )النوع، 
 المؤهل العلمي، عدد سنوات الخدمة(؟

 :أهداف الدراسة 
 :تحقيق الأهداف الآتية تحاول الدراسة الحالية

الرشاقة  كل منالتي تقوم عليها والأسس المفاهيمية  الفلسفيةالمرتكزات ديد أهم تح -
 الاستراتيجية، والسلوك الريادي.

بمحافظة سوهاج بالرشاقة  الثانوية العامةعلى مستوى اهتمام المدارس الوقوف  -
الاستراتيجية بأبعادها )وضوح الرؤية، المقدرات الجوهرية، تحديد الأهداف 

 ية، مشاركة المسؤولية، وسرعة الاستجابة(.الاستراتيج

 ،الوقوف على مستوى توافر أبعاد السلوك الريادي )الإبداع، المبادأة، تقبل المخاطرة -
 سوهاج.بمحافظة  الثانوية العامةفي المدارس ( استغلال الفرص

المدارس ي فالعلاقة بين الرشاقة الاستراتيجية والسلوك الريادي  الكشف عن طبيعة -
 سوهاج من وجهة نظر عينة الدراسة.بمحافظة  وية العامةالثان

رصد الفروق في استجابات عينة الدراسة إزاء محاورها وفقاً لمتغيرات: )النوع، الدرجة العلمية،  -
 عدد سنوات الخدمة(.

توجه إداري كالرشاقة الاستراتيجية تقديم مجموعة من التوصيات اللازمة لتفعيل دور  -
 هاج.سو بمحافظة  الثانوية العامةفي المدارس الريادي  حديث في تعزيز السلوك

 :أهمية الدراسة 
ات من البحوث والدراس -على حد علم الباحث  –تكمن أهمية الدراسة الحالية في كونها 

تعزيز  دور الرشاقة الاستراتيجية فيالقليلة في الميدان التربوي التي اهتمت بالكشف عن 
 .ية العامةالثانو ، وخاصة المدارس قبل الجامعي في مصر بمؤسسات التعليمالسلوك الريادي 

 ومن ثم تتضح أهمية الدراسة من جانبين هما:
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  الأهمية النظرية: (أ)

، يمكن أن يالسلوك الرياد، و الرشاقة الاستراتيجيةتقدم الدراسة إطاراً نظريًا يتناول كلًا من  -
والأسس  لسفية،الفالمرتكزات من يفيد الباحثين والأكاديميين، من خلال تعرفهم على العديد 

 المفاهيمية التي تقوم عليها كل منهما. 

تبرز أهمية هذه الدارسة في موضوعها الحديث الذي أصبح مرتكز اهتمامات  -
 الحديثة. مؤسساتال

  الأهمية التطبيقية: (ب)

من المتوقع أن تفيد نتائج هذه الدراسة القائمين على مؤسسات التعليم قبل الجامعي  -
على وجه الخصوص، وقياداتها، وإدارييها،  الثانوية العامةم، والمدارس بشكل عا

إلى  ، وكيف تفُضيالرشاقة الاستراتيجيةومعلميها، من خلال تعرف أهم ممارسات 
 تعزيز السلوك الريادي.

قد تفيد هذه الدراسة في زيادة دافعية المديرين والقادة على الإبداع والتجديد ومواكبة  -
ستراتيجيات خاصة في مجال التخطيط الاستراتيجي، والأساليب التطور وتبني ا

التكنولوجية المتبعة، والمهام والأنشطة، واتجاهات ومهارات الأفراد، والاستجابة 
للتغيرات في البيئة التنافسية، وإجراء التحولات التنظيمية اللازمة بمؤسساتهم لتحقيق 

 الأهداف المنوطة بهم.

على توجه إداري حديث هو الرشاقة الاستراتيجية، والذي تسلط هذه الدارسة الضوء  -
ة العامة ، وفي المدارس الثانويقد يؤدي لفاعلية العمل بالمؤسسات التربوية بشكل عام

 .بشكل خاص

 :حدود الدراسة  
 تمثلت حدود الدراسة في الآتي:

عادها بدور الرشاقة الاستراتيجية بأاقتصرت الدراسة على الوقوف على  الحد الموضوعي: (أ
)وضوح الرؤية، المقدرات الجوهرية، تحديد الأهداف الاستراتيجية، مشاركة المسؤولية، 
وسرعة الاستجابة( في تعزيز السلوك الريادي بأبعاده )الإبداع، المبادأة، تقبل المخاطرة، 
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ذه من وجهة نظر معلمي هبمحافظة سوهاج  الثانوية العامةاستغلال الفرص( في المدارس 
 ,Long)وقد تم تحديد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية استناداً إلى ما اتفق عليه كل من  المدارس.

2000; Oyedijo, 2012; Ojha, 2008; Santala, 2009; Abu-Radi, 2013; Khoshnood & 

Nematizadeh, 2017) أما أبعاد السلوك الريادي فتم تحديدها استناداً إلى المقياس الذي .
 (.De Jong, 2011, 3)وضعه 

 ةالثانوية العامالمدارس  تضمن مجتمع الدراسة الحالية جميع معلمي الحد البشري: (ب
( معلمًا )وزارة التربية والتعليم، الإدارة العامة 3324، والبالغ عددهم )سوهاج بمحافظة

( معلمًا، 212، وقد أجاب على محاور الاستبانة منهم )(19، 2020للمعلومات، 
 .( من مجتمع الدراسة%6.37، بنسبة )وائيةيمثلون عينة طبقية عش

من  لأولاتم تطبيق أداة جمع البيانات )الاستبانة( خلال الفصل الدراسي  الحد الزمني: (ج
 م.2019/2020 -هـ 1440/1441 الدراسيالعام 

 :مصطلحات الدراسة 
 :Strategic Agility الاستراتيجية الرشاقة -1

ها "القدرة على سرعة التعرف على الفرص بأن (Abu-Radi, 2013, 12)يعرفها أبو راضي 
 ,Idris & Al-Rubai)واغتنامها، وتغيير الاتجاهات، وتجنب الاصطدامات". كما يعرفها 

يئة الأعمال مع التوجه الاستراتيجي في ب بأنها "القدرة على التكيف والتوافق المستمر (71 ,2013
ج وخدمات جديدة في شكل نماذلخلق منتجات  يكوظيفة من الوظائف الاستراتيجية، والسع

 وطرائق مبتكرة لخلق القيمة".

الثانوية رس المدا مجموعة الإجراءات والعمليات التي تتخذها وتعرفها الدراسة الحالية بأنها
حقيق يمكنها من ت مما ،على التحرك السريع والسهللكي تساعدها  بمحافظة سوهاج العامة

عة، من خلال اكتساب المرونة والسرعة التي تمنحها الاستجابة للمواقف المتغيرة غير المتوق
نتيجة لامتلاكها القدرة الحقيقية على اتخاذ القرارات في الوقت  ،القدرة على تغيير أعمالها

 المناسب.
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 :Entrepreneurial Behavior السلوك الريادي -2
ا مجموعة من النشاطات والممارسات التي من خلاله "بأنه (Mair, 2006, 89)يعرفه 

وليفة من الموارد ت –بشكل مستقل  –يستطيع الأفراد في المستويات المتعددة توليد واستخدام 
فيرى  (Misra & Kumar, 2000, 149)أما  ."المبتكرة لتحديد واغتنام واقتناص الفرص الجديدة

السلوكيات المدركة والمنفذة من خلال عملية البحث عن الفرص، "أن السلوك الريادي يمثل 
ويعرفه  ."، وتقديم المنتجات والخدمات، والتبادل والنمومؤسساتيز الفرص، وخلق الوتمي

(Bulut, 2008, 10) ممارسة للفكر الريادي، والذي من خلاله يتحمل الأفراد  "بأنه عبارة عن
 ."المخاطرة، ويندمجون في الأعمال الإبداعية والأفعال الاستباقية

نسوبو م قوم بهاي ومبادرات أنشطة وممارساتعن  عبارةعرفه الدراسة الحالية بأنه وتُ 
 ؤسسةممن أجل خلق  ،مستغلين مواهبهم بفاعليةبمحافظة سوهاج  الثانوية العامةالمدارس 

 .لمدرسةاتتميز بالسلوك الإبداعي والاستباقي، وتستفيد من كافة الفرص الريادية لصالح 

 :الدراسات السابقة 
اقة الاستراتيجية في تعزيز السلوك الريادي في الدراسات التي تناولت دور الرش تعد

سيتم ه، علي. و ليلة جداق -على حد علم الباحث  -مؤسسات التعليم قبل الجامعي في مصر 
الدراسات التي يمكن أن تفيد موضوع الدراسة وترتبط بمتغيراته على النحو  أهماستعراض 

 الآتي:
 يةالدراسات التي تناولت الرشاقة الاستراتيجأولًا: 

 ( 2016دراسة المواضية.)  هدفت الدراسة إلى الكشف عن دور التعلم الاستراتيجي في
الرشاقة الاستراتيجية في الجامعات الخاصة الأردنية، ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطوير 
استبانة تضمنت محوري التعلم الاستراتيجي، والرشاقة الاستراتيجية. واستخدمت الدراسة 

حليلي. وتوصلت إلى مجموعة من النتائج أهمها ارتفاع مستوى التعلم المنهج الوصفي الت
الاستراتيجي ومستوى الرشاقة الاستراتيجية لدى المبحوثين في الجامعات الخاصة الأردنية، 
بالإضافة إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية للتعلم الاستراتيجي بأبعاده في الرشاقة 
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ردنية، وعدم وجود أثر مهم للتعلم الاستراتيجي في الاستراتيجية في الجامعات الخاصة الأ
 الرشاقة الاستراتيجية في الجامعات الخاصة الأردنية.

 ( 2016دراسة هنية.)  هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى ممارسة الرشاقة الاستراتيجية
وعلاقتها بتميز الأداء المؤسسي لدى قطاع الصناعات الغذائية في قطاع غزة، واستخدمت 
الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والاختبارات الإحصائية المناسبة لاختبار صحة 
الفرضيات وللإجابة عن تساؤلات الدراسة، واستخدم الباحث أسلوب الحصر الشامل في 
إجراء الدراسة الميدانية حيث انحصر مجتمع الدراسة في شركات الصناعات الغذائية، وتم 

( شركة. وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى ممارسة الرشاقة 55( استبانة على )104توزيع )
الاستراتيجية والتميز في الأداء المؤسسي في الشركات مجال الدراسة كانت بدرجة قوية 

(، والمتوسط %77.75لكلا المتغيرين، فقد بلغ المتوسط النسبي للرشاقة الاستراتيجية )
إلى جانب وجود علاقة طردية قوية  (؛ هذا%78.65النسبي للتميز في الأداء المؤسسي )

ذات دلالة إحصائية بين ممارسة الرشاقة الاستراتيجية وبين التميز في الأداء المؤسسي 
لدى قطاع الصناعات الغذائية في قطاع غزة، كما يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرشاقة 

ي قطاع ية فالاستراتيجية على التميز في الأداء المؤسسي لدى قطاع الصناعات الغذائ
 غزة.

 امي دراسة ، وعنوانها: تصميم نموذج (Emidia and Khoddami, 2016) إيميديا وخُدَّ
النظام التنافسي من خلال مدخل الرشاقة الاستراتيجية في بيئة مضطربة. وهدفت الدراسة 
إلى التعرف على، واختبار نموذج مهم للرشاقة الاستراتيجية، التي تستند إلى قدراتها 

ميكية، مثل: الكفاءات المتخصصة في مجال تكنولوجيا المعلومات، واليقظة الريادية، الدينا
والفطنة السوقية، بهدف تحسين النشاط التنافسي للشركات. واستخدمت الدراسة المنهج 
الكمي، واستعانت بالاستبانة في جمع البيانات من عينة الدراسة )مجموعة من شركات 

تراتيجية للرشاقة الاسأن في إيطاليا(. وتوصلت الدراسة إلى قطاع الصناعات الإلكترونية 
في تحسين الأنشطة التنافسية للشركة، وأن زيادة مستوى الرشاقة الاستراتيجية  امهم ادور 

 على تحسين القدرات الديناميكية الخاصة بها. مؤسسةيعتمد على قدرة ال
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 ريبات ِّي دراسة (Ripatti, 2016)، لة رشيقة: دراسة حالة في ثلاث وعنوانها: نحو قوى عام
شركات. وهدفت الدراسة إلى فهم ووصف مفهوم رشاقة القوى العاملة في الشركات الفنلندية 
محل الدراسة، واكتشاف الممارسات والأساليب والأدوات الإدارية المتبعة في هذه الشركات 

اء من خلال إجر من أجل دعم قوة العمل الرشيقة. واستخدمت الدراسة طرق البحث النوعي 
مقابلات شبه منظمة مع مديري وموظفي الشركات المبحوثة، وأخصائيي الموارد البشرية 

جية التي تسعى لأن تكون أكثر رشاقة استراتي مؤسساتفيها. وأظهرت نتائج الدراسة أن ال
ارة اهتمام قادرة على إث مؤسسات، أولهما يتمثل في ضرورة أن تكون تلك التحديينتواجه 
فين نحو الرشاقة الاستراتيجية؛ وثانيهما يتعلق بمسألة تمكين العمل المرن، وإدارة الموظ

حالات الإحباط لدى هؤلاء الموظفين. وللتغلب على هذين التحديين استخدمت الشركات 
محل الدراسة مجموعة من الأدوات والممارسات والأساليب التي تمكنها من إدارة التغيير، 

قافة التنظيمية، وزيادة الاتصالات الداخلية، والتدريب، وتبادل وتعديل الاتجاهات والث
 المعرفة، والتعاون، ودعم التمكين، وتنظيم العمل، وتشجيع أساليبه.

  ( 2017دراسة البطاينة.)  هدفت الدراسة إلى تعرف أثر خفة الحركة الاستراتيجية في
جامعي. عبدالله التعزيز الاستغراق الوظيفي للعاملين في مستشفى الملك المؤسس 

واستُخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات. وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر ذي دلالة 
إحصائية لخفة الحركة الاستراتيجية على كل من الاستغراق الوظيفي والاستغراق العاطفي، 

 وعدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية لخفة الحركة الاستراتيجية على الاستغراق الجسدي.

  هدفت الدراسة إلى تعرف أثر الجدارات الجوهرية في تحقيق الميزة  (.2017اسة الفروخ )در
التنافسية بوجود الخفة الاستراتيجية كوسيط، وتمثل مجتمع الدراسة من شركات الاتصالات 
الخلوية قي الأردن. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واستعانت بالاستبانة كأداة 

نات. وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية للجدارات الجوهرية في لجمع البيا
 الميزة التنافسية للشركات محل الدراسة بوجود خفة الحركة الاستراتيجية كمتغير وسيط.

 الكساسبة وآخرين دراسة (Al-kasasbeh et al., 2017)،  بعنوان: إدارة الموارد البشرية
ي. ورقة استعراضية نحو إطار نظر  –العاملة، والأداء التنظيمي الإلكترونية، رشاقة القوى 
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وهدفت الدراسة إلى مراجعة الأدبيات ذات الصلة بالإدارة الإلكترونية للموارد البشرية، 
والأداء التنظيمي، ورشاقة القوى العاملة. وقد تمكنت الدراسة من طرح أنموذج جديد يدمج 

بشرية، والأداء التنظيمي، ورشاقة القوى العاملة. كما تم بين الإدارة الإلكترونية للموارد ال
الاستفادة من نتائج تلك المراجعة في تطوير الإطار النظري للدراسة، الذي يتكون من 

 أدبيات ونماذج متكاملة لها علاقة باستخدام هذا النموذج داخل مؤسسات العمل.

 زاده تيخوشنود ونعم دراسة (Khoshnood and Nematizadeh, 2017)،  وعنوانها: الرشاقة
الاستراتيجية وأثرها على القدرات التنافسية للبنوك الخاصة الإيرانية. وهدفت الدراسة إلى توضيح 
مفهوم الرشاقة الاستراتيجية، ومحدداتها، وأهميتها للقطاع المصرفي، والكشف عن أثرها في 

تطبيقي. سة المنهج الوصفي الالقدرات التنافسية للبنوك الخاصة في إيران. واستخدمت الدرا
وتمثلت عينة الدراسة في مديرين وخبراء يعملون في تلك البنوك. وتوصلت الدراسة إلى وجود 
أثر كبير للرشاقة الاستراتيجية، وخاصة بُعد )وضوح الرؤية( على القدرات التنافسية لتلك 

 البنوك.

 ( 2018دراسة الرتيمة.) الرشاقة  ة الاستراتيجية في تحقيقهدفت الدراسة إلى تحليل أثر القياد
الاستراتيجية من خلال الدور الوسيط لتمكين العاملين في الشركات الصناعية المساهمة 
العامة الأردنية. ولتحقيق اهداف الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي. واعتمدت 

حصائية وجود أثر ذي دلالة إالدراسة على الاستبانة في جمع البيانات. وتوصلت الدراسة إلى 
للقيادة الاستراتيجية في تحقيق كل من الرشاقة الاستراتيجية، والتمكين  (a ≤ 0.05)عند مستوى 

 ≥ a)في الشركات موضع الدراسة؛ إلى جانب وجود أثر ذي دلالة إحصائية عند مستوى 

ائية عند إحص للتمكين في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية، وعدم وجود أثر ذي دلالة (0.05
للقيادة الاستراتيجية في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية من خلال الدور  (a ≤ 0.05)مستوى 

 الوسيط للتمكين الإداري في الشركات محل الدراسة.

 ( 2018دراسة الصباح.)  هدفت الدراسة إلى تعرف أثر رشاقة القوى العاملة في الخفة
ويت. وتكون مجتمع الدراسة من جميع الاستراتيجية في شركات الاتصالات في الك

المديرين ونوابهم ومساعديهم ورؤساء الأقسام العاملين في هذه الشركات. وتم استخدام 
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( مبحوثًا. واستخدمت الدراسة 101أسلوب الحصر الشامل لمجتمع الدراسة، وبلغ عددهم )
الدراسة إلى  تالمنهج الوصفي التحليلي، واستعانت بالاستبانة في جمع البيانات. وتوصل

وجود تأثير ذي دلالة إحصائية لكل من القدرة على التكيف، والإبداع في حل المشكلات، 
والمرونة المهنية، والتأقلم مع ضغوط العمل، وتعلم مهارات العمل في تحقيق الخفة 

 الاستراتيجية.

 ( 2018دراسة كرومي.)  تحقيق  في الاستراتيجيةهدفت الدراسة إلى الوقوف على أثر الخفة
الميزة التنافسية. وقد تم اختيار مجمع "حمادي" بولاية بشار كمحل للدراسة، واستعانت بالاستبانة 
كأداة لجمع البيانات. واستخدمت الدراسة المنهجين الوصفي التحليلي، والرياضي. وأظهرت 

حمادي"، "في تحقيق الميزة التنافسية على مستوى مجمع  الاستراتيجيةنتائجها وجود أثر للخفة 
 ".وهو بعد "خفة القدرات الاستراتيجيةويرجع هذا التأثير إلى بعد واحد من أبعاد الخفة 

 ( 2018دراسة الموسوي.)  هدفت الدراسة إلى تعرف دور الرشاقة الاستراتيجية في البراعة
التسويقية في شركة الكفيل بالعراق. واستعانت بالاستبانة في جمع البيانات. واستخدمت 

ج الوصفي التحليلي. وتوصلت إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين متغيري البحث المنه
على المستوى الكلي، وعلى مستوى الأبعاد الفرعية، وأن للرشاقة الاستراتيجية بأبعادها 

 المختلفة تأثيرًا إيجابيًا معنويًا في البراعة التسويقية.

 لمؤسسةل الاستراتيجية الرشاقة هميةأ  تعرف إلى الدراسة هدفت ،(2019) الوفا أبو دراسة 
 هجالمن الدراسة واستخدمت. أبعادها أهم عن والكشف بنائها، مراحل وأهم التعليمية،
 ليهاع تقوم التي والمبادئ المفاهيم من مجموعة وجود إلى الدراسة وتوصلت. الوصفي
 الأبعادو  راتالقد من مجموعة وجود إلى بالإضافة بنائها، ومراحل الاستراتيجية، الرشاقة

 .الإيجاز من بنوع الدراسة ناقشتها والتي بها الخاصة
 حقيقت في الاستراتيجية الرشاقة دور تعرف إلى الدراسة هدفت ،(2019) دماج دراسة 

 المنهج لدراسةا واستخدمت اليمنية؛ بالجمهورية الثانوية المرحلة مدارس في التنافسية الميزة
 بأبعادها يةالاستراتيج للرشاقة فعال دور وجود إلى الدراسة وتوصلت. التحليلي الوصفي
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 التنافسية لميزةا تحقيق في( الموارد سيولة – الاجتماعي الالتزام – الاستراتيجية الحساسية)
  (.العميل لحاجات الاستجابة – الكفاءة – الجودة – التجديد) بأبعادها

 السمعة على الاستراتيجية الرشاقة أثر تعرف إلى الدراسة هدفت ،(2019) عقيلات دراسة 
 وقد. التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة واعتمدت الأردنية، الجامعات في الجامعية
 قيمة لغتب إذ الجامعة، سمعة في الاستراتيجية للرشاقة أثر وجود الدراسة نتائج أظهرت

(1.015 )B .هوممف مون في تسهم تنظيمية ثقافة وجود ضرورة إلى الدراسة توصلت كما 
 .الجامعة سمعة على تأثيرها ومدى الاستراتيجية الرشاقة

 الدراسات التي تناولت السلوك الرياديثانيًا: 
 ( 2015دراسة الحسني.)  وهدفت إلى تمييز الدور الذي يمارسه التمكين النفسي في السلوك

لبيانات، االريادي. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، مستعينة بالاستبانة في جمع 
( كليات في جامعة 3( عضوًا من أعضاء الهيئة التدريسية ف )80وشملت عينة الدراسة )

المثنى. وأظهرت نتائج الدراسة وجود مستوى جيد من التمكين النفسي المدرك لدى عينة 
 الدراسة، بالإضافة إلى وجود تأثير مهم للتمكين النفسي على السلوك الريادي.

 ندي جونج وآخري دراسة (De Jong, et al., 2015،)  وعنوانها: السلوك الريادي في
: هل من المهم تصميم الوظيفة؟ هدفت الدراسة لاستكشاف كيفية تأثير العوامل مؤسساتال

التنظيمية على سلوك ريادة الأعمال الفردية في العمل، من خلال التحقيق في دور متغيرات 
عاملاً في إحدى  179سح متعدد المصادر ل ـتصميم الوظائف. وبالاعتماد على بيانات الم

الهولندية للأبحاث والاستشارات، توصلت الدراسة إلى أن السلوك الريادي،  مؤسساتال
الذي يتضمن عناصر الابتكار والاستباقية والمخاطرة، يعد بمثابة بنية عالية المستوى. كما 

ضلًا عن لمشاريع، فبسلوك تنظيم ا -بشكل إيجابي  –أن استقلالية الوظيفة ترتبط 
التوجهات الفرعية للابتكار والاستباقية، في حين أن تنوع الوظائف ليس كذلك. وهو ما 
يشير إلى أن التدخلات المتعلقة بالنطاق الرأسي للوظائف ستعزز السلوكيات الريادية أكثر 

 من التوسع الأفقي في الوظائف.
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 فيونيوسكا وآخرين دراسة (Wiœniewska, et al., 2015،)  وعنوانها: جودة السلوكيات الريادية
: دراسة تجريبية. هدفت University of Gdañsk لدى طلاب كلية الإدارة بجامعة غدانسك

الدراسة إلى تحديد السلوك الريادي للطلاب فيما يتعلق بتنظيم المشاريع. وقد تم إجراء الدراسة 
خدمت الدراسة المنهج الوصفي على مجموعة من طلاب كلية الإدارة بجامعة غدانسك. واست

التحليلي. وأظهرت نتائجها أن جودة السلوكيات الريادية لدى هؤلاء الطلاب تبدو مرضية، 
يجابيًا يظهرون موقفًا إ -بغض النظر عن المقررات التي درسوها  -فالغالبية العظمى منهم 

قط أن د اعتقد نصفهم فتجاه ريادة الأعمال، وهم مهتمون بإدارة أعمالهم الخاصة. ومع ذلك، فق
 الكلية تقوم بإعدادهم جيدًا لهذه المهمة.

 جونز وبراتاب دراسة (Jones, & Pratap, 2017،)  وعنوانها: النموذج الهيكلي التقديري للسلوك
الريادي. هدفت الدراسة إلى تقديم أدلة جديدة على سلوك ريادة الأعمال، من خلال صياغة 

ن بولاية نيويورك، والتي تواجه مخاطر غير مؤمنة وقيود مالية، نموذج ديناميكي لمزارع الألبا
بالإضافة إلى الوقوف على أهم المزايا غير المالية التي يستمدها المزارعون من إدارة أعمالهم. 
واستعانت الدراسة بالمنهج الوصفي الكمي. وتوصلت إلى وجود أهمية من الدرجة الأولى 

لمالية في هذه المؤسسات، كما أن قيود الضمان وقيود السيولة للعوامل المالية والمزايا غير ا
تمنعان الاقتراض وتراكم رأس الما، بالإضافة إلى أن الفوائد غير المالية للزراعة كبيرة، وعلى 
الرغم من أن المزارعين يكرهون المخاطر، إلا أن القضاء على المخاطر غير المؤمن عليها 

 س المال والإنتاج.له تأثيرات متواضعة فقط على رأ

  وسعت الدراسة إلى التعرف على إسهام الذكاء  (.2018) وآخرون دراسة محمد
الاستراتيجي في تعزيز السلوك الريادي من خلال دراسة استطلاعية لآراء عينه من 
القيادات الأكاديمية في جامعة الموصل. واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي. وتمثلت 

( عضوًا من القيادات الأكاديمية لمجالس الكليات وهم )العمداء، 26)عينة الدراسة في عدد 
ومعاوني العمداء، ورؤساء الأقسام(، واستعانت الدراسة بالاستبانة كأداة لجمع البيانات. 
وتوصلت الدراسة إلى وجود تصور واضح لدى القيادات الأكاديمية في الجامعة عن 
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سهم ادي، بالإضافة إلى أن الذكاء الاستراتيجي يمتغيري الذكاء الاستراتيجي والسلوك الري
 في تعزيز السلوك الريادي في الميدان المبحوث فيه.

 ( 2018دراسة محمود،) ياةح جودة أبعاد بين العلاقة طبيعة تعرف إلى الدراسة هدفت 
 والتكامل اة،والحي العمل بين والموازنة والتطوير، والتدريب والإثابة، الاستقلالية،) العمل

 ريادة وسلوك( والمشاركة والاتصالات، الوظيفي، والأمان الإدارة، ودعم الاجتماعي،
 لتوتوص. التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة واعتمدت. مؤسساتال في الأعمال
 سلوكو  العمل حياة جودة أبعاد جميع بين معنوية موجبة تأثير علاقة وجود إلى الدراسة

 حيث قلالية،والاست والتطوير، والتدريب المشاركة،: التالية عادالأب باستثناء الأعمال، ريادة
 أثيرات الأبعاد أكثر كان الإدارة دعم بُعد أن اتضح كما الانحدار، معادلة من استبعادها تم

 .الأعمال ريادة سلوك على
 بريان وآخرين دراسة (Brian, et al., 2018) :وعنوانها: السلوك الريادي الاستراتيجي ،

وجدولة عمليات التطوير. وهدفت الدراسة إلى تقديم بنية جديدة لسلوكيات ريادة تنظيم 
الأعمال الاستراتيجية، ومحاولة تطوير، والتحقق من صحة نموذج القياس الخاص ببناء 
سلوكيات ريادة الأعمال الاستراتيجية باستخدام تصميم ثلاثي، وتطبيقه داخل بعض 

يات المتحدة، بالإضافة إلى الوقوف على مدى تأثير في كل من اليابان والولا مؤسساتال
على أدائها. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي. وتوصلت إلى  مؤسسةنشاط ريادة ال

ضرورة وجود تصميمات جديدة ومقاييس قوية لتصميمات البحث السببية، وتعزيز 
وق المنتجات سلفرص  مؤسساتلريادة الأعمال، لجذب استغلال ال الاستراتيجيةالسلوكيات 

 الجديدة من خلال التسويق المستهدف لمنتجاتها المبتكرة.

 تعقيب على الدراسات السابقة:
 من خلال استعراض الدراسات السابقة يتضح الآتي:

واضح داخل ، وتأثيرها الالرشاقة الاستراتيجيةأكدت نتائج الدراسات السابقة على أهمية  -1
تنافسي، وتحقيق الميزة التنافسية )دراسة الأداء الفي بمختلف أنواعها  مؤسساتال

 Khoshnood؛ ودراسة 2017؛ ودراسة الفروخ، 2019؛ ودراسة دماج، 2018كرومي، 
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and Nematizadeh, 2017 بالإضافة إلى تأثيرها في الأداء التنظيمي والمؤسسي ،)
(، وفي تعزيز الاستغراق الوظيفي للعاملين )دراسة البطاينة، 2016)دراسة هنية، 

(، وتأثيرها 2018(، بالإضافة إلى دورها في البراعة التسويقية )دراسة الموسوي، 2017
(، وأهميتها للمؤسسة التعليمية )دراسة 2019على السمعة الجامعية )دراسة عقيلات، 

وهناك بعض الدراسات الأخرى التي تناولت الرشاقة الاستراتيجية  (.2019أبو الوفا، 
(، والتي هدفت إلى 2016ات أخرى، مثل دراسة المواضية )كمتغير تابع يتأثر بمتغير 

الكشف عن دور التعلم الاستراتيجي في الرشاقة الاستراتيجية في الجامعات الخاصة 
هدفت إلى تحليل أثر القيادة الاستراتيجية في  ، والتي(2018دراسة الرتيمة )، و الأردنية

كات لتمكين العاملين في الشر تحقيق الرشاقة الاستراتيجية من خلال الدور الوسيط 
 .الصناعية المساهمة العامة الأردنية

حاولت بعض الدراسات السابقة اختبار وفحص تأثير بعض المتغيرات على السلوك الريادي  -2
( والتي هدفت إلى 2015بوصفه متغيرا تابعا؛ ومن أمثلة تلك الدراسات، دراسة الحسني )

 ,.De Jong, et alي في السلوك الريادي، ودراسة )تمييز الدور الذي يمارسه التمكين النفس

(، والتي هدفت لاستكشاف كيف تؤثر العوامل التنظيمية على سلوك ريادة الأعمال 2015
( والتي سعت للتعرف على إسهام الذكاء 2018) وآخرينالفردية في العمل، ودراسة محمد 

والتي (، 2018راسة محمود )ود الاستراتيجي في تعزيز السلوك الريادي في جامعة الموصل،
هدفت إلى تعرف طبيعة العلاقة بين أبعاد جودة حياة العمل وسلوك ريادة الأعمال في 

 . مؤسساتال

هناك العديد من أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة تمثلت  -3
 فيما يلي:

ابقة في )الهدف العام( منها، اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السمن حيث الهدف:  -
والمتمثل في تطوير العملية الإدارية، وتطوير العمل المنظمي، وتحسين ممارساته. بينما 

رشاقة ال دوراختلفت معها في )الهدف الخاص( بها، والمتمثل في محاولة الوقوف على 
 .في تعزيز السلوك الريادي في المدارس الثانوية العامة في مصر الاستراتيجية
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ي الدراسات السابقة ف معظمالحالية مع  اتفقت الدراسةمن حيث المنهج المستخدم:  -
 بمختلف مداخله. استخدامها للمنهج الوصفي

من حيث أدوات جمع البيانات: اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة في  -
 ,Ripatti) يدراسة ريباتاستخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات، في حين استخدمت 

 .كأداة للدراسة المقابلة (2016
سابقة كافة الدراسات ال الدراسة الحالية مع تختلفمن حيث مجتمع الدراسة وعينتها:  -

انوية معلمي المدارس الث طُبقت علىمن حيث عينتها، فلا توجد أي دراسة من بينها 
ئات مؤسسات ي بيبالإضافة إلى ذلك، فقد تم تطبيق معظم الدراسات السابقة ف العامة.

الأعمال والمؤسسات الصحية والمصرفية، ما عدا بعض الدراسات التي طُبقت في 
(، 2019(، ودراسة أبو الوفا )2016بيئات تربوية وتعليمية، مثل: دراسة المواضية )

(، ودراسة فيونيوسكا وآخرين 2019(، ودراسة عقيلات )2019ودراسة دماج )
(Wiœniewska, et al., 2015 و ،)( 2018دراسة محمد وآخرون.) 

 استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في العديد من الأوجه، أهمها: -4

 إثراء جوانب الإطار النظري للدراسة الحالية. -

 اختيار منهج الدراسة المستخدم، والإفادة من الخطوات العلمية التي طبقت في إطاره. -

ار أداة الدراسة وتصميمها، والوقوف على تحديد عينة الدراسة، بالإضافة إلى اختي -
 الأساليب الإحصائية الأكثر ملاءمة للموضوع.

 –على حد علم الباحث  –كونها  فيوتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  -5
 دور الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز السلوكالأولى من نوعها التي حاولت الوقوف على 

 نوية بمحافظة سوهاج.الريادي في المدارس الثا
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 :الرشاقة التنظيمية وتعزيز السلوك الريادي في  الإطار النظري للدراسة
  الأدبيات المعاصرة

 :Strategic Agilityأولًا: الرشاقة الاستراتيجية 
تحتاج المؤسسات هذه الأيام إلى التكيف مع التغيرات البيئية، والسرعة في اتخاذ القرارات 

لدرجة العالية من حالة عدم التأكد لظروف البيئة الخارجية المحيطة بهذه الصحيحة. وفي ظل ا
المؤسسات، وكذلك البيئة المضطربة بشكل مستمر فإن التخطيط الاستراتيجي بالطرق التقليدية لم 

؛ لذلك فقد توجب على هذه المؤسسات اللجوء لاستخدام (Abu-Radi, 2013)يعد يجدي نفعًا 
(. ولعل من أنجع 2013ديثة التي تمكنها من تجاوز هذه العقبات )الصانع، الأساليب الإدارية الح

هذه الأساليب الإدارية أسلوب الرشاقة الاستراتيجية، الذي يعد أحد الوسائل المهمة في إدارة هذا 
 التغيير.

 :Agilityمفهوم الرشاقة  -1
لرائد، معجم امصدر للفعل رشق، وتعني: الخفة والسرعة في العمل ) –لغة  -الرشاقة 

القدرة على التحرك السريع والسهل  Agilityفيقصد بالرشاقة  (Oxford)( أما في معجم 2011
(Aurdan, 2011) ويعرفها .(Dove, 2001)  .بأنها القدرة على إدارة وتطبيع المعرفة بفاعلية

ن أجل مفيعرفها بأنها القدرة على خلق التغير، والاستجابة له  (Doz & Kosonen, 2008)أما 
أنها نوع من أنواع  (Narasimhan, 2006)تحقيق الربح في بيئة الأعمال المضطربة. ويرى 

 ,Erand & Verma)المرونة؛ وهي القدرة على إنجاز الأعمال غير المخطط لها. ويعرفها 

 بأنها القدرة على الاستجابة السريعة للتغيرات غير المتوقعة. (2008
م، تتمثل حثين اتفقوا على سمات مشتركة للرشاقة في تعريفاتهفي ضوء ما سبق يتبين أن البا

في السرعة في الاستجابة ورد الفعل السريع والقدرة على مواجهة التغيرات غير المتوقعة سواء 
 كانت من داخل المؤسسة أو من خارجها.

 مفهوم الرشاقة الاستراتيجية: -2
لمفاهيم ن الباحثين، لأنه يعد بمثابة أحد انال موضوع الرشاقة الاستراتيجية اهتمامًا كبيراً م

الحديثة وسمة من سمات المؤسسات المعاصرة القادرة على النجاح والبقاء في ظل بيئة أعمال 



 ___________________د. عبدالعاطي حلقان أحمد عبد العزيز ___________

دور الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز السلوك الريادي ...______________________         

375 

( بأنها مجموعة من الخطوات والإجراءات 2017معقدة وبيئة تنافسية صعبة. وقد عرفها سعد )
ا، وبلورة رات السريعة التي تحيط بهوالعمليات التي تتخذها المؤسسات، لكي تتكيف مع التغي

( أنها عملية بناء المؤسسات، 2017للاستجابة بسرعة لهذه التغيرات. ويرى بارحمة ) استراتيجية
وكيفية إداراتها لأعمالها، والتغيير في نمط عملياتها، والتكامل بين الموارد، والتفوق على المنافسين 

ان تراتيجيات الاستباقية بشكل ديناميكي. أما الروسمن خلال إعادة تشكيل المؤسسة وصياغة الاس
احة، عملية استغلال للفرص المت"( فيعرفان الرشاقة الاستراتيجية بأنها 91، 2017والعموش )

والاستجابة السريعة للاضطراب البيئي، والديمومة للمؤسسة في ظروف تنافسية، وخلق أفكار غير 
 ستراتيجيةاتعداد المؤسسة وقدرتها على تشكيل خيارات . وهي عبارة عن اس"مسبوقة، ومرونة عالية

 (.2014 حقيقية لتوليد قيمة مقترحة للعملاء بطريقة التكوين وإعادة التكوين )النعيمات،
في ضوء ما تقدم من تعريفات للرشاقة الاستراتيجية يلاحظ أن هناك قواسم مشتركة بين 

جابة مبادئ استغلال الفرص المتاحة، الاستتعريفات الباحثين لها، من أهمها: أنها تقوم على 
السريعة للتطور في البيئة المحيطة، الاستمرارية في ظل وجود المنافسين، إيجاد أفكار مبتكرة، 

 والمرونة العالية.

 :أهمية الرشاقة الاستراتيجية -3
تعد الرشاقة الاستراتيجية طوق النجاة للمؤسسات في ظل بيئة ديناميكية تتسم بالتغيير 
المتلاحق؛ فهي تمكن المؤسسة من تعزيز قيادة التغييرات غير المتوقعة، واستغلال الفرص الممكنة 
في بيئة مضطربة. فالرشاقة الاستراتيجية لا تعني الاستغناء عن الاستراتيجية وإنما هي بديل 

دق فهي أللتخطيط الاستراتيجي، فهي تشجع على التفكير الاستراتيجي والرؤية الثاقبة، أو بعبارة 
 .(Oosterhout, et al., 2007)مفهوم مشترك بين صياغة الاستراتيجيات وتطبيقها 

وتكمن أهمية الرشاقة الاستراتيجية في قدرتها على تمكين المؤسسات من خوض المنافسة 
في الظروف الحالية المتسمة بالمنافسة القوية، بالإضافة إلى أنها تساعد المؤسسة على تعديل 

ها لتتلاءم مع الظروف الطارئة التي قد تهدد بقاء المؤسسة، علاوة على ما توجده استراتيجيات
الرشاقة الاستراتيجية للمؤسسات من مكانة مرموقة وسط مثيلاتها من المؤسسات الأخرى 

(. كما تمكن الرشاقة الاستراتيجية المؤسسة من تحقيق الكثير من الأهداف 2017)عبداوي، 
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( 2013أما الزبن ) (،2013، ونوري حسين مركزها التنافسي )الكبيسي بدقة وسرعة، وتسهم في ت
إلى أن الرشاقة الاستراتيجية تمنح المؤسسة إطار عمل مرن يمكنها من النجاح والتفوق  فيشير

من خلال تمتع فرق العمل بصلاحيات واسعة وممارسات لاتخاذ القرارات بدرجات عالية من 
 الاستقلالية.

أن الرشاقة الاستراتيجية إحدى المتطلبات الجوهرية لنجاح  في ضوء ما سبق يتضح
المؤسسات وضمان بقائها وديمومتها، فهي بمثابة ميزة تنافسية تتجمع بمرور الوقت لتصبح 

 مستدامة، لتمكن المؤسسة من امتلاك رؤية جيدة تساعدها على النجاح.

 مرتكزات الرشاقة الإستراتيجية: -4
 الرشاقة الاستراتيجية ترتكز على العناصر الآتية: إلى أن( 2010يحيى ) تأشار 

القدرة علـى الاستجابـة السريعـة لطلبـات المستفيدين، وإدخـال أفكـار وتقنيات  السرعـة: -أ
 جديدة بسرعة في الخدمات والمنتجات.

 القدرة على توفير منتج أو خدمة معينة تلبي توقعات المستفيدين بنجاح. الاتساق: -ب
على التنبؤ بالاحتياجات والرغبات الجديدة للمستفيدين، والاستجابة  القدرة البصيرة: -ج

 لها.
 القدرة على التكيف الفوري للعديد من بيئات العمل المختلفة. الخفة: -د
القدرة على توليد أفكار جديدة لجميع العناصر الموجودة من أجل استحداث  الإبداعية: -ه

 مصادر جديدة ذات قيمة.

 اتيجية:أبعاد الرشاقة الاستر  -5
 :Clarity of Visionوضوح الرؤية  -أ

تشير الرؤية إلى الطموح والاتجاه المستقبلي الذي تسعى المؤسسة إلى بنائه، معتمدة 
على ما تمتلكه من قدرة على معرفة ظروفها الداخلية ومحاولة استبصار الظروف الخارجية. 

قة جي، وهي خطوة سابوتعد الرؤية من الخطوات الأساسية في عملية التخطيط الاستراتي
لرسالة المؤسسة، وتأخذ العديد من بيانات الرؤية شكل جملة واحدة معبرة عن التوجه العام 

وغيرها لم تحقق   (HP, Canon, Ford) ، فالمؤسسات الكبرى مثل(Hamel, 2007)للمؤسسة 
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انب إلى ج إنجازاتها الإبداعية المهمة في ميدان الأعمال من دون امتلاك رؤية واضحة المعالم
امتلاكها الإدارة القوية في العمل وصنع القرار وصياغة الاستراتيجيات الاستثنائية وتطبيقها 

على المؤسسات  -بالطبع  –(، ونفس الحال ينطبق 2014في تطوير هذه الرؤية )العلاق، 
 التربوية والتعليمية.

 :Intrinsic Capabilitiesالمقدرات الجوهرية  -ب

رية بأنها تلك الموارد والمهارات اللازمة لبقاء المؤسسة واستمراها ونموها، تعرف المقدرات الجوه
ومن ثم، فهي تتضمن القدرات والخصائص الفريدة للمؤسسة الضرورية لتطوير وتنسيق ودمج الموارد 

(. وعليه، فالمقدرات الجوهرية عبارة عن مجموعة 2012المتاحة لإنشاء مصدر للتمايز )محمد، 
لتعلم التنظيمي المتراكم في المؤسسة، والذي ينتج عن المعارف والمهارات المطلوبة من الخبرات وا

لإنجاز الأعمال والتي تؤدي بدورها إلى احترافية فعلية في الأداء. وتوفر المقدرات الجوهرية للمؤسسة 
تها امزيجا ضروريا من السرعة التي تحتاجها الرشاقة الاستراتيجية، وفي حالة جهل المؤسسة بمقدر 

 .(Long, 2000)الجوهرية فلن تتمكن من متابعة الفرص المتاحة أمامها، بل وستستغلها بشكل سيء 
وعليه، فمن الضروري أن تمتلك المؤسسة مقدرات جوهرية خاصة تساعدها في توليد الميزة 
التنافسية الفائقة عن طريق إضافة القيمة بشكل مباشر وواضح إلى النشاطات الأساسية في 

 .(Dess et al., 2007)المؤسسة تلك 
 :Identify Strategic Objectivesتحديد الأهداف الاستراتيجية  -ج

تُعر ف الأهداف بأنها النتائج التي تسعى المؤسسات إلى تحقيقها عبر الأنشطة والمهام 
والأعمال التي تؤديها، فجميع المؤسسات، مهما كان حجمها صغيرا أم كبيرا ومهما كانت 

اتها إنتاجية أم خدمية، تمتلك هدفا أو مجموعة من الأهداف تمثل في محتواها طبيعة نشاط
النتائج التي تسعى المؤسسة لتحقيقها، وغالبا ما تنبثق هذه الأهداف من رسالة المؤسسة، 

. بالإضافة إلى ذلك، فتحديد (Abu-Radi, 2013)ومن ثم، تكون أكثر تحديدا وتفصيلا منها 
ساعد المؤسسة على تحسين قدراتها لمواكبة الفرص القائمة والناشئة، الأهداف الاستراتيجية ي

 حيث يعتبر هذا التحسين والتعديل والتطوير جانب مهم في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية.
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( إلى أن الأهداف تصنف إلى نوعين: أهداف استراتيجية واسعة 2016ويشير )هنية، 
سالة تراتيجية فهي تلك الأهداف التي ترتبط بر وأهداف تشغيلية. أما بالنسبة للأهداف الاس

المؤسسة بشكل مباشر، وتتم صياغتها من قبل الإدارة العليا للمؤسسة، وغالبا تتمثل هذه 
الأهداف بالنتائج التي يحتاج تحقيقها لإطار زمني يتجاوز السنة الواحدة، أو يتطلب إنجازها 

لب جهودا منسقة ومشتركة ومتناغمة أكثر من وظيفة واحدة من الوظائف، بمعنى أنها تتط
بين جميع أجزاء المؤسسة والعاملين فيها دون استثناء. أما الأهداف التشغيلية فهي الأهداف 
التي يجب أن تسعى لتحقيقها إدارات أو أقسام معينة من أجل الوصول لتحقيق الأهداف 

تراتيجية الأهداف الاس الاستراتيجية، وتتم صياغتها من قبل الإدارة الوسطى والدنيا بموجب
 واعتمادا عليها.

 :Sharing responsibilityمشاركة المسؤولية  -د
أن  -بمعناه الواسع  –( أن مصطلح مشاركة المسؤولية يعني 2016يرى هنية )

نتائج  امهم في تكوينهسالمسؤولية تكون غالبا بين اثنين أو أكثر من الأطراف الفاعلة لإ
الاعتماد على تكوين نتائج بشكل تراكمي وتجميعي. ويتم ومخرجات بشكل منفصل بدلا من 

 تحديد المسؤولية المشتركة من خلال:
 درجة عالية من الثقة بالمرؤوسين وقدراتهم. -
 استعمال نظام الحوافز المبني على فعالية المشاركة. -
 درجة عالية من التداخل بين الرؤساء والأفراد، وكذلك الاتصال بجميع أنواعه. -
 جميع في تحسين أساليب العمل وتقييم نتائجه.مشاركة ال -

 :Responsivenessسرعة الاستجابة   -ه
أن سرعة الاستجابة تعكس الدرجة التي يمكن للمؤسسة أن  (Abu-Radi, 2013) يرى 

( أن سرعة الاستجابة تجعل 1991تتخذ فيها إجراءً فوريا عند نقطة معينة. ويؤكد )الشماع، 
. ومن ثم، يقع على كاهل الإدارة مسؤولية توجيه الأفراد لأداء المؤسسة في حالة حركة مستمرة

واجباتهم ومهامهم بأسلوب أفضل، لأن ذلك يؤدي بالمؤسسة إلى تحقيق الكفاءة والفاعلية 
إلى أن  (Russell & Taylor, 2008, 102)وسرعة الاستجابة للمتغير المحيط بها. ويشير 
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يرة ر الميزة التنافسية فالكثير من المؤسسات الكبسرعة الاستجابة تعد مصدرا جديدا من مصاد
تتنافس في الغالب على أساس السرعة، وهو ما يتطلب تحركا سريعا من المؤسسة، بالإضافة 
إلى تفويض عملية اتخاذ القرار إلى المستويات الأدنى، وإنجاز العمل من قبل فرق متنوعة 

 المهارات.
 :مراحل بناء الرشاقة الاستراتيجية -6

إلى وجود أربع مراحل تتبعها المؤسسات في تقدمها  (Morgan & Page, 2008)شار أ
مثل مراحل ت - في نفس الوقت -خلال عملية تحويل الأعمال والأنشطة الخاصة بها، وهي 

تنامي الرشاقة الاستراتيجية في هذه المؤسسات، وهي: )مرحلة التكيف، مرحلة التطور، مرحلة 
(. وتشتمل المرحلتان الأولى والثانية )مرحلة التكيف، مرحلة التطور( التصور، ومرحلة التجديد

على تعديلات طفيفة وتدريجية. أما المرحلتان الأخيرتان )مرحلة التصور، ومرحلة التجديد( 
 فتحتاجان لإجراءات جذرية ومهمة تفوق احتياج المرحلتين الأولى والثانية. 

ثم تسمح  إلى التكيف مع البيئة المحيطة بها، ومن الرشاقة الاستراتيجية بالمؤسسة حيث تدفع
عتماد على كنها من تجديد استراتيجيتها بالام  بتطوير عملها وإيجاد تصورات عديدة لديها، وهو ما يُ 

الرشاقة الاستراتيجية. ومن الطبيعي أنه في حالة نمو ونجاح المؤسسات، فإنها تفقد جزءً من قدرتها 
. وفي (Doz & Kosonen,, 2008)ديد وتصبح ممارساتها أكثر صعوبة على التكيف والتغيير والتج

هذه المرحلة تحتاج المؤسسة إلى إعادة النظر في نشاطاتها وأعمالها وما تقدمه من منتجات 
وخدمات، وإلى القيام بعمليات التطوير، واقتناص الفرص للحفاظ على استمرارية رشاقتها 

ن ة في هذه المرحلة تمثل ضرورة قصوى تُمكن المؤسسة مالاستراتيجية. والرشاقة الاستراتيجي
 ,Long, 2000)الاستمرار والحفاظ على موقعها الريادي الذي يؤهلها لتكون سباقة في مجال عملها 

27).  

 :مميزات المؤسسات الرشيقة -7
من أهم ما يميز المؤسسة الرشيقة أنها تقوم على دمج نظام تكنولوجيا المعلومات، والأفراد 
والعمليات داخل مؤسسة منسقة ومرنة قادرة على الاستجابة بسرعة للأحداث والتغيرات 
الموجودة في البيئة. وتستند الرشاقة في هذه المؤسسات على رد فعلها نحو تحديات بيئة 
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العمل، وسعيها للنجاح، وجذب المستفيدين في ظل بيئة شديدة التنافسية. بالإضافة إلى ذلك، 
لرشيقة على التقييم المستمر لأداء منسوبيها داخل الحدود التنظيمية. ومن تعمل المؤسسات ا

الأمور التي تميز المؤسسات الرشيقة أسلوب تفكيرها؛ فهي لا تفكر فقط في كيفية التعامل 
مع التغيرات، إنما يجب عليها التفكير في كيفية استعمال الفرص المحتملة في بيئة مضطربة، 

 ,Boonpattarakan)كانة خاصة، مع مراعاة قدراتها وكفاءاتها وإمكانية الحصول على م

2012). 

 :Entrepreneurial Behaviorثانيًا: السلوك الريادي 
  مفهوم السلوك الريادي: -1

 ,Carsrud & Brännback) مؤسسةالسلوك الريادي بأنه سلوك فردي وليس سلوك يوصف 

 لإضافة إلى كونه سلوك هادف موجه نحو، كما أنه سلوك صعب القياس والاستكشاف. با(2009
. فالسلوك الريادي يجسد كل الأفعال (Zampetakis & Moustakis, 2007)حدث معين 

رص ، والتي ترتبط باكتشاف وتقييم واستغلال الفمؤسسةوالتصرفات المتخذة من قبل أعضاء ال
والأعمال المشتركة في  . فهو مجموعة من المهام والأنشطة(Zampetakis, et al., 2009)الريادية 

 الجديدة.  مؤسساتإدراك الفرص وخلق ال
مجموعة من النشاطات والممارسات "السلوك الريادي بأنه  (Mair, 2002, 91) يعرفو 

شكل مستقل ب -التي عن طريقها يتمكن الأفراد في المستويات المتعددة من توليد واستخدام 
السلوك صر . ولا يقت"م واقتناص الفرص الجديدةتوليفة من الموارد المبتكرة لتحديد واغتنا -

 –على مجموعة من الأفعال والأنشطة المعقدة، أو أن أنشطته وممارساته تقتصر الريادي 
على الأحداث الريادية الكبيرة والمتميزة، بل يمكن أن يصبح الأفراد رياديين على سبيل  -فقط 

يها زملائهم، أو بالطرق التي ينظمون فالمثال بالطرق التي يتعاونون أو يتشاركون بها مع 
مهام عملهم اليومية، أو بالطرق التي يواجهون فيها تحديات من الإدارة العليا أو المستفيدين 

(Zampetakis, et al., 2009). 
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 عناصر السلوك الريادي: -2

 (:2014ؤسسات التعليمية إلى )أمين، يمكن تقسيم عناصر السلوك الريادي في الم
في الوصول إلى مستويات أعلى من النمو، ويشمل ذلك: المركز التنافسي في  الطموح -أ

بيئة تربوية عالمية وتحقيق مكانة اجتماعية وقيمة استراتيجية، فضلا عن البحث عن 
مصادر التمويل الذاتي، وتوفير الموارد المالية اللازمة للمشروعات المستقبلية، والتوسع 

ت تكنولوجية حديثة، وزيادة الاستثمار في رأس المال قنيافي الخدمات، والاستثمار بت
 البشري.

الابتكار في الخدمات التربوية والتعليمية، سواء عن طريق إدخال التكنولوجيا الحديثة أو تقديم  -ب
 ميزات إضافية للخدمة.

الانضمام والتعاون مع مؤسسات على مستوى إقليمي أو عالمي، والسعي للحصول على  -ج
 بوية وتعليمية عالمية.عضوية اتحادات تر 

التوجه الاستراتيجي، بما يتضمنه من تحديد الأهداف والمقاصد الاستراتيجية، وتحسين  -د
كفاءة الأداء، وتوفير بيئة عمل محفزة، والاستمرار في اكتشاف واستغلال الفرص غير 

 المستغلة.

 أهمية السلوك الريادي: -3
نة تمع بشكل عام، فهو مصدر للمرو أصبح السلوك الريادي هدفا مهما للمؤسسات والمج

 أو تحقيق التجديد الاستراتيجي أو مؤسسة، ووسيلة لزيادة نمو ال(Dam, et al., 2009)والإبداع 
. وهو يسمح للرياديين بتشكيل وتغيير سلوكهم (Zampetakis, et al., 2009)التغيير التنظيمي 

 .(Carsrud & Brännback, 2009)نحو تحقيق أفضل النتائج لهم ولأصحاب المصالح 
المنصور، ؛  2018وتعد عملية دراسة السلوك الريادي مهمة لعدة أسباب، هي )محمد، 

2003:) 

 تُحرك الريادة وتدفع عملية الإبداع والتغيير التكنولوجي. -1

يمثل النشاط الريادي عملية يتحقق من خلالها حالة توازن ما بين عملية طلب وعرض  -2
 المنتجات والخدمات.
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دية عملية مهمة تتحول عن طريقها المعرفة الجديدة إلى صيغة منتجات أو الريا -3
 خدمات جديدة.

أصبحت الريادة موهبة ومهنة مهمة، وهناك حاجة ملحة لفهم دورها في تنمية رأس  -4
 المال البشري والفكري.

 يسهم السلوك الريادي في تطوير المهارات التفاعلية والإدارية والفكرية والفنية للقيادات -5
 الإدارية.

 أبعاد السلوك الريادي: -4
 تتبنى الدراسة الأبعاد الآتية للسلوك الريادي:

 :Creativityالإبداع  -أ

يعرف الإبداع بأنه عملية ليس لها نهاية، تقدم فكرة جديدة غير موجودة سابقا، أو إحداث 
؛ 308، 2011ونوري،  تغييرات وتعديلات على أفكار سابقة وتقديمها على نحو متطور )جمعه

(. أو هو قدرة المؤسسة على النجاح عن طريق تبني أو تطبيق أفكار أو منتجات 2011الزغبي، 
إلى أن الإبداع  (Hult, et al., 2004). كما يشير (Ugurluoglu, et al., 2012, 163)أو عمليات جديدة 

ي الابتكار، كة فيقيس ميل المؤسسة للمشاركة في السلوك الإبداعي، أي قدرة المؤسسة على المشار 
كتقديم منتج أو خدمة أو فكرة أو عملية جديدة داخل المؤسسة، أو ميل المؤسسة لأن تسلك سلوكًا 

 ابتكاريًا.
 :Proactivenessالمبادأة  -ب

تشير المبادأة إلى القدرة على أخذ المبادرة متى تطلب الموقف ذلك، فالمبادأة ليست عملية دفاع 
ادأة الريادي تعكس كفاءته في تقييم ومعالجة جميع مصادر الخطر أيضًا. فمب افحسب، وإنما هجوم

التي تقف عائقا أمام تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة، وإيجاد الحلول الفاعلة لهذه المخاطر 
ا ن المبادأةُ المؤسسة من تقديم عروض جديدة تتفوق من خلالهمك  قبل حدوثها. بالإضافة إلى ذلك، تُ 

 .(2012الناصر، على المنافسين )

 :Risk takingتحمل المخاطرة  -ج
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إلى تحمل المخاطرة أثناء سعيهم لاستغلال الفرص، وغالبا ما  –عادة  –يميل الرياديون 
يصاحب ذلك نشاطات إبداعية وخلاقة. فدائما ما يدخل الرياديون في مواجهات، سواء طوعًا أم 

ة المحتملة ، والخسائر الاجتماعية والماليكرهًا. وتتمثل تلك التحديات في عدم اليقين بالمستقبل
أثناء إدارة أعمالهم. وتؤدي روحُ المخاطرة إلى تشجيع الريادي للاهتمام باكتشاف مواطن النجاح. 

(Jun et al., 2003) . وتتضمن المخاطر التي تواجه المؤسسة عدة أشكال منها: الاقتراض
. ويعد بيرة في مشاريع غير مؤكدة النتائجبصورة كبيرة، أو استخدام الموارد المتاحة بنسبة ك

تحمل المخاطرة مدخلا واستراتيجية جديدة للمؤسسة تشير إلى استعداد المؤسسة وقدرتها على 
آخرون، و  السيدتركيز جهودها للاستثمار في مشروعات ذات مخرجات يصعب التنبؤ بها )

2014.) 
 :Exploiting of Opportunitiesاستغلال الفرص  -د

سلوك الريادي على عملية استكشاف وتقييم واستغلال الفرص وتقديم سلع ينطوي ال
وخدمات جديدة في الأسواق، من خلال تنظيم الجهود التي لم تكن موجودة في السابق، حيث 
إن السلوك الريادي لديه مهمة أساسية تتمثل في دراسة الفرصة واستكشافها وتقييمها واستغلالها 

احثون مصادر الحصول على الفرصة الريادية إلى عدة مصادر، بطريقة مثلى. وقد صنف الب
منها العرض والطلب، وسياسة المؤسسة، والبيئة المحيطة بالمؤسسة، حيث تعتمد على مدى 

 .(Fuduric, 2008)إدراك الريادي لهذه الفرصة وكيفية استغلالها 

 :إجراءات الدراسة 

 منهج الدراسة: -أولا   

تربوية ، لما له من دور في فهم الظواهر الالتحليلي لمنهج الوصفيتعتمد الدراسة الحالية ا
والإدارية، وما يوفره من حقائق دقيقة، إضافة إلى قدرته على استنباط علاقات مهمة بين 

تعزيز السلوك  في الرشاقة الاستراتيجيةمتغيرات الدراسة، وإسهامه في تفسير وتحليل دور 
 .معلمي هذه المدارسمن وجهة نظر  بمحافظة سوهاج مةالثانوية العافي المدارس الريادي 

 وقد سارت الدراسة باستخدام هذا المنهج وفق الإجراءات الآتية:
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التأصـــــــيل النظري لموضـــــــوع الدراســـــــة، وتناول أهم المرتكزات الفلســـــــفية، والأســـــــس  -
 .الرشاقة الاستراتيجية والسلوك الرياديالمفاهيمية لكل من 

 يتم إعداد أداة الدراسة الميدانية، وتحليل نتائجها، وتفسيرها. الدراسة الميدانية، وفيها -
ية في دور الرشــــاقة الاســــتراتيجياتها اللازمة لتفعيل صــــة وتو ســــعرض أهم نتائج الدرا -

 .بمحافظة سوهاج الثانوية العامةفي المدارس تعزيز السلوك الريادي 
 مجتمع الدراسة وعينتها: -ثانيًا 

والبالغ  ،بمحافظة سوهاج الثانوية العامةالمدارس  معلميمجتمع الدراسة جميع  يتضمن
(، وقد 19، 2020( معلمًا )وزارة التربية والتعليم، الإدارة العامة للمعلومات، 3324عددهم )

( معلمًا، يمثلون عينة طبقية عشوائية، بنسبة 212أجاب على محاور الاستبانة منهم )
جم عينة الدراسة اعتمادًا على الغرض منها، تم تحديد حوقد  .( من مجتمع الدراسة6.37%)

 وعلى طبيعة مجتمعها، بالإضافة إلى عدد وطبيعة متغيراته، والمنهج المستخدم.
وقد وُز ِّعت الاستبانة على جميع أفراد المجتمع لرفع نسبة الاستعادة، حيث بلغ عدد 

ضح توزيع العينة وفق ( يو 2( استبانة. والجدول )212الاستبانات المستلمة الصالحة للتحليل )
 المتغيرات التي اعتمدتها الدراسة.

 ( توزيع عينة الدراسة وفق متغيراتها2جدول )
 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير

 

 النوع
 %60.85 129 ذكر -أ

 %39.15 83 أنثى -ب
 %100 212 الإجمالي

 

 

 المؤهل العلمي

 %78.3 166 بكالوريوس -أ
 %10.85 23 دبلوم عال -ب
 %6.60 14 ماجستير -ج
 %4.25 9 دكتوراه  -د

 %100 212 الإجمالي
 

عدد سنوات 
 الخدمة

 %7.1 15  ( سنوات5أقل من ) -أ
 %35.8 76 ( سنة10( إلى أقل من )5من ) -ب
 %57.1 121 ( سنوات فأكثر10) -ج

 %100 212 الإجمالي
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 أداة الدراسة: -ثالثًا 
ستبانة كأداة لجمع البيانات، حيث قام الباحث بإعداد استبانة، استفاد اعتمدت الدراسة على الا

في بناء محاورها وعباراتها من الدراسات السابقة، والُأطر النظرية لموضوع البحث. وقد اتبع 
 الباحث في بناء الاستبانة الخطوات الآتية: 

بحث، من ل الاستعان الباحث بالأدبيات التربوية وبعض الدراسات السابقة في مجا -1
 أجل تحديد محاور الاستبانة وصياغة عباراتها.

تم تحديد محاور الاستبانة وصياغتها في صورة عبارات بسيطة وواضحة ومناسبة  -2
لعينة الدراسة، وإعداد الصورة الأولية لها، والتي تكونت من جزأين: الأول، خاص 

نوات علمي، عدد سالنوع، المؤهل البالبيانات الأساسية للمستجيبين، وتضمنت: )
ة الرشاق(. أما الجزء الثاني فشمل محورين رئيسين، أحدهما خاص بأبعاد الخدمة

. ( عبارة20) تعزيز السلوك الريادي، والثاني خاص بأبعاد ( عبارة25) الاستراتيجية
زعت على تلك المحاور، ( عبارة وُ 45بلغ مجموع العبارات في جميع الأبعاد ) حيث

 (.3دول )كما هو مبين في الج
 ( أبعاد أداة الدراسة وعدد العبارات في كل بُعد3جدول )

تعزيز السلوك أبعاد محور  عدد العبارات الرشاقة الاستراتيجيةأبعاد محور 
 الريادي

 عدد العبارات

 ( عبارات5) الإبداع ( عبارات5) وضوح الرؤية
 ( عبارات5) الشخصية المبادرة ( عبارات5) المقدرات الجوهرية

 ( عبارات5) تقبل المخاطرة ( عبارات5) ديد الأهداف الاستراتيجيةتح
 ( عبارات5) استغلال الفرص ( عبارات5) مشاركة المسؤولية

   ( عبارات5) سرعة الاستجابة
ليكرت  مقياس"تم الاعتماد على  لقياس استجابات المفحوصين لعبارات الاستبانة -3

Scale Likert(، وتمثل 5-1وح مدى درجاته بين )" خماسي الدرجات، والذي يترا
( مستوى الاتفاق أو الدرجة العالية إذا كانت آراء العينة مؤيدة للعبارة 4، 5الدرجتان )
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( تمثل 3( فتمثلان مستوى عدم الاتفاق، والدرجة )1-2المطروحة. أما الدرجتان )
 الوسط المعياري للمقياس، وهي الدرجة التي تقع بين التأييد من عدمه.

( وفقا لطول الفئة على 4حديد تفسير قيم المتوسط الحسابي كما في جدول )تم ت -4
 النحو الآتي:

 طول الفئة = طول المقياس المستخدم / عدد المستويات المطلوبة.       
       (1-5 / )3  =4/3 =1.33 

 ( تفسير قيم المتوسط الحسابي4جدول )        
 التقدير اللفظي المتوسط

 ضعيف 2.33ن إلى أقل م 1من 
 متوسط 3.66إلى أقل من  2.34من 

 مرتفع 5إلى أقل من  3.67من 
 صدق أداة الدراسة وثباتها:  -1

 صدق المحتوى أو الصدق الظاهري: (أ
للتأكد من صدق محتوى الاستبانة والتأكد من أنها بالفعل تخدم أهداف الدراسة تم عرضها 

هم ربوية لاستطلاع آرائهم، والاستفادة من خبراتمن أساتذة التربية والإدارة الت ا( محكمً 12على )
وملاحظاتهم حول بنود الاستبانة، ومدى مناسبتها لغرض الدراسة وأبعادها وأهدافها. وقد تم 
تعديل الأداة وفق ملاحظات المحكمين المعتبرة المتعلقة بإعادة صياغة بعض العبارات، 

 .%90وحذف العبارات التي ق لَّت نسبة الاتفاق فيها عن 
 صدق الاتساق الداخلي )الصدق البنائي(: (ب

تم حساب معامل صدق الاتساق الداخلي من خلال أخذ الجذر التربيعي لمعامل الثبات "ألفا 
، و الرشاقة الاستراتيجية( في محور 0.934(، حيث بلغت )Cronbach's Alphaكرونباخ" )

ة ل إن جميع عبارات أداة الدراس، ومن ثم يمكننا القو تعزيز السلوك الريادي( في محور 0.912)
 (.5صادقة لما وضعت لقياسه؛ وهو ما يتضح من خلال الجدول )

 ثبات أداة الدراسة:  -2
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من ثبات أداة الدراسة تم تطبيق اختبار ألفا كرونباخ على استجابات عينة  وللتأكد
جدول ي ال( فردا، وكانت النتائج على النحو المبين ف25استطلاعية من مجتمع الدراسة بلغت )

(5:) 
 ( معاملات الصدق والثبات لمحاور الاستمارة5جدول )

 معامل الصدق معامل الثبات )ألفا كرونباخ( العبارات محاور الاستبانة
 0.934 0.991 25-1 الرشاقة الاستراتيجية

 0.945 0.955 5-1 وضوح الرؤية

 0.936 0.902 10-6 المقدرات الجوهرية

 0901 0.895 15-11 ةيتحديد الأهداف الاستراتيج

 0.895 0.844 20-16 مشاركة المسؤولية

 0.916 0.899 25-21 سرعة الاستجابة

 0.912 0.905 45-26 تعزيز السلوك الريادي

 0.884 0.894 30-26 الإبداع

 0.944 0.877 35-31 الشخصية المبادرة

 0.892 0.917 40-36 تقبل المخاطرة

 0.914 0.912 45-41 استغلال الفرص

وجود نسبة عالية من الثبات تتمتع بها الأداة، إذ بلغت نسبة الثبات  أعلاهمن الجدول  يتضح
، ومن تعزيز السلوك الريادي( في محور 0.905، و )الرشاقة الاستراتيجية( في محور 0.991)

يادي وك الر تعزيز السلوأبعاد الرشاقة الاستراتيجية ثم، فإن معاملات الثبات لكل بُعد من أبعاد 
ذات دلالة إحصائية جيدة لأغراض الدراسة، بحيث يمكن الاعتماد عليها لقياس ما أعدت لأجله، 
كما يمكن من خلالها الاعتماد على نتائج الدراسة الميدانية في تعميم النتائج. بالإضافة إلى ذلك 

زيز السلوك عمتغير تكانت أكبر من قيمة ثبات الرشاقة الاستراتيجية نجد أن قيمة ثبات متغير 
 . الريادي

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

 (، واعتمدت الأساليب الإحصائية الآتية:SPSSالدراسة البرنامج الإحصائي ) استخدمت
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جداول التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لتمثيل الخصائص الشخصية للأفراد  -
ة الاستراتيجية الرشاقل بُعد من أبعاد عينة الدراسة ولتحديد استجاباتهم تجاه عبارات ك

 .وتعزيز السلوك الريادي
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لقياس الأهمية النسبية لاستجابات  -

 .العينة عن كل عبارة

من أجل اختبار مدى  Anova one Way، اختبار تحليل التباين الأحادي (T) اختبار -
 –النوع الشخصية ) السماتة بسبب اختلاف بعض وجود اختلاف في متغيرات الدراس

 (.عدد سنوات الخدمة - المؤهل العلمي
 لمعرفة ثبات عبارات الاستبانة. Cronbach's Alphaاختبار  -
 لمعرفة مدى صدق العبارات. Cronbach's Alphaالجذر التربيعي لـ  -
 الدراسة. أسئلة لإجابةتحليل الانحدار  -

 

 :نتائج الدراسة 

لرشاقة اتحليل محاور الاستبانة للتعرف على درجة الأهمية النسبية لمحوري )قام الباحث ب
وسط (. وقد تم استخدام الإحصاء الوصفي باستخراج المتتعزيز السلوك الريادي – الاستراتيجية

الحسابي والانحراف المعياري )على مقياس ليكرت( لإجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات 
 بالمحورين. الاستبانة المتعلقة 

 
  :إجابة السؤال الأول من أسئلة الدراسة -1

ما مستوى تطبيق المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج للرشاقة ينص على: و 
بأبعادها )وضوح الرؤية، المقدرات الجوهرية، تحديد الأهداف الاستراتيجية، الاستراتيجية 

  مشاركة المسؤولية، وسرعة الاستجابة(؟
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م حساب تالرشاقة الاستراتيجية ة النسبية ومستوى قبول عبارات محور لتحديد الأهميو 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور ككل، ولكل بُعد من أبعاده الخمس، وأيضًا 

 لكل عبارة من عبارات هذه الأبعاد؛ وهو ما يتضح من خلال الجداول الآتية:
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لأبعاد الرشاقة الاستراتيجية6جدول )
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 مرتفعة 2 0.000* 0.677 4.379 وضوح الرؤية

 مرتفعة 1 0.000* 0.498 4.45 المقدرات الجوهرية

 مرتفعة 3 0.000* 0.711 4.34 تحديد الأهداف الاستراتيجية

 مرتفعة 5 0.000* 0.784 3.981 مشاركة المسؤولية

 مرتفعة 4 0.000* 0.811 4.062 سرعة الاستجابة

 مرتفعة  0.000* 0.537 4.23 الاستراتيجية الرشاقة

 (.α ≤ 0.05) دلالة توى مس عند إحصائياً  دال الحسابي المتوسط*                

 اتيجيةالاستر  الرشاقة مجالات لجميع الحسابي المتوسط أن السابق الجدول من يتضح
 قبل من قوية بدرجة موافقة هناك أن يعني وهذا ،(0.537) معياري  وانحراف( 4.23) بلغ

 لدى أن لنتيجةا هذه وتبين. عام بشكل الاستراتيجية الرشاقة أبعاد عبارات على العينة أفراد
 تحقق كيل بها، المحيطة للتغيرات واضحة استجابة سوهاج بمحافظة العامة الثانوية المدارس

 ةرشيق المدارس هذه معظم يجعل ما وهو المنافسة؛ إطار في وتبقى المنشودة، أهدافها
 الظروف طبيعة نأ إلى النتيجة هذه إرجاع ويمكن. البيئية التغيرات مع تعاملها في استراتيجيا

 رنةم تكون  أن إما خيارين أمام تضعها سوهاج بمحافظة العامة الثانوية بالمدارس يطةالمح
 ستمراروالا الظروف هذه مع التكيف يمكنها ثم ومن بها، المحيطة الظروف مع التعامل في
 تصاب وبالتالي المتغيرة، الظروف هذه مع تعاطيها في مرنة غير تكون  أن أو النجاح، في

 جهةو  مؤخرا أصبحت التي الخاصة المدارس مع شرسة منافسة ظل يف والانهيار بالفشل
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 أنها تعلم كانت سواء الاستراتيجية، للرشاقة اللجوء على يجبرها ما وهو الطلاب، من لكثير
كما يتضح أيضًا من الجدول السابق أن بُعد المقدرات الجوهرية . لا أم الرشاقة منهج وفق تسير

(، يليه بُعد وضوح 0.498(، وانحراف معياري )4.45سابي )احتل المرتبة الأولى بمتوسط ح
(، يليه بُعد تحديد الأهداف 0.677(، وانحراف معياري )4.37الرؤية بمتوسط حسابي )

(، يليه بُعد سرعة الاستجابة 0.711( وانحراف معياري )4.34الاستراتيجية بمتوسط حسابي )
واحتل بُعد مشاركة المسؤولية المرتبة (، 0.811(، وانحراف معياري )4.062بمتوسط حسابي )

 (.0.784( وانحراف معياري )3.981الأخيرة بمتوسط حسابي )
 :الرؤية وضوح (أ

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات 7جدول )
 محور الرشاقة الاستراتيجية، البُعد الأول )وضوح الرؤية(.
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 تخاذا في توجهها واضحة رؤية المدرسة تتبنى  -1
 مرتفعة 2 *0.000 0.895 4.12 .المستقبلية قراراتها

 يحوتوض تفسير على القدرة المدرسة تمتلك  -2
 مرتفعة 5 *0.000 1.018 4.03 .للآخرين غاياتها

 اوأهدافه رؤيتها ترجمة على المدرسة تحرص  -3
 مرتفعة 1 *0.000 0.899 4.17 .بواقعية العامة

 تهالرؤي واضحًا فهمًا المدرسة منسوبو يمتلك  -4
 مرتفعة 3 *0.000 0.977 4.06 .وقيمها

 كسلو  توجيه إلى المدرسة رؤية وضوح يؤدي  -5
 مرتفعة 4 *0.000 1.02 4.04 .فيها العاملين

 مرتفعة  0.677 4.379 المقياس العام للبعد
 (.α ≤ 0.05* المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة )     

بمتوسط اء مرتفعا جوضوح الرؤية توضح القراءة المتأنية للجدول السابق ارتفاع التقييم العام لبُعد 
فقة أفراد عينة الدراسة على ما يشير إلى مواوهو (، 0.677(، وانحراف معياري )4.379حسابي )

مع توجيه لقرارات الإدارة، وتزويد العاملين وأعضاء المجت من وضوح رؤية المدرسة، وما تقوم بهأهمية 
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ارة التربية الاتجاه العام الذي تتبناه وز  . وقد يعود السبب في ذلك إلىالمحلي بفهم واضح لأهدافها
مدارس، وضرورة أن تكون لكل مدرسة رؤية واضحة والتعليم المصرية لنشر ثقافة الجودة داخل ال

التي  . كما يوضح الجدول أيضًا العباراتخاصة بها، وإشراك كافة منسوبيها في صياغة هذه الرؤية
، 3رتين )، وكان أعلاها العباوضوح الرؤية :لاقت موافقة عالية من قبل أفراد عينة الدراسة على بُعد

تحرص المدرسة على ترجمة رؤيتها وأهدافها تي تنص على "( وال3(. حيث جاءت العبارة رقم )1
" في المرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة على أهميتها، وحصلت على درجة العامة بواقعية

رؤية المدرسة إلى إجراءات  ضرورة أن يتم ترجمة(. وهو ما يؤكد 4.17عالية بمتوسط حسابي )
( والتي تنص 1. وجاءت العبارة رقم )رسة، وتخدم تطلعاتهاعملية واضحة تتناسب وإمكانيات المد

بة الثانية من حيث " في المرتتتبنى المدرسة رؤية واضحة توجهها في اتخاذ قراراتها المستقبليةعلى "
(. وهو ما 4.12موافقة عينة الدراسة على أهميتها، وحصلت على درجة عالية بمتوسط حسابي )

بمحافظة سوهاج بأهمية وجود رؤية جلية تعتمد عليها  انوية العامةالثقناعة معلمي المدارس يؤكد 
 .في صناعة القرار الاستراتيجي الخاص بهاتلك المدارس 

 :الجوهرية المقدرات (ب
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات 8جدول )

 د الثاني )المقدرات الجوهرية(.محور الرشاقة الاستراتيجية، البُع
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 المستفيدين لدى جيدة بسمعة المدرسة تحظى  -6
 مرتفعة 4 *0.000 0.711 4.41 .والمجتمع

 لإنجاز الضرورية المهارات المدرسة تمتلك  -7
 مرتفعة 1 *0.000 0.695 4.61 .المستفيدين حاجات بيةوتل العمل

 كافة لتحسين اللازمة الموارد المدرسة توفر  -8
 مرتفعة 5 *0.000 0.591 4.29 .عملياتها

 من به تتميز بما كافية دراية المدرسة لدى يتوفر  -9
 مرتفعة 3 *0.000 0.589 4.44 .وخبرات مهارات

 راءاتالإج تحديد على القدرة المدرسة تمتلك  -10
 مرتفعة 2 *0.000 0.591 4.47 .خدماتها لتطوير اللازمة

 مرتفعة  0.498 4.45 المقياس العام للبعد
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 (.α ≤ 0.05* المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة )   
، مرتفعااء جلبُعد المقدرات الجوهرية المتأنية للجدول السابق أن التقييم العام  القراءةتوضح 

(، مما يشير إلى موافقة أفراد عينة 0.498(، وانحراف معياري )4.45حسابي قدره )بمتوسط 
 حافظةبم العامة الثانوية المدارس اهتمام إلى ذلك رجعي وقد. هذا البُعدالدراسة على أهمية 

 مقدراتها ةكاف واستغلال بها، الخاصة والأنشطة العمليات لتطوير يلزم ما بتوفير سوهاج
ات كما يوضح الجدول أيضًا العبار  .المصلحة أصحاب وبين المجتمع اخلد سمعتها لتحسين

التي لاقت موافقة عالية من قبل أفراد عينة الدراسة على بُعد تحسين الاتصال، وكان أعلاها 
تمتلك المدرسة المهارات ( والتي تنص على "7(. حيث جاءت العبارة رقم )10، 7العبارتين )

عينة  " في المرتبة الأولى من حيث موافقةية حاجات المستفيدينالضرورية لإنجاز العمل وتلب
(. وهو ما يؤكد 4.61الدراسة على أهميتها، وحصلت على درجة عالية بمتوسط حسابي )

امتلاك منسوبي المدرسة لمهارات وخبرات تمكنهم من القيام بالأعمال المنوطة بهم، أهمية 
ت العبارة . وجاءياء أمورهم وأعضاء المجتمعتطلعات الطلاب وأول -في نفس الوقت  –وتلبي 
تمتلك المدرسة القدرة على تحديد الإجراءات اللازمة لتطوير ( والتي تنص على "10رقم )

" في المرتبة الثانية من حيث موافقة عينة الدراسة على أهميتها، وحصلت على درجة خدماتها
ذ خطوات عملية من قبل إدارة اتخاؤكد أهمية ي نتيجة ت(. وه4.47عالية بمتوسط حسابي )

لتحسين أنشطتها المختلفة؛ فالعبارات الفضفاضة والخطط العريضة  الثانوية العامةالمدرسة 
 التي تفتقد لإجراءات واضحة ومحددة لن تؤتي ثمارها المرجوة.
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 :الاستراتيجية الأهداف تحديد (ج
ات أفراد عينة الدراسة عن عبارات ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجاب9جدول )

 محور الرشاقة الاستراتيجية، البُعد الثالث )تحديد الأهداف الاستراتيجية(.
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 حددم بشكل لها أهداف بوضع المدرسة تهتم  -11
 .ودقيق

 مرتفعة 2 *0.000 0.798 4.398

 مرتفعة 4 *0.000 0.785 4.370 .اسللقي بقابليتها المدرسة أهداف تتميز  -12
 مرتفعة 5 *0.000 0.784 4.274 .قللتحق قابلة بأنها المدرسة أهداف تتسم  -13
 بواقع أهدافها ربط على المدرسة تحرص  -14

 .الجوهرية قدراتها
 مرتفعة 1 *0.000 0.729 4.480

 حقيقلت زمنيًا إطارا - مسبقًا – المدرسة تحدد  -15
 .أهدافها

 مرتفعة 3 *0.000 0.751 4.377

 مرتفعة  0.711 4.34 المقياس العام للبعد
 (.α ≤ 0.05* المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة )        

ط حسابي بمتوس مرتفعا توضح القراءة المتأنية للجدول السابق أن التقييم العام لهذا البُعد جاء
 أفراد عينة الدراسة على أهمية اتفاق(، مما يشير إلى 0.711(، وانحراف معياري )4.34قدره )

كبعد من أبعاد الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز السلوك الريادي تحديد الأهداف الاستراتيجية 
 بقةطم للجودة معايير وجود إلى ذلك رجعي وقد. بمحافظة سوهاج الثانوية العامةبالمدارس 

 لكافة اتيجيالاستر  بالتخطيط اهتمامها إلى بالإضافة سوهاج، بمحافظة العامة الثانوية بالمدارس
 لتحقيقها والسعي بعناية، أهافها تحديد من المدارس تلك يُم ك ِّن ما وهو المختلفة، وأنشطتها عملياتها

 . محدد زمن في
 بُعد على اسةالدر  عينة أفراد قبل من ةعالي موافقة لاقت التي العبارات أيضًا الجدول يوضح كما

 والتي( 14) رقم العبارة جاءت حيث(. 11 ،14) العبارتين أعلاها وكان ،الاستراتيجية الأهداف تحديد
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 حيث من لأولىا المرتبة في" الجوهرية قدراتها بواقع أهدافها ربط على المدرسة تحرص" على تنص
 وجاءت(. 4.48) حسابي بمتوسط عالية درجة لىع وحصلت أهميتها، على الدراسة عينة موافقة
 المرتبة يف" ودقيق محدد بشكل لها أهداف بوضع المدرسة تهتم" على تنص والتي( 11) رقم العبارة
 سابيح بمتوسط عالية درجة على وحصلت أهميتها، على الدراسة عينة موافقة حيث من الثانية

 بإمكانياتها أهداف هذه ترتبط وأن دقيق، بشكل محددة أهداف وضع أهمية تؤكد نتيجة وهي(. 4.398)
 .المدارس تلك منسوبي وقدرات

 :المسؤولية مشاركة (د
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات 10دول )ج

 محور الرشاقة الاستراتيجية، البُعد الرابع )مشاركة المسؤولية(.
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 إلى لهاتحوي بهدف لمعالجتها الأخطاء المدرسة تدرس  -16
 .للتحسين فرص

 مرتفعة 1 *0.000 0.767 4.42

 معلوماتال على للحصول سهلة آليات المدرسة تتيح  -17
 .سواء دح على يدينوالمستف منسوبيها تهم التي

 مرتفعة 2 *0.000 0.786 4.37

 شاركةم مبدأ ممارسة على منسوبيها المدرسة تشجع  -18
 .للعمل النهائية النتائج عن المسؤولية

 مرتفعة 4 *0.000 0.903 4.31

 خدماتها من المستفيدين إشراك على المدرسة تحرص  -19
 .المختلفة لأنشطتها التخطيط في

 فعةمرت 5 *0.000 0.851 4.29

 الأفكار بادللت لديها العمل وفرق  وحداتها المدرسة توجه  -20
 .المقدمة الخدمات جودة تحسين حول

 مرتفعة 3 *0.000 0.763 4.35

 مرتفعة  0.784 3.981 المقياس العام للبعد
 (.α ≤ 0.05* المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة ) 
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مرتفعًا جاء ولية مشاركة المسؤ لبُعد اأن التقييم العام لهذا المتأنية للجدول السابق  القراءةتوضح 
(، مما يشير إلى موافقة أفراد عينة 0.784(، وانحراف معياري )3.981بمتوسط حسابي قدره )

 ثانوية العامةالتعزيز السلوك الريادي بالمدارس في  المشاركة في المسؤوليةالدراسة على أهمية 
 في شراكهمإ تم ما إذا المدارس هذه في العاملون  يلعبه الذي لكبيرا الدور وإلى، بمحافظة سوهاج

 ممارسات إلى ممارساتهم تحويل في بدوره سيسهم ما وهو المدارس، تلك داخل المسؤولية تحمل
كما يوضح الجدول أيضًا العبارات التي لاقت موافقة عالية من قبل أفراد عينة الدراسة  .ريادية

( 16(. حيث جاءت العبارة رقم )17، 16، وكان أعلاها العبارتين )يةمشاركة المسؤولعلى بُعد 
في  "تدرس المدرسة الأخطاء لمعالجتها بهدف تحويلها إلى فرص للتحسينوالتي تنص على "

المرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة على أهميتها، وحصلت على درجة عالية بمتوسط 
تتيح المدرسة آليات سهلة للحصول ( والتي تنص على "17)(. وجاءت العبارة رقم 4.42حسابي )

ن حيث موافقة " في المرتبة الثانية معلى المعلومات التي تهم منسوبيها والمستفيدين على حد سواء
 (.4.37عينة الدراسة على أهميتها، وحصلت على درجة عالية بمتوسط حسابي )

 :الاستجابة سرعة (ه

لانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات ( المتوسطات الحسابية وا11جدول )
 محور الرشاقة الاستراتيجية، البُعد الخامس )سرعة الاستجابة(.
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 وبيهامنس كافة إلمام من أكدالت على المدرسة تحرص  -21
 مرتفعة 3 *0.000 0.861 3.910 .وأهدافها استراتيجيتها بمعالم

 الظروف غيرت مع لتتلاءم استراتيجيتها المدرسة تكيف  -22
 مرتفعة 2 *0.000 0.868 3.930 .المحيطة والبيئة

 مشكلات حل سرعة على القدرة المدرسة تمتلك  -23
 رتفعةم 1 *0.000 0.813 4.29 .المستفيدين

 اقشةلمن منسوبيها مع دورية لقاءات المدرسة تنظم  -24
 مرتفعة 4 *0.000 0.972 3.882 .المستقبلية توجهاتها

 نم المقدمة المقترحات مناقشة على المدرسة تؤكد  -25
 مرتفعة 5 *0.000 1.046 3.852 .تنفيذها وآليات المستفيدين،

 مرتفعة  0.811 4.062 المقياس العام للبعد
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 (.α ≤ 0.05متوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة )* ال    
مرتفعًا جاء ابة سرعة الاستجتوضح القراءة المتأنية للجدول السابق أن التقييم العام لهذا لبُعد 

يشير إلى موافقة أفراد عينة  وهو ما(، 0.811(، وانحراف معياري )4.062بمتوسط حسابي قدره )
المدرسة السريع واستجابتها الملائمة، واتخاذها الإجراءات اللازمة في رد فعل الدراسة على أهمية 

الوقت المحدد، وأن تكون إدارة المدرسة على تواصل دائم مع منسوبيها ومع المجتمع المحيط بها، 
ت كما يوضح الجدول أيضًا العبارات التي لاق وأن تحاول جاهدة الاستفادة من آرائهم ومقترحاتهم.

، 23ين )، وكان أعلاها العبارتسرعة الاستجابةمن قبل أفراد عينة الدراسة على بُعد موافقة عالية 
تمتلك المدرسة القدرة على سرعة حل ( والتي تنص على "23(. حيث جاءت العبارة رقم )22

" في المرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة على أهميتها، وحصلت مشكلات المستفيدين
تكيف ( والتي تنص على "22(. وجاءت العبارة رقم )4.29متوسط حسابي )على درجة عالية ب

نية من حيث موافقة " في المرتبة الثاالمدرسة استراتيجيتها لتتلاءم مع تغير الظروف والبيئة المحيطة
 (.3.93عينة الدراسة على أهميتها، وحصلت على درجة عالية بمتوسط حسابي )

 دراسة: إجابة السؤال الثاني من أسئلة ال -2
ما مستوى تطبيق المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج لأسلوب تعزيز ينص على: و 

 بأبعاده )الإبداع، المبادأة، تقبل المخاطرة، استغلال الفرص(؟السلوك الريادي 
ولتحديد الأهمية النسبية ومستوى قبول عبارات محور تعزيز السلوك الريادي تم حساب 

حراف المعياري للمحور ككل، ولكل بُعد من أبعاده الخمس، وأيضًا المتوسط الحسابي والان
 لكل عبارة من عبارات هذه الأبعاد؛ وهو ما يتضح من خلال الجدول الآتي:
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد عينة الدراسة عن 12جدول )
 عبارات محور تعزيز السلوك الريادي.
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 البُعد الأول/ الإبداع:
 نم مزيد إلى العمل في الدقيق التخصص يؤدي 1

 مرتفعة 5 *0.000 0.83 4.17 .الإبداعات
 بداعيةالإ القدرات من دةالاستفا على المدرسة تحرص 2

 مرتفعة 3 *0.000 0.75 44 .4 .المبتكرة وأفكارهم لمنسوبيها
 تمكنهم يالت والمهارات القدرات المدرسة منسوبو يمتلك 3

 مرتفعة 2 *0.000 0.81 4.48 .قبليةالمست والتوجهات الرؤى  إبداء في المشاركة من
 واللقاءات ةيالتدريب البرامج في المدرسة أعضاء مشاركة تؤدي 4

 مرتفعة 4 *0.000 0.67 4.33 .الإبداعات تحقيق إلى العلمية
 متلائ إبداعية خدمات تقديم إلى المدرسة تسعى 5

 مرتفعة 1 *0.000 0.73 4.51 .المستفيدين احتياجات
 مرتفعة  0.653 4.45 المقياس العام للبعد 

 البُعد الثاني/ المبادأة:
 أثناء عابالص مواجهة على رةالقد المدرسة منسوبو يمتلك 6

 .إليهم الموكلة الأعمال تنفيذ
 مرتفعة 4 *0.000 1.09 3.86

 وإن تىح الجديدة أفكارهم عن المدرسة منسوبو يدافع 7
 .الآخرين أفكار مع تعارضت

 مرتفعة 2 *0.000 1.006 4.12

 أفضل استخدام على المدرسة منسوبو يحرص 8
 .أعمالهم لإنجاز الأساليب

 مرتفعة 1 *0.000 0.95 4.17

 فكارهمأ تنفيذ معوقات مع المدرسة منسوبو يتعامل 9
 .عليه التغلب عليهم يجب كتحد   

 مرتفعة 5 *0.000 0.97 3.83

 أعمالهم يف للتفكير زملاءهم المدرسة منسوبو يشجع 10
 .ومحفزة جديدة بطرق 

 مرتفعة 3 *0.000 1.012 3.92

 رتفعةم  0.92 3.96 المقياس العام للبعد 
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 البُعد الثالث/ تقبل المخاطرة:
 يرغ أعمال في المغامرة إلى المدرسة منسوبو يسعى 11

 مرتفعة 5 *0.000 1.11 3.87 .المعالم واضحة
 في ةجريئ قرارات اتخاذ إلى المدرسة منسوبو يميل 12

 مرتفعة 2 *0.000 1.21 4.17 .غامضة ظروف ظل
 إمكاناتهم،ب قياسا رأكب أعباء المدرسة منسوبو يتحمل 13

 مرتفعة 4 *0.000 1.08 3.93 .ورؤسائهم لزملائهم إرضاء
 حالاتال في بجرأة  العمل إلى المدرسة منسوبو يميل 14

 مرتفعة 3 *0.000 0.95 4.11 .عالية بمخاطرة تتسم التي
 ديتح في كبيرة رغبة المدرسة منسوبو يمتلك 15

 مرتفعة 1 *0.000 0.97 4.23 .المصاعب
 مرتفعة  0.85 4.08 مقياس العام للبعدال 

 البُعد الرابع/ استغلال الفرص:
 المشاريع يف النمو استغلال على القدرة المدرسة تمتلك 16

 مرتفعة 4 *0.000 0.987 4.09 .والتمويلية التقنية
 التي أو لمتاحةا للموارد وفقا استراتيجيتها المدرسة ترسم 17

 مرتفعة 1 *0.000 0.911 4.21 .توفيرها يمكن
 البيئة في الحاصلة بالتغيرات المدرسة اهتمام يؤدي 18

 مرتفعة 5 *0.000 1.014 3.89 .معها والتكيف فيها التأثير على العمل إلى
 قطاع يف للتوسع الدولة اتجاه من المدرسة تستفيد 19

 مرتفعة 2 *0.000 0.95 4.19 .التعليم
 تحقق لا التي العمل مسارات من المدرسة تغير 20

 مرتفعة 3 *0.000 0.871 4.16 .المتاحة الفرص من الاستفادة أجل من النتائج،
 مرتفعة  0.832 4.05 المقياس العام للبعد 
 مرتفعة  0.639 4.15 تعزيز السلوك الريادي 

 (.   α ≤ 0.05* المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة )
لغ ب تعزيز السلوك الرياديتوسط الحسابي لمتغير ( أن الم11خلال الجدول ) منيتضح 

إلى نسبة  -وفقا لمقياس الدراسة  -(، وهو ما يشير 0.639(، وانحراف معياري )4.15)
شكل متغير تعزيز السلوك الريادي ب عباراتعلى  من قبل أفراد عينة الدراسة مرتفعة موافقة

 على عبارات هذا المتغير تراوحت. كما يتضح أن متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة عام
 وهي نتيجة تشير(، 1.21-0.67(؛ وتراوحت الانحرافات المعيارية بين )4.51-3.83بين )

 .عًامرتفكان  لمتغير تعزيز السلوك الرياديإلى أن مستوى إدراك أفراد عينة الدراسة 
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 إجابة السؤال الثالث من أسئلة الدراسة:  -3
لمدارس االرشاقة الاستراتيجية والسلوك الريادي في  ما طبيعة العلاقة بينوينص على: 

 سوهاج من وجهة نظر عينة الدراسة؟الثانوية العامة بمحافظة 
 

عزيز السلوك ت( بالمتغير التابع )الرشاقة الاستراتيجية( نتائج تحليل الانحدار لاختبار علاقة المتغير المستقل )13جدول )
 (الريادي
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 0.569 0.844 0.000 5.281 0.280 0.093 0.512 الرشاقة الاستراتيجية

 (α ≤ 0.05)يتضح من الجدول السابق وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
يادي في المدارس تعزيز السلوك الر ، والمتغير التابع: الاستراتيجيةة الرشاقبين المتغير المستقل: 

(؛ 0.000( بمستوى دلالة )5.281المحسوبة ) (T)، إذ بلغت قيمة بمحافظة سوهاج الثانوية العامة
(. 0.844تشير إلى أن قيمة العلاقة بين المتغيرين بلغت ) (R)ومن ثم فإن قيمة معامل الارتباط 

 تعزيز السلوك( من التباين في مستوى %56.9بحوالي ) الرشاقة الاستراتيجيةير كما تم تفسير متغ
 . (R²)، بالاعتماد على قيمة معامل التحديد الريادي

 من أسئلة الدراسة:  الرابعإجابة السؤال  -4
ما أثر الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز السلوك الريادي بالمدارس الثانوية وينص على: 

 وهاج؟بمحافظة س العامة
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من أبعاد تعزيز  بُعدكل ( على الرشاقة الاستراتيجية( نتائج تحليل الانحدار لاختبار تأثير المتغير المستقل )14جدول )
 .وهاجس بمحافظة الثانوية العامةفي المدارس استغلال الفرص(  -تقبل المخاطرة  -المبادأة  –)الإبداع  السلوك الريادي

 
 المتغير

ار 
نحد

 الا
امل

مع
B 

 

ي  ار
معي

أ ال
خط

ال
 

B
et

a
 

مة 
قي

T 
وبة

حس
الم

 

لة 
لدلا

ى ا
ستو

م
T

 

اط 
لارتب

ل ا
عام

م
R

 

يد 
تحد

ل ال
عام

م
2

R
 

أثر الرشاقة الاستراتيجية على 
 بُعد الإبداع

0.675 0.087 0.591 5.124 0.000 0.655 0.415 

أثر الرشاقة الاستراتيجية على 
 بُعد المبادأة

0.356 0.062 0.921 5.141 0.000 0.717 0.682 

أثر الرشاقة الاستراتيجية على 
 بُعد تقبل المخاطرة

0.211 0.077 0.814 6.541 0.000 0.951 0.644 

أثر الرشاقة الاستراتيجية على 
 بُعد استغلال الفرص

0.098 0.052 0.623 5.021 0.000 0.742 0.591 

بين  (α ≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  يذ أثر يتضح من الجدول السابق وجود
السلوك الريادي في  تعزيزباعتباره بُعدا من أبعاد  والإبداع الرشاقة الاستراتيجيةالمتغير المستقل: 

( بمستوى دلالة 5.124المحسوبة ) (T)، إذ بلغت قيمة بمحافظة سوهاج الثانوية العامةالمدارس 
بين المتغير المستقل تشير إلى أن قوة العلاقة  (R)(؛ ومن ثم فإن قيمة معامل الارتباط 0.000)

( من %41.5بحوالي ) الرشاقة الاستراتيجية(. كما تم تفسير متغير 0.655هي ) وبُعد الإبداع
كما يتضح من الجدول . (R²)، بالاعتماد على قيمة معامل التحديد الإبداعالتباين في مستوى بُعد 

المتغير المستقل: الرشاقة  بين (α ≤ 0.05)السابق وجود أثر ذي دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 لثانوية العامةاالاستراتيجية والمبادأة باعتبارها بُعدا من أبعاد تعزيز السلوك الريادي في المدارس 

(؛ ومن ثم فإن 0.000( بمستوى دلالة )5.141المحسوبة ) (T)بمحافظة سوهاج، إذ بلغت قيمة 
المتغير المستقل وبُعد المبادأة هي تشير إلى أن قوة العلاقة بين  (R)قيمة معامل الارتباط 

( من التباين في مستوى %68.2بحوالي )الرشاقة الاستراتيجية (. كما تم تفسير متغير 0.717)
ويبين الجدول السابق أيضًا وجود أثر ذي  .(R²)، بالاعتماد على قيمة معامل التحديد المبادأة بُعد 
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لمتغير المستقل: الرشاقة الاستراتيجية وتقبل بين ا (α ≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
محافظة ب الثانوية العامةالمخاطرة باعتباره بُعدا من أبعاد تعزيز السلوك الريادي في المدارس 

(؛ ومن ثم فإن قيمة 0.000( بمستوى دلالة )6.541المحسوبة ) (T)سوهاج، إذ بلغت قيمة 
ن المتغير المستقل وبُعد تقبل المخاطرة هي تشير إلى أن قوة العلاقة بي (R)معامل الارتباط 

( من التباين في مستوى %64.4(. كما تم تفسير متغير الرشاقة الاستراتيجية بحوالي )0.951)
ظهر النتائج بالإضافة إلى ذلك تُ  .(R²)بُعد تقبل المخاطرة، بالاعتماد على قيمة معامل التحديد 

بين المتغير  (α ≤ 0.05)إحصائية عند مستوى دلالة  الموجودة بالجدول السابق وجود أثر ذي دلالة
المستقل: الرشاقة الاستراتيجية واستغلال الفرص باعتباره بُعدا من أبعاد تعزيز السلوك الريادي في 

( بمستوى دلالة 5.021المحسوبة ) (T)بمحافظة سوهاج، إذ بلغت قيمة  الثانوية العامةالمدارس 
تشير إلى أن قوة العلاقة بين المتغير المستقل  (R)ل الارتباط (؛ ومن ثم فإن قيمة معام0.000)

( %59.1(. كما تم تفسير متغير الرشاقة الاستراتيجية بحوالي )0.742وبُعد استغلال الفرص هي )
 .(R²)من التباين في مستوى بُعد استغلال الفرص، بالاعتماد على قيمة معامل التحديد 

 دراسة: إجابة السؤال الخامس من أسئلة ال -5
بين  (a ≤ 0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة وينص على: هل 

متوسطات إجابات أفرد العينة حول متغيري الرشاقة الاستراتيجية وتعزيز السلوك الريادي في 
المدارس الثانوية العامة بسوهاج سوهاج تُعزى لبعض المتغيرات الشخصية: )النوع، المؤهل 

 د سنوات الخدمة(؟العلمي، عد
 ذات وق فر  هناك كانت إذا ما لمعرفة مستقلتين نينتيلع( T) باختبار الباحث استعان وقد

 ستعانا كما. البيانات من مجموعتين متوسطي لمقارنة يصلح اختبار وهو ،إحصائية دلالة
 تباراخ وهو إحصائية، دلالة ذات فروق  هناك كانت إذا ما لمعرفة" الأحادي التباين" باختبار

 .أكثر أو متوسطات( 3) لمقارنة صلحي
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 تحليل اراختب ونتائج النوع، لمتغير تبعاً  مستقلتين عينتين أفراد لاستجابات( T) اختبار نتائج( 15) جدول
 عددو  العلمي المؤهل لمتغيري  تبعاً  الدراسة عينة أفراد لاستجابات( One Way ANOVAالأحادي ) التباين
 .الخدمة سنوات

 

 الشخصية تالبيانا
 

اقة التحليل
رش

ال
 

يجي
ترات

لاس
ا

 ة

زيز
تع

 
وك

لسل
ا

 
دي

لريا
ا

 

ميع
ج

 
لات

مجا
ال

 
 معًا

 0.901 0.821 0.866 (T) اختبار قيمة النوع

 0.423 0.486 0.467 .(Sig) الاحتمالية القيمة

 0.412 1.836 1.073 (F) قيمة العلمي المؤهل

 0.799 0.156 0.361 .(Sig) الاحتمالية القيمة

 0.551 0.582 0.476 (F) قيمة الخدمة سنوات دعد

 0.658 0.641 0.711 .(Sig) الاحتمالية القيمة

( T) لاختبار المقابلة( .Sig) الاحتمالية مةيالق أن السابق للجدول المتأنية القراءة تبين
 ،يلريادا السلوك تعزيزو  الاستراتيجية الرشاقة لمتغيري  (0.05) الدلالة مستوى  من أكبر جاءت

 اتمتوسط نيب إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم يعني ما وهو ؛معًا مجتمعة والمجالات
 إلى لكذ الباحث عزويو . النوع متغير إلى تعزى  المجالات هذه حول الدراسة نةيع تقديرات

 لعملياتا بتطوير( وإناثا ذكورا) سوهاج بمحافظة العامة الثانوية المدارس معلمي جميع اهتمام
 .الإدارية المداخل أحدث استخدام خلال من بمدارسهم الريادي السلوك وتعزيز يةالإدار 

 لمتغيري ( 0.05) الدلالة مستوى  من أكبر( .Sig) الاحتمالية القيمة جاءت ذلك إلى بالإضافة
 عدم كديؤ  ما وهو معًا؛ مجتمعة والمجالات ،الريادي السلوك وتعزيز الاستراتيجية الرشاقة

 عزى تُ  المجالات هذه حول الدراسة عينة تقديرات متوسطات بين حصائيًاإ دالة فروق  وجود
 لسببا يعود وقد .عام بشكل العينة لأفراد الخدمة سنوات عددو  العلمي المؤهل متغيري  إلى
 نع النظر بغض – سوهاج بمحافظة العامة الثانوية المدارس معلمي اقتناع إلى ذلك في

 الريادي لسلوكا تعزيز في الاستراتيجية الرشاقة بأهمية - خدمتهم سنوات وعدد العلمي مؤهلهم
 .مدارسهم في
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 :الاستنتاجات
 حصائيالإ التحليل ونتائج الدراسة وأدبيات النظري  للإطار السابق العرض ضوء في

 :الآتي النحو على النتائج أهم تلخيص يمكن
 

 :للدراسة النظرية النتائج -1
شاقة حول أهمية الر  ةواضح رؤيةبمحافظة سوهاج  المدارس الثانوية العامة ومعلم يمتلك -

 الاستراتيجية في تعزيز السلوك الريادي وتطوير واقع المدرسة.

نجاز في إ سلوب المرن الأيؤدي اعتماد المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج على  -
مهامها وفي ممارسة عملياتها الإدارية إلى الإبداع في تحقيق رغبات المستفيدين من 

 الطلاب وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع.

ثانوية العامة المدارس الفي ينتج عن الرشاقة الاستراتيجية خفض الصراع بين العاملين  -
بمحافظة سوهاج، بل وتشجيعهم على ابتكار أساليب عمل جديدة، وأفكار مبدعة في 

 .حال تحملهم بعض مخاطر العمل

م ة العامة بمحافظة سوهاج إلى تحسين قدرتهيسهم إشراك العاملين في المدارس الثانوي -
على طرح أفكار جديدة ومبدعة تؤدي للإسراع من عملية استكشاف واستثمار الفرص 

 المتاحة.

يمكن تعزيز السلوك الريادي في المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج من خلال  -
يد أهدافها وضوح رؤية المدرسة، وحسن الاستفادة من مقدراتها الجوهرية، وتحد

الاستراتيجية بدقة، ومشاركة المسؤولية مع العاملين، وسرعة الاستجابة لأي تغييرات 
 في البيئة واتخاذ الإجراءات المناسبة.

لا يقتصر السلوك الريادي على تقديم خدمات تعليمية جديدة، بل يتعدى ذلك إلى توليد  -
 دارس الأخرى.ميزة تنافسية تمكن المدرسة من التفوق على غيرها من الم

 :الميدانية الدارسة نتائج -2
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( بلغت سنوات خدمتهم %57.1أظهرت نتائج الدراسة أن أكثر من نصف عدد المبحوثين ) -
( سنوات فأكثر، في حين بلغت نسبة المبحوثين ممن تتراوح سنوات خدمتهم من 10من )

( 5عن )(، أما من تقل سنوات خدمتهم %35.8( سنوات )10( سنوات إلى أقل من )5)
 ( من مجموع أفراد عينة الدراسة. %7.1سنوات فبلغت نسبتهم )

 (.%60.85شكلت نسبة الذكور الغالبية العظمى من أفراد عينة الدراسة بنسبة ) -

شكل المعلمون الحاصلون على درجة )البكالوريوس( النسبة الأعلى من مجموع  -
 (.%78.3المبحوثين )

(، وهو 4.23تجاه متغير الرشاقة الاستراتيجية ) بلغ المتوسط الحسابي لإجابات الأفراد -
متوسط يقع في الفئة الثالثة من التقييم اللفظي )مرتفع(، مما يشير إلى ارتفاع نسبة 
ممارسة الرشاقة الاستراتيجية في المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج، وإلى وعي 

 أفراد العينة بأهميتها، وإيجابية اتجاهاتهم نحوها. 

ل بُعد المقدرات الجوهرية المرتبة الأولى من حيث وعي أفراد العينة بأهمية ممارسته، احت -
(، يليه بُعد 0.498(، وانحراف معياري )4.45وإيجابية اتجاهاتهم نحوه بمتوسط حسابي )

(، يليه بُعد تحديد 0.677(، وانحراف معياري )4.37وضوح الرؤية بمتوسط حسابي )
(، يليه بُعد سرعة 0.711( وانحراف معياري )4.34وسط حسابي )الأهداف الاستراتيجية بمت

(، واحتل بُعد مشاركة 0.811(، وانحراف معياري )4.062الاستجابة بمتوسط حسابي )
 (.0.784( وانحراف معياري )3.981المسؤولية المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

وانحراف معياري  (،4.15بلغ المتوسط الحسابي لمتغير تعزيز السلوك الريادي ) -
إلى نسبة قبول مرتفعة من قبل  -وفقا لمقياس الدراسة  -(، وهو ما يشير 0.639)

أفراد عينة الدراسة. كما يتضح أن متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات 
(؛ وتراوحت الانحرافات المعيارية له بين 4.51-3.83هذا المتغير تراوحت بين )

تيجة تشير إلى أن مستوى إدراك أفراد عينة الدراسة لهذا المتغير (، وهي ن0.67-1.21)
 كان مرتفعًا.
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وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الرشاقة الاستراتيجية بأبعادها الخمسة وتعزيز السلوك  -
الريادي بأبعاده الأربعة مجتمعة من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج، 

 .R (0.844)معامل الارتباط مة إذ بلغت قي

( بين المتغير المستقل: α ≤ 0.05وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -
ي المدارس فالرشاقة الاستراتيجية، والإبداع باعتباره بُعدا من أبعاد تعزيز السلوك الريادي 

 R (0.655.)معامل الارتباط  ، إذ بلغت قيمةالثانوية العامة بمحافظة سوهاج

( بين المتغير المستقل: α ≤ 0.05وجود أثر ذي دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -
الرشاقة الاستراتيجية وتقبل المخاطرة باعتباره بُعدا من أبعاد تعزيز السلوك الريادي في 

إلى أن  (R)أشارت قيمة معامل الارتباط المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج، إذ 
 (.0.951بين المتغير المستقل وبُعد تقبل المخاطرة هي )قوة العلاقة 

( بين المتغير المستقل: الرشاقة α ≤ 0.05وجود أثر ذي دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -
الاستراتيجية واستغلال الفرص باعتباره بُعدا من أبعاد تعزيز السلوك الريادي في المدارس 

إلى أن قوة العلاقة  (R)قيمة معامل الارتباط ت أشار الثانوية العامة بمحافظة سوهاج، إذ 
 (.0.742بين المتغير المستقل وبُعد استغلال الفرص هي )

( بين متوسطات a ≤ 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )عدم  -
في ي تعزيز السلوك الريادو الرشاقة الاستراتيجية  متغيري إجابات أفرد العينة حول 

نوية العامة بمحافظة سوهاج تُعزى لبعض المتغيرات الشخصية: )النوع، المدارس الثا
 المؤهل العلمي، عدد سنوات الخدمة(.

 التوصيات:
 :الآتية التوصيات تقديم مكني الدراسة، نتائج ضوء في

اعتماد المدارس الثانوية العامة بمحافظة سوهاج على أبعاد الرشاقة الاستراتيجية )وضوح  -
الجوهرية، تحديد الأهداف الاستراتيجية، مشاركة المسؤولية، وسرعة  الرؤية، المقدرات

قرارات اتخاذ الو  تعزيز السلوك الريادي بها، الاستجابة( بشكل متزايد لتتمكن من
 الاستراتيجية، ورسم السياسة الاستراتيجية، والاستفادة منها مستقبلا.
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م، وتلبي تفق مع احتياجاتهتنظيم دورات تدريبية موجهة للرياديين في هذه المدارس ت -
 تطلعاتهم.

يجب أن تتحلى تلك المدارس بروح المخاطرة في استغلال الفرص، والمبادرة لتنفيذها.  -
ساب وتوقع كل الاحتمالات، وحوالمخاطرة هنا لا تعني التهور، بل تعني دراسة كل الظروف 

 كل النتائج من أجل الوصول للهدف المنشود.

تنظيمي داخل المدرسة أكثر مرونة، من خلال الاعتماد على العمل على جعل السياق ال -
ة أكثر ديناميكية تتطلب بيئة تنظيمي الاستراتيجيةالهياكل التنظيمية المرنة، حيث إن الرشاقة 

 عوضا عن الهياكل التنظيمية الهرمية.

لسلوك اتعزز  التيترجمة رؤية المدرسة إلى مجموعة من الأهداف والسياسات والأنشطة  -
كون ي حتى المدرسةخلال تفعيل قنوات الاتصال داخل  ن، وذلك ميادي بداخلهاالر 

 عامليها ومستفيديها.بين جميع  المدرسةهناك وضوح وفهم مشترك لرؤية 

العمل على تفعيل توجه عام للريادة داخل تلك المدارس، وتهيئة بيئة تنظيمية داخلية  -
اخل ل إطلاق قوة الإبداع والخلق دلمنسوبيها، من خلا تسهم في تعزيز السلوك الريادي

المدرسة، وتقبل المخاطرة المحسوبة، والاهتمام بأفكار ومقترحات العاملين والاستفادة 
 منها، والاهتمام بدعم وتدريب العاملين لتهيئتهم لمفهوم الريادة.

 للتعبير عن أفكارهم الجديدة، من خلال إنشاء صندوق  إتاحة الفرصة للعاملين بالمدرسة -
 مقترحات الريادية، يستقبل كافة الأفكار والمشاريع الريادية التي يقدمها هؤلاء العاملين.لل

 ةرئيسال معاييرالأحد السلوك الريادي للمعلمين وكافة العاملين بتلك المدارس  اعتبار -
 للترقية ومنح الجدارة والمناصب الوظيفية.

تعزيز أجل  نم ها،ومهارات هاارفمعكافة  نالتي تتضمو  للمدرسة،تعزيز القدرات الأساسية  -
خلال  نم ، وذلكالمضافةتحقيق التميز المؤسسي وخلق القيمة السلوك الريادي بها، و 

 .بالطريقة التي تساعدها في الحصول على ميزه تنافسية المدرسة ةتوظيف نقاط قو 

وء إلى جتستند إلى المبادرة نحو التغيير بدلا من اللضرورة تبني المدرسة لثقافة تنظيمية  -
ترتكز على فكرة الشراكة في المسؤولية بين جميع الأطراف المعنية، وذلك رد الفعل، و
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 ،كافة الأهداف والمتطلبات المختلفةل المدرسة واستراتيجياتمن خلال تضمين خطط 
 وهو ما قد يفضي إلى تنمية الممارسات الريادية لأعضاء المدرسة.

 :مقترحاتال
في تحقيق الفاعلية التنظيمية لقطاعات تعليمية تيجية ات الرشاقة الاسترادأثر محد -

 مختلفة.

 .ة مختلفةلقطاعات تعليمي الرشاقة الاستراتيجية ودورها في تحقيق الميزة التنافسية -

 .لقطاعات تعليمية مختلفة الرشاقة الاستراتيجية وأثرها في الأداء المنظمي -

 .لقطاعات التعليميةا جية في بعضدور التعليم الاستراتيجي في تحقيق الرشاقة الاستراتي -

 ستراتيجي للموارد البشرية في تحقيق الجودة الريادية لبعضوظيفة التخطيط الا -
 .القطاعات التعليمية

ي ف دراسة تحليلية للعوامل التنظيمية المؤثرة على سلوك ريادة الأعمال بالتطبيق على العاملين -
 .قطاعات تعليمية مختلفة

ي ف وإسهاماته في تعزيز السلوك الريادي لدى القيادات الأكاديمية الاستراتيجيدور الذكاء  -
 .بعض قطاعات التعليم
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 :المراجع
 

(. 2018أبو الوفا، جمال محمد وحسين، سلامة عبد العظيم وراضي، أمين محمد عبد السلام )
ة كلية جلممتطلبات تطوير إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر لمواجهة تحديات العولمة. 

 (، أكتوبر.6)116، التربية ببنها

(. الرشاقة 2019أبو الوفا، جمال محمد ودراج، لمياء بهي الدين، وشعلان، عبدالحميد عبدالفتاح )
جمعية المصرية ، المجلة المعرفة التربويةالاستراتيجية للمؤسسة التعليمية: دراسة تحليلية. 

 .161-142(، 14)7لأصول التربية، 
. جودة المدرسة الثانوية العامة من منظور الطلاب: دراسة تحليلية(. 2015ب )إسكاروس، فلي

 القاهرة: المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية.
دراسة  :الاستراتيجية(. دور مكونات الجودة الريادية في تعزيز السمعة 2014أمين، هنار إبراهيم )

 مجلة القادسية للعلومجامعة دهوك.  ياتكلاستطلاعية لآراء القيادات الإدارية في عدد من 
 (.4)16 الإدارية والاقتصادية،

(. أثر استراتيجيات إدارة الموارد البشرية في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية: 2017بارحمة، ماجد محمد )
 ،المجلة الدولية للإدارة والعلوم الإنسانيةإطار مقترح لقطاع الصناعات الدوائية في اليمن. 

1(1 ،)1-16. 

 –(. أثر خفة الحركة الاستراتيجية في تعزيز الاستغراق الوظيفي 2017البطاينة، محمد تركي )
وث مجلة جامعة إربد الأهلية للبحدراسة ميدانية "مستشفى الملك المؤسس عبدالله الجامعي". 

 . 253-217(، ص ص 2)19، العلوم الإدارية والمالية –والدراسات 

( في تطوير أداء الوحدات 9001علية استخدام نظام إدارة الجودة )أيزو فا(. 2004التميمي، فواز )
الإدارية في وزارة التربية والتعليم في الأردن من وجهة نظر العاملين فيها ودرجة رضاهم عن 

 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة عمان، الأردن.هذا النظام

القيادات الإدارية الناجحة في تحقيق (. تأثير 2011جمعه، محمود حسن ونوري، حيدر شاكر )
، لاقتصادمجلة الإدارة واالإبداع الإداري: دراسة تطبيقية لآراء القيادات العليا في جامعة ديالي. 

 (، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة ديالي.90ع )
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حليلية اسة تدر  -(. التمكين النفسي: ثروة لتعزيز السلوك الريادي 2015الحسني، كمال كاظم طاهر )
(، ص 5)1، مجلة المثنى للعلوم الإدارية والاقتصاديةلآراء عينة من تدريسي جامعة المثنى. 

 . 188-171ص 
(. دور الرشاقة الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية في مدارس 2019دماج، أميرة أمين محمد )

بيقية، ع علوم الإنسانية والتط. جامعة القلم للمجلة القلمالمرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية. 
(12 ،)341-369. 

القيادة الاستراتيجية وأثرها في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية: (. 2018الرتيمة، سليمان عارف سليمان )
دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية المساهمة العامة  –الدور الوسيط لتمكين العاملين 

كلية الدراسات العليا، جامعة العلوم الإسلامية العالمية،  . رسالة دكتوراه غير منشورة،الأردنية
 الأردن. 

: على التميز التنظيمي الاستراتيجية(. أثر محددات الرشاقة 2014رضوان، طارق رضوان محمد )
 (.3، العدد )مجلة التجارة والتمويلدراسة تطبيقية على قطاع الاتصالات في مصر. 

(. أثر رأس المال البشري على الخفة الاستراتيجية: دراسة 2017الروسان، محمود والعموش، مثنى )
-86(، 100)23، مجلة العموم الاقتصادية والإداريةميدانية في شركات السياحة الأردنية. 

99. 
أثر خصائص المعلومات الاستراتيجية في تحقيق الخفة الاستراتيجية ودور (. 2013الزبن، نور )

رسالة  .دراسة تطبيقية على شركة ألبا هاوس في الأردن القدرات التنافسية كمتغير معدل:
 ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.

دور الرشاقة الاستراتيجية في تنمية الموارد البشرية في المؤسسات (. 2017سعد، عمر ذياب )
رك بين أكاديمية ت، رسالة ماجستير غير منشورة، برنامج الدراسات العليا المشالأهلية الفلسطينية

 الإدارة والسياسة للدراسات العليا وجامعة الأقصى، غزة.

(. الريادة المؤسسية وأثرها في الأداء المنظمي من خلال 2019السويطي، لينا موسى سلامة )
لمجلة الإلكترونية االعوامل التنظيمية كمتغير وسيط: دراسة تطبيقية على المصارف الفلسطينية. 

 (.15، العدد )المعرفة للنشر الأبحاث العلمية والتربويةالشاملة متعددة 

تطوير إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر في ضوء (. 2014سويلم، أميرة حمدي حامد )
 ق.. رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الزقازيمتطلبات القرن الحادي والعشرين
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(. دراسة تحليلية 2014وسلامة، رشا أبو سيف النصر )السيد، أحمد مصطفى ومحمد، عادل ريان 
للعوامل التنظيمية المؤثرة على سلوك ريادة الأعمال بالتطبيق على العاملين في شركات خدمات 

-31(، ديسمبر، 57، ع )مجلة كلية التجارة للبحوث العلميةالتعهيد بالقرية الذكية في مصر. 
58. 

 . بغداد: دار المسيرة.مبادئ الإدارة(. 1991الشماع، خليل )
أثر محددات الرشاقة الاستراتيجية في الفاعلية التنظيمية: دراسة (. 2013الصانع، إيمان سالم )

. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق استطلاعية لشركة الأسمنت الأردنية لافارج
 الأوسط، الأردن.

املة في الخفة الاستراتيجية في شركات أثر رشاقة القوى الع(. 2018الصباح، فيصل خليفة جاسم )
. رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، الاتصالات العاملة في الكويت

 جامعة آل البيت، الأردن. 

معوقات أداء الإدارة المدرسية عن تحقيق أهداف التعليم (. 2017عبدالمنعم، نادية وقدري، خالد )
 هرة: المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية.. القاالثانوي العام

مساهمة المرونة الاستراتيجية للمؤسسة الاقتصادية الوطنية في خلق قيمة (. 2017عبداوي، منال )
 ،" رسالة ماجستير غيرللإلكترونيات "برج بوعريريج Condorللزبون: دراسة حالة مؤسسة 
 بسكرة، الجزائر.-منشورة، جامعة محمد خيضر

(. أثر الرشاقة الاستراتيجية على السمعة الجامعية في الجامعات 2019ت، هند ناصر أحمد )عقيلا
 .667-642(، سبتمبر، 9)35، جامعة أسيوط، مجلة كلية التربيةالأردنية الخاصة. 

المعجم الشامل لمصطلحات العلوم الإدارية والمحاسبة والتمويل (. 2004العلاق، بشير )
 ار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان.. بنغازي: الدوالمصارف

ودورها في تعزيز أثر الجدارات  الاستراتيجية(. خفة الحركة 2017الفروخ، فايز عبدالرحمن محمد )
الجوهرية في تحقيق الميزة التنافسية: دراسة تطبيقية على شركات الاتصالات الخلوية الأردنية. 

(، جامعة العلوم الإسلامية العالمية، الأردن، 1)3، مجلة المثقال للعلوم الاقتصادية والإدارية
 . 91-73ص ص 

( على خفة OODA(. تأثير مبادئ حلقة القرار )2013الكبيسي، صلاح الدين ونوري، أسماء )
، كلية نانيرمجلة الدالحركة الاستراتيجية: دراسة ميدانية في عدد من مستشفيات مدينة بغداد. 

 .202-170(، 3اد، ع )الإدارة والاقتصاد، جامعة بغد
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في تعزيز الميزة التنافسية: دراسة حالة مجمع  الاستراتيجية(. أثر الخفة 2018كرومي، سعيد )
(، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية 1)4، مجلة البشائر الاقتصاديةحمادي بولاية بشار. 

 .122-104وعلوم التسيير، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر، ص ص 
(. دور الذكاء الاستراتيجي 2018ومحمد، إيمان بشير وفاضل، شهد عادل ) محمد، سعيد عبدالله 

راء دراسة استطلاعية لآ –وإسهاماته في تعزيز السلوك الريادي لدى القيادات الأكاديمية 
كلية  ،مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصاديةمجالس الكليات في جامعة الموصل. 

 . 198-170(، ص ص 2)8ة والاقتصاد، الإدار 
دور عمليات إدارة المعرفة في بناء المقدرات الجوهرية: دراسة لآراء عينة (. 2012محمد، صفاء )

 . رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الكوفة.من أساتذة المراكز العلمية البحثية والخدمية

سلوك ريادة الأعمال في المنظمات:  (. دور جودة حياة العمل في تفعيل2018محمود، مي مرعي )
المؤتمر الدولي الثاني: إدارة المنظمات الصناعية والخدمية: الممارسات الحالية دراسة ميدانية. 

، المجلد الأول، كلية التجارة، جامعة جنوب الوادي، الغردقة، في الفترة والتوجهات المستقبلية
 .49-21سبتمبر،  3-1من 

 . بيروت: دار العلم للملايين.جم الرائدمع(. 2011مسعود، جبران )
، دمشق: دار الرضا الريادة في الأعمال وإدارة المشاريع الصغيرة(. 2003المنصور، كاسر نصر )

 للنشر.

ي في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية ف الاستراتيجيدور التعلم (. 2016المواضية، يوسف عطيوي )
 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات العليا، .الجامعات الخاصة الأردنية: دراسة ميدانية

 جامعة مؤتة، الأردن. 

 - ودورها في تحقيق البراعة التسويقية الاستراتيجية(. الرشاقة 2018الموسوي، كوثر حميد هاني )
(، كلية 35)10، مجلة آداب الكوفةدراسة تحليلية لآراء عينة من المدراء في شركة الكفيل. 

 . 466-439الكوفة، ص ص الآداب، جامعة 

سرد القصص المنظمية في إطار تنمية روح المبادأة )الريادة(: (. 2012الناصر، عامر عبدالرازق )
 ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل.دراسة حالة البنك الإسلامي للتنمية

علاقة بين ، في الالاستراتيجيةدراسة الدور المعدل للمرونة (. 2014النعيمات عصام محمد )
رسالة  ،العمليات والقدرة على مواجهة تحديات المنافسة: مصانع الاسمنت الأردنية استراتيجية

 ماجيستر غير منشورة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، عمان.
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(. إدارة الأداء بالمدرسة الثانوية العامة في جمهورية مصر العربية: 2016هاشم، نهلة عبد القادر )
 ب(.1)40، مجلة كلية التربية في العلوم التربويةليلية. دراسة تح

مدى ممارسة الرشاقة الاستراتيجية وعلاقتها بتميز الأداء (. 2026هنية، محمد أنور رشدي )
ة . رسالة ماجستير غير منشورة، كليالمؤسسي لدى قطاع الصناعات الغذائية في قطاع غزة

 التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة.
. متاح في: المدارس المعتمدة(. 2019لعامة لضمان الجودة والاعتماد )الهيئة ا

inst.html-acc-http://www.naqaae.eg/services/naqaae :م.12/11/2019، تاريخ السحب 
مراحل  –الإحصاءات والمؤشرات مديريات (. 2020ت )وزارة التربية والتعليم، الإدارة العامة للمعلوما

 ، القاهرة.م2019/2020هيئات تدريس( للعام الدراسي  -تلميذ  -فصول  -)مدارس 
اذ كمتغير وسيط بين عدم التأكد البيئي واتخ الاستراتيجيةأثر المرونة (. 2010يحيى، بسمة وليد )

. رسالة يةصنيع الأدوية البشرية الأردن، دراسة تطبيقية على شركات تالاستراتيجيةالقرارات 
 ماجيستر غير منشورة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، عمان.
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