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 الملخص
هدف البحث إلى التعرُّف على درجة ممارسةةةةةة التياداا امكادبمية   لية      

التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد م عةاد التيةادة المورجعةة، ودرجةة قواالر الميةة التن يميةة  
ة    ره ،   معضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد م  ولج  ة 

تيةةةادة المورجعةةةة ودرجةةةة قواالر الميةةةة والكشةةةةةةةةةةةةةةر ع  العبقةةةة ا رقبةةةا يةةةة بي  ال
ل البحث إلى  التن يمية. وقد اسةةتخدم البحثل المن    الويةةلار ا رقبا ر، وقويةةج
أنج ممارسةةةةةةةةةةةة التياداا امكادبمية   لية التربية  اامعة الملك خالد م عاد التيادة 

يةة وأ عةادهةا بةدرجةةب المورجعةة اةان بةدرجةةب ركبيرةبم، امةا قبيج   أنج قواالر  الميةة التن يم
م  0.01ركبيرةبم، وقبيج   وجود عبقة ارقبا ية دالة إحصةةةاايعا عند مسةةةتول الد لة ر

بي  التيادة المورجعة والمية التن يمية. وأويةةةةةةةةةةةةى البحث ار يةةةةةةةةةةةةوب العبقة بي   
التيادة المورجعة والمية التن يمية؛  اعتماد ممارسةةةة التيادة المورجعة ا حد المعا ير  

ييي  التيةةاداا امكةةادبميةةة ار الكليةةاا الاةةامنيةةة، وعيةةد  ةةدواا وو ر   عمةةلب ار ق
 داخل الكلياا الاامنية؛ لتعزيز التيادة المورجعة الداعمة للمية التن يمية.

 
التيةادة المورجعةة، الميةة التن يميةة، اليةة التربيةة، جةامعةة    الكلماا  المتتااةياة 

 الملك خالد.
 

 

 

 

 



 __ ____________ ل هيضه _______________د. حنان محمد عبد الله آ

 330 __________________  العلوم التربوية والنفسية مجلة   

 

 

Distributed leadership and its relationship to organizational 

trust among faculty members of the College of Education at King 

Khalid University. 
 

Abstract 

 

     The aim of the research is to identify the degree of academic 

leadership practice in the College of Education at King Khalid 

University for the dimensions of distributed leadership, the degree of 

availability of organizational trust for faculty members in the College 

of Education at King Khalid University from their point of view, and to 

reveal the correlation between distributed leadership and the degree of 

organizational trust availability. The relational descriptive approach 

was used, and the research concluded that the practice of academic 

leaders in the College of Education at King Khalid University for the 

dimensions of distributed leadership was (large), and it was found that 

the availability of organizational confidence and its dimensions was 

(large), and it was found that there is a statistically significant 

correlational relationship at the level of significance (0.01) Between 

distributed leadership and organizational trust. In light of the 

relationship between distributed leadership and organizational trust, the 

research recommended adopting the distributed leadership practice as 

one of the criteria in evaluating academic leaders in university colleges, 

and holding seminars and workshops within university colleges to 

enhance distributed leadership that supports organizational trust. 

 

Keywords: Distributed Leadership - Organizational Trust - College of 

Education - King Khalid University. 
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 مقدمة  ال

بيةت ةةةةا    ار ظةةةةل    الاةةةةامنيةةةةة م  قحةةةةدبةةةةاا ابيرة ار  الكليةةةةاا  قواج ةةةةه  مةةةةا 
امكادبمية؛ بررا أهمية العنصةةةر البشةةةري ا حد عنايةةةر الناا  الم مة. واو ه 
مصةةةةةدر ا م  مصةةةةةادر الميزة التناالسةةةةةية ل ا، وقتوقر قدرة ه   الم سةةةةةسةةةةةاا على 

اس اسةةةةةةةةةةتوبل قدراا وم اراا أعضةةةةةةةةةةاا ا م  خبل  مط التيادة المطبج ، وا ع 
لية.  ذلك على سلواياق   وأداا  ، وروح   المعنوية، وثيت   التلااعل

د  التيةادة اللاةاعلةة جوهر العمليةة الإداريةة، وأه  عنةايةةةةةةةةةةةةةةر الناةا  ار اةااةة   وقلعة 
المن جماا والم سةةةةسةةةةاا امكادبمية على اختبف مسةةةةتوياق ا، التر م    ةةةة   ا أن   
ه الموارد المتاحة  حو قحيي  امهداف المرسةةومة للكلياا الاامنية، وذلك م    قلوج  

يادبة التر قلم   ن ا م  قحلايز ومشاراة العنصر خبل قلاعيل الم اراا والكلااباا الت 
البشةةةةري؛ ليلسةةةة     ار قطوير أداب ه   الكلياا، ومواج ة قحدباق ا ومشةةةة بق ا، بل  
بلم   ن ا م  المنااسةةةةةةةةةةةةةة، واليدرة على التكيُّ  مع المعطياا العصةةةةةةةةةةةةةرية ار ماال 

 م. 677، ص. 2016العمل رالحربر،  
وقلعد  التيادة المورجعة أحد أ ةةةةةةةةةة ال التيادة التر بم   أن  قلسةةةةةةةةةة      لااعليةب ار 
التصدي للتحدباا الكبيرة التر قواجه قيادة الم سساا  صلاةب عامةب، والم سساا 

 ,Algan & Ummanel)الاامنية  صةةةةةةةةةةلاةب خايةةةةةةةةةةةب؛ حيث  رل ألاان وعما يل  

طُّ اهتمةةام العلمةةاب منةة  بةةدابةةاا اليرن الحةةادي   (2019 أنج التيةةادة المورجعةةة هر م ح 
والعشةةةةري ، وقلعد  واحدة  م  أسةةةةالية التيادة اللاعجالة ار الم سةةةةسةةةةاا التعليمية ار 
لل امدوار بي  اليةةااةةد وجميع   دله تيةةه قكةةامةةل العيود امخيرة. ا ر من   قعةةاو ر ب حةة 

مسةةةةةةةةةةةتوياا العمل، وقحد د المسةةةةةةةةةةة ولياا بي   العاملي ، والتشةةةةةةةةةةةارل  على جميع  
ا م  ا  ةدمةاع والتعةاون والتلاةاعةل، وهنةا قلولة د الميةةل  اماراد؛ ممةا بلحةد ه هنةا   وعة 

 بي  أعضاب الماتمع امكادبمر الواحد.
المورجعة   ر امخ   التيادة  قلبر   التر  والخصااص  المميزاا  العد د م   وهنا  
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قالة   إ ج ا  حيث  الاامنية؛  والم سساا  الكلياا  لإدارة  حد ثب  إداري ب  كمدخلب 
الناا  ار التعاملل مع المش با والت د داا، ويصبح الُّ  خصب خبير ا بلس     
 خبرقه ار عملية ينع اليرار. اما ق ت   التعاون والمية بي  التياداا وأعضاب 

ام وامقسام  الكلياا  داخل  التدريس  بشاراون  الرسالة  هيةة  االاميع  كادبمية، 
رجبران،   من    اردب  ال    مساهمة  اختللات  ريية  وإن   ،  2020وامهداف  لاس ا، 

  م.17ص. 
 & Beycioglu, Özer)كمةا أظ را دراسةةةةةةةةةةةةةةةة بيشةةةةةةةةةةةةةةيوغلو وأورر وأوجورلو  

Ugurlu, 2012)   أنج التيادة المورجعة ار الم سةسةاا التعليمية قل ث  ر  شة لب إباابر ب
بحثُّ يةةا عر السةةياسةةاا ار على المية بي  الزمبب والطبب ار المبادئ، وه ا 

   ل ل  التعلُّ  على اقخاذ إجراباا لإ شةةةاب سةةةلواياا التيادة المورجعة ار الم سةةةسةةةاا 
ع   ثيةااةة الم سةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة  والمن مةاا التربويةة والتعليميةة التر م  الملاترن أن  قة د 

التر   (Liljenberg, 2015). ودراسةةةةةةةةةةةةةةةة ليلاينبيرع  (p.3318)التعةاو يةة وقطويرهةا 
أ ةارا إلى أنج  موذع التيادة المورجعة أيةبحت  ةعار ا للمن جماا الناجحة  شة لب 
  عام ب، والكلياا الاامنية على وجه الخصةةةةةوص، والتر أثبتت أنج ل ا عبقة  ببناب
اليدراا وقحسةةةةةي  أداب الم سةةةةةسةةةةةاا، وأنج ه ا النوت م  التيادة  رقكز على المية 

 .(p.15)داخل التن ي  الم سسر ار إ ارب م  التعاون الم نر والعمل الاماعر 
وار يةةةةةةةةةوب ما سةةةةةةةةةب ؛ واسةةةةةةةةةتاا ة  لتطلُّعاا وقوقُّعاا ر ية المملكة العربية  

؛ لتحسةةةةةي  أداب الكلياا الاامنية، وما أ ةةةةةارا إليه الدراسةةةةةاا 2030السةةةةةعودبة 
السةةةةةةةةةا ية م  أنج ااعلية أسةةةةةةةةةلوب التيادة المورجعة له عبقة  شةةةةةةةةة ل إباابر على 

دل الباحمة اكرة السعر لتحد د امداب امكادبمر للم سسة الاامنية؛ ايد قولجدا ل
العبقةة بي  التيةادة المورجعةة والميةة التن يميةة لةدل أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس   ليةة  

 التربية  اامعة الملك خالد. 
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 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها  
على الرغ  م  أهمية أسةةةةةلوب التيادة المورجعة ا حد أسةةةةةالية الدبميرا ية ار 
قيادة الكلياا والم سةةةةةةسةةةةةةاا الاامنية،  اعتبارها قتضةةةةةةمج  إعادة قوريع السةةةةةةلطة 
م   مشةةةةةةةةاراة أكبر عددب م   والم ام التيادبة داخل المن مة امكادبمية؛  ما ب ضةةةةةةةة 

ر؛   دي ذلك إلى ارقلاات مسةتوياا  أعضةاب الماتمع الاامعر ار التيادة، وبالتال
المية التن يمية؛ إ  أ جه رغ  ه   امهمية التر اكتسةب ا ه ا الملا وم ار السةياقاا 
ة م   ر المناسةةةةةةةةةةة  وامدبياا التربوية والعلمية التر  شةةةةةةةةةةة  اي ا؛ اظ ه ل  ب ح     الي د 

ل  البةةاحمي  ار الاةةامعةةاا العربيةةة رعلر ومعرار وا اد   وإبراهي ،  ا هتمةةام م  ق بةة 
 م.2018

م أنج التيادة المورجعة جابا ار المرقبة  2015ايد اشةةةةةةةةةلات دراسةةةةةةةةةة المبيتر ر
امولى م  التوجُّ اا المسةةةةتيبلية لث حاه العلمية ار قيادة الم سةةةةسةةةةاا التربوية  

م، وا حراف منياري  5والتعليمية، حسةةةةةةةةةةةة اقلااب الخبراب؛  متوسةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةابر ر
رجعة قلمم  ل أاضةل التوجُّ اا ريةلارم؛ وهو ما بعنر إجماع   على أنج التيادة المو 

 م.27المستيبلية للتيادة امكادبمية والتعليمية رص. 
م أنج الكليةاا الاةامنيةة قواجةه  2018كمةا اشةةةةةةةةةةةةةةلاةت دراسةةةةةةةةةةةةةةة هيبةة والحربر ر

ر المعلومةاقر الكبير؛ لة لةك  م المعرار والتطوُّ قويُّراا وقطوُّراا متبحيةة ار التيةدُّ
أيةةبح علي ا قبن  ر  مط التيادة المورجعة ار قيادة امقسةةام امكادبمية؛ ار قسةةاعد  

م حةةاجةةة  2016ا دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة الحربر رعلى مواج ةةة هةة   التحةةدبةةاا. تيمةةا أظ ر 
رب  قوظي  مدخل التيادة المورجعة ار الكلياا الاامنية، حيث إ ه  نطوي على ق د 
ر الةةةدع  والتعةةةاون بي  مختلر العةةةاملي . امةةةا  كبير م  الميةةةة المتبةةةادلةةةة، ويلعز  

م إلى أنج يةةةةةةلاة العمل    عاد التيادة المورجعة  2011أ ةةةةةةارا دراسةةةةةةة الشةةةةةةريلار ر
ميةةدار الميةةة المتبةةادلةةة المتمم  لةةة ار ثيةةة امسةةةةةةةةةةةةةةتةةاذ  يةةااةةد  وبزمباةةه، قعتمةةد على  

م لت اد على 2019وبطب ه، وببيةة العمل. وجابا دراسةةةةةةةةة الزهرا ر ويةةةةةةةةاا  ر
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وجود عبقة ارقبا ية بي  التيادة المورجعة والمية التن يمية داخل الم سةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاا  
 التعليمية.

ولكون الباحمة إحدل منسةوباا الية التربية  اامعة الملك خالد؛ ايد رأا أن 
قلار ي مياببا  ةةةخصةةةية مع  عا قياداا وأعضةةةاب هيةة التدريس   لية التربية  
 اامعة الملك خالد؛ لسةةةةةةةةةة ال   ع  الواقع امكادبمر ال ي بنيشةةةةةةةةةةو ه م  حيث  

يراراا؛ خايةةةةةةة  ما  تعلج   قوريع الم ام التيادبة، وإ ةةةةةةرا  امعضةةةةةةاب ار اقخاذ ال
بتوريع اللاان والسةةةةةةاعاا التدريسةةةةةةية، ومدل ق ثير ذلك على ثيت    م سةةةةةةسةةةةةةت    

م عضةةةةو ا م  الانسةةةةي ؛  20امكادبمية. وقد بلوت عينة الدراسةةةةة ا سةةةةتطب ية ر
م م  التياداا  الكلية؛ حيث اقجضةةح م  الدراسةةة 6م عضةةو  هيةة قدريس، ور14ر

ا بعا ون م  ريادة  عا ام باب امكادبمية والإدارية،  ا سةةةةتطب ية أنج التيادا
ا ابيرة  ار م ام  ،  الإيةةةةةةةةةااة إلى قكليلا    عضةةةةةةةةةوية العد د   وأ     ب لون ج ود 
م  الل  اان على مسةةةةتول الكلية أو مسةةةةتول اليسةةةة . وأما  النسةةةةبة لثعضةةةةاب؛ ايد 

لواقع؛ أ ةةةةةةاروا إلى عدم ارقيا   عضةةةةةة   ار ماال عمل  ، وهنا  قضةةةةةةاُّر م  ا
لعدم المشةةةةةةةةةةةةاراة الكاتية ار الكلية، وقبادلل ااراب مع التياداا ار قيدب  اماكار 
ا للتيادة المورجعة م   والمبادراا الاد دة، وقلة الريا ع  ماال العمل. و  ر ا ل م 
دورب ااعلب ار المية التن يمية، والتر أ ةةةةةةةةةارا إلي ا  عا الدراسةةةةةةةةةاا السةةةةةةةةةا ية  

ك ر؛ اعليه قتحدج   د مش لة الدراسة م  خبل الس ال الرايس التالر ال   
هةل قوجةد عبقةة ارقبةا يةة بي  درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة    -

م عاد التيادة المورجعة ودرجة قواالر المية التن يمية لدل أعضاب هيةة التدريس 
   لية التربية  اامعة الملك خالد؟ 

 ويتلارجت م  ه ا الس ال الس الي  اللار ية التالية 
ما درجة ممارسةةةة التياداا امكادبمية   لية التربية  اامعة الملك خالد  -1

ة    ر أعضاب هيةة التدريس؟  م عاد التيادة المورجعة؛ م  ولج   



                                __________ ______________________م 2020 -هـ1442 (1، عدد )(1مجلد )

      
... القيادة الموزعة وعلاقتها بالثقة التنظيمية _________________ ____     335 

مةةا درجةةة قواالر الميةةة التن يميةةة معضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس   ليةةة التربيةةة  -2
ة    ره ؟     اامعة الملك خالد؛ م  ولج   

 أهداف الدراسة  

 قحاول الدراسة الحالية قحيي  امهداف التالية 
التعرُّف على درجة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعة   -1

 الملك خالد م عاد التيادة المورجعة. 
التعرُّف على درجة قواالر المية التن يمية معضةةةاب هيةة التدريس   لية   -2

 التربية  اامعة الملك خالد.

الكشةةةةةةةةةةةةةةر ع  وجود عبقةة ارقبةا يةة بي  درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا  -3
امكادبمية م عاد التيادة المورجعة، ودرجة قواالر المية التن يمية لدل أعضةاب 

 هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك خالد.

 أهمية الدراسة  
 قنبم  أهمية الدراسة م  خبل ما  لر 

د  أحةةد ا قاةةاهةةاا    - او  ةةا قتنةةاول مويةةةةةةةةةةةةةةوت التيةةادة المورجعةةة التر قلعةة 
الإداريةةةة الحةةةد مةةةة ار التيةةةادة، حيةةةث قلبي    قةةة ثيرهةةةا ار معةةةالاةةةة الكمير م  

 المش با المتعلية بتنمية الإ اار لتياداا الكلياا الاامنية.
د  أحد أ ةةةةةةةةةةةةة ال السةةةةةةةةةةةةةلو    - او  ا قتناول ملا وم المية التن يمية ال ي بلع 

 التن يمر الإباابر ار بيةة العمل الاامعر، وأحد الميايد الم مة تيه.
د  ه   الدراسةةةة إيةةةااة  علمية ؛ او  ا قكشةةةر ع   بيعة العبقة بي     - قلع 

 أ عاد التيادة المورجعة والمية التن يمية.
قسةةةةاعد  تاا  الدراسةةةةة الحالية ار  شةةةةر ثيااة المية التن يمية ار البيةة    -

 الاامنية والبيةة المحيطة ب ا عند استخدام  مط التيادة المورجعة.
بسةةةةةةةةتلايد م   تاا  الدراسةةةةةةةةة ر سةةةةةةةةاب الاامعاا والوابب وعلم داب الكلياا    - 
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والعماداا المسةةا  دة  الاامعاا على مسةةتول المملكة، ور سةةاب امقسةةام وأعضةةاب 
 هيةة التدريس  الاامعاا السعودبة، والباحمي  ار ماال التيادة. 

 ةدود الدراسة 
اقتصةةةةرا الحدود العلمية للدراسةةةةة الحالية على التيادة    الحدود الموضاااو:ية 

المورجعةةةة م  حيةةةث ام عةةةاد التةةةاليةةةة  رالر يةةةة والرسةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةة وامهةةةداف، والميةةةااةةةة  
امكادبمية، والمسةةةةةةةةةةةة ولية المشةةةةةةةةةةةةتراة، والممارسةةةةةةةةةةةةاا التيادبةم، وعبقت ا  المية  

ب، والمية  الإدارة  التن يمية م  حيث ام عاد التالية  رالمية  التيادة، والمية  الزمب
 العليا للكلية "إدارة الاامعة"م.

اقتصةةةةةرا الدراسةةةةةة الحالية على الية التربية  اامعة الملك   الحدود المكانية 
 خالد.

اقتصةرا الدراسةة الحالية على أعضةاب هيةة التدريس   لية   الحدود البشارية 
 التربية  اامعة الملك خالد رال اور والإ اهم.

 مصطلحا  الدراسة 
 التيادة المورجعة  -

اةةةت هةةةاريس   التيةةةادة المورجعةةةة  ةةة   ةةةا  " ةةةةةةةةةةةةةة ةةةل للتيةةةادة   (Harris, 2008)عرج
الاما ية التر قعتمد على أ شةةةةةةةةةةةطة وقوجيه العد د م  اماراد ار الم سةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة 
الاامنية، وال    بعملون على حشةةةةد وقوجيه أعضةةةةاب هيةة التدريس ار عملياا  

 .(Klink, 2019, p.23)قيادة الم سسة؛ م  خبل ثيااة مشتراة" 
وقلعر  ا ةا البةاحمةة إجراايةعا  ة   ةا  مةدخةل قيةادي حةد ةث  تضةةةةةةةةةةةةةةمج  ماموعةة  م   
الممارسةةةةاا التيادبة التر قتيح اللاريةةةةة معضةةةةاب هيةة التدريس ار الية التربية  
 اامعة الملك خالد؛ لممارسةةةة أدوار قيادبة، وذلك م  خبل إ ةةةراك   ار عملية  

. ينع اليرار واقخاذ ؛ لتحيي  أهداف الكلية ار  أقل   وقتب وب قل ج دب مم  ب
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 المية التن يمية   -
قلع رجف المية التن يمية     ا  "ماموعة م  السةلواياا والممارسةاا التر بيوم  
ب ا الطرف محل المية رالياادم؛ حتى بلم    قصةةةدبيه والوثوب  ه م  ق ب ل  الطرف 
الواث  رامعضةةةابم؛ م  خبل إظ ار ا حترام والتيد ر والعدالة ار قوريع الم ام 

،  2018التعاملل" رمحمود وا اد وحسةةةةةةة ،  والمسةةةةةةة ولياا، والصةةةةةةةدب وامما ة ار 
 م.198ص.

وأما الدراسةةةةة الحالية اتلعر  ف المية التن يمية إجراايعا     ا  اللا   المتبادل بي   
أعضةةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةةة التةةةدريس واليةةةادة، ورمبب العمةةةل، والإدارة العليةةةا للكليةةةة "إدارة 
الاةامعةة"؛  مةا  نسةةةةةةةةةةةةةةا  ويلحي    امهةداف امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك 

 خالد.

 الإطار النظري والدراسا  السابقة  
 متهوم القيادة الموزَّعة 

ا  ظ ر ملا وم التيادة المورجعة ار الخمسةةةةةةةينياا م  اليرن المايةةةةةةةر، وقحد د 
، واةا ةت اكرق ةا قيوم على أنج التيةادة وظيلاةة  (Gip)مم على  ةد جةة  1950عةام ر

جمةةا يةةة قيوم ب ةةا الماموعةةة، ث  قوالةةت  عةةد ذلةةك البحوه والةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا التر 
أويةةةةةةةةحت النماذع وام ما  الخايةةةةةةةةة  التيادة المورجعة، ث  ا تشةةةةةةةةر ه ا الملا وم 

ر ليصةبح أوسةع  ة رة  وأكمر اسةتخدام ا ار الوقت الحالر رالحربر،  ،  2016وقطوج
 م.686ص.

وقلعرجف التيادة المورجعة     ا   شةةةةةةةةةا  جماعر، بشةةةةةةةةةتر  تيه جميع العاملي   
وأيةةةةةةحاب الخبراا  الم سةةةةةةسةةةةةةة امكادبمية، ويتممجل ذلك النشةةةةةةا  ار قدرة اليااد 
على منح امعضةةةةةةةةةةةةاب وامسةةةةةةةةةةةةاق ة أدوار ا ومسةةةةةةةةةةةة ولياا قيادبة، وذلك م  خبل 

التاد د والتطوير داخل مشةارات   ار يةنع واقخاذ اليراراا، وعملياا التحسةي  و 
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 م.2019الم سسة الاامنية رإبراهي  والنايرية، 
م أ  ا  "الصةةةيوة التر قسةةةمح  عدم قرايز  2018بينما قرل دراسةةةة العسةةةيري ر

التيادة ار  د  ةخص واحد، وإقاحة اللاريةة معضةاب آخري  ار الماتمع، وعدم 
روا  اسةةةةةةةةةةتبعاد امعضةةةةةةةةةةاب أن    دوا أدوار ا قيادبة ار الم ان ال ي بلم  ن   أن  بل   

ر، ويصةةةةةةةبحوا جزب ا م  إ ار كلاابق   تيه، وأن  بشةةةةةةةاراوا ار عملية يةةةةةةةنع اليرا
 م.345التيادة ار الم سسة" رص.

 وم  خبل ما سب ؛ بم   اليول  إنج التيادة المورجعة أجمعت على 
 قياسل  التيادة، وقوريع ا بي  امعضاب.  -
 المس ولية مشتراة بي  جميع امعضاب والعاملي   الكلية. -
 إ را  امعضاب ار قنلاي  الم ماا ار جميع أ حاب الكلية. -
أموره     - جميع  ار  امعضاب  جميع  ويعاو ون  بشاراون  الكلية  قياداا 

 واختصاياق  . 

را  تطبيقها في الكليا  الجامعية    أهمية القيادة الموزَّعة ومبر ِّ
أهمية    (West Chester University, 2007)أوردا جامعة ويسةةةةت قشةةةةيسةةةةتر 

التيةادة المورجعةة، والتر   خة  ب ةا اةظسةةةةةةةةةةةةةةتراقيايةة  ةاجحةة لإدارة الم سةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاا 
امكادبمية، ا ر قالة الناا  ار التعاملل مع المشةةةةةةة با والت د داا والتويير، 
ع ايط قبادلل اماكار والتشةةةارل  اي ا؛ وإ ما قتطلجة ذلك  شةةةدةب؛ ام   وهر   قلشةةةا  

لايةةةدة ع   تةةةاا  إباةةةابيةةةة؛ حيةةةث ب ون اري  العمةةةل  المم   أن  قلم م ر  اماكةةةار ا
ا  التعاون   ا لتشةةةةةةايع عملية ا  تيال م  الملا وم إلى الواقع. وق ت ُّ أبضةةةةةة  مسةةةةةةتعدع
والمية، وليس  المنااسةةةةةةةة بي  الوحداا وامقسةةةةةةةام؛ االاميع  تشةةةةةةةاراون  الرسةةةةةةةالة 

  لاس ا، حتى وإن  اختللات  ريية إس ام ال   اردب اي ا. وامهداف 
كمةةا قنبع أهميةةة التيةةادة المورجعةةة ار قيليص ا ختباةةاا بي  اماراد، وقنميةة  
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اقاةاهةاق   الإباةابيةة  حو المشةةةةةةةةةةةةةةةاراةة، وقوجي     طرييةةب قلشةةةةةةةةةةةةةةع ره   ة هميت  ،  
والتعاملل مع    طلرلب دبميرا ية قلم     م  ا سةةةةةةةةةتلاادة م   اقاق  ، واسةةةةةةةةةتنطاب 
إبداعاق  ؛  المشةةةةةاراة ار عملياا الإدارة، وقحيي  أهداف الم سةةةةةسةةةةةة التعليمية،  

 م.350، ص.2018وحل  مش بق ا رالعسيري، 

إيةةةةةااة  إلى ما سةةةةةب ؛ اظنج ممارسةةةةةة التياداا للتيادة المورجعة بلضةةةةةلا ر العد د  
 ,Supovitz & Tognatta)-  م  المزابا واللاوااد ار الم سةةةةةةسةةةةةةاا التعليمية؛ من ا

2013, p.3)-  
 التخفي  م  يوو  العمل. -
 بلاسح الماال أمام امعضاب للمشاراة ار ينع اليراراا. -
قلوا  ر مسةةةتوياا عالية م  عملية اقخاذ اليرار التشةةةارلكر ار الم سةةةسةةةة   -

 وأقسام ا التر بلمار س اي ا اليادة  مط التيادة المورجعة.
وقةد  رجع ا هتمةام  ملا وم التيةادة المورجعةة، والة ي ح ر بةدرجةةب م  ا هتمام  
عاليةب م  ق ب ل  الباحمي  ار السةةةةةنواا اليليلة المايةةةةةية؛ إلى العد د م  امسةةةةةباب 

راا؛ من ا    -(Kezar & Holcombe, 2017)-والمبر  
قزيةد م  اةاعليةة التيةادة ار التة ثير على امعضةةةةةةةةةةةةةةةاب ار جميع أجزاب   -

 الكلية على إ راك   ار ويع ر ية مشتراة  نطليون من ا.
قم ي  الكلياا الاامنية م  إ شاب قوييراا مستدامة؛ م  خبل المزيد   -

 م  المشاراة الحتيتية مع امعضاب ار ينع اليرار.
 قزيد م  قدرة التكيُّ  مع المواقر والتوييراا المختللاة. -
دة الوظاار؛ لمعالاة المشةةةةةةةةةة با ار الوقت   - قشةةةةةةةةةة يل ا ر ب عمل متعد  

ر  ظ ورها.  اللاعلر ا و 
قعمل على التويير ار العملياا وال ياكل التن يمية ار الم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاا    -

 الاامنية؛ مما   دي إلى قحسيناا ار جودة التعلي .
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وبناب  عليه؛ اظنج الباحمة قسةةةةتخلص مما سةةةةب   أن التيادة ار السةةةةاب  اا ت 
له السةةةةلطة  قلرا  ز  شةةةة لب عام ب على اليااد اموحد ممج  بشةةةةول منايةةةةة قيادبة قلخو  
المطليةة ار اقخةاذ اليرار، وقسةةةةةةةةةةةةةةيير أمور العمةل؛ لتة قر التيةادة المورجعةة  ةاللاكر 

يةة التدريس  الكلياا ار عملية يةةنع  الحد ث ال ي بيوم على إ ةةرا  أعضةةاب ه
ن ح   أدوار ا قيادبة  قلم   ن   م  ممارسة م ام   امكادبمية.   اليرار واقخاذ ، وم 

 أبعاد القيادة الموزَّعة 
هولبيةةةةةا ورمباةةةةةه دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  دد  الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةج هةةةةة ا  البةةةةةاررة ار  الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا    م  

(Hulpia, Devos & Van-Keer, 2010)  التر حةدجدا التيةادة المورجعةة ار أربعةة و
 أ عاد، وتيما  لر قوييح ا  

ك اري  التيادة ال ي قدعمه 1 د  ه قماسةةةةةةةةةةل م قعاون اري  التيادة  ويليصةةةةةةةةةة 
ر م  دور  قنواا ا قصةةال الملاتوحة، والمية المتبادلة تيما بين  ، وهو ما بلعز  

دة.   اري  التيادة، ويلوج   ه  حو امهداف المحدج
د بعتمد على  بيعة العبقة بي  اليااد وأعضةةةةةةةةةةةاب 2 م دع  التيادة  وه ا البلع 

الم سةةسةةة، وعلى مسةةتول المسةةاهماا والمسةةاعداا الميدجمة م  ق ب ل التيادة ل  ،  
 ويشعر م  خبله امعضاب  مدل اهتمام المن مة. 

م الإ ةةةةةةةةراف التيادي  ويتممجل بدور  امسةةةةةةةةاسةةةةةةةةر ار يةةةةةةةةنع اليادة م  3
ع ا سةةةةةتيبل اللاكري، وا هتمام  النشةةةةةا    امعضةةةةةاب وقنمية م اراق  ، وقلشةةةةةا  
التعاو ر؛ حيث  لتزم الُّ  ةةةةةةةةةةةةخصب  ظ اار دور معي ؛ لتحيي  المصةةةةةةةةةةةةلحة 

 العامة. 
د على إقاحة اللاريةة أمام 4 م المشةاراة ار اقخاذ اليرار  ويلرا  ز ه ا البلع 

امعضاب للمشاراة ار ينع اليرار؛ مما  زيد م  التزام    اليرار التشارلكر؛ 
منج اماراد بميلون إلى الشعور  الملكية، والسيطرة أو ا ستيبلية ار العمل، 
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 والتحيُّ  م  قدراق   الم نية.
كمةةا قةةام عةةددل م  البةةاحمي  بتحةةد ةةد أ عةةاد التيةةادة المورجعةةة، ممةةل  سةةةةةةةةةةةةةةميةةث  

(Smith, 2007)   د أربع أ عةاد للتيةادة المورجعةة، هر  الرسةةةةةةةةةةةةةةالةة والر يةة الة ي حةدج
وال دف، والمسةةةة ولية المشةةةةتراة، وثيااة المن مة، وممارسةةةةاا التيادة ر ا  وعبد 

ا   (Gordon, 2005)م. وممل جوردن 2016اللطي  والحد دي،   دها أبضة  ال ي حدج
ا آخر، ا يةبحت خمسةة    (Elmore, 2002)  ربعة أ عاد، بينما أيةاف إلمور  د   لع 

أ عاد للتيادة المورجعة، وه   ام عاد هر  الر ية والرسةةةةالة وامهداف، والمسةةةة ولية 
المشةةةةةةةةةةةةةةتراةة، وثيةااةة الم سةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة، والممةارسةةةةةةةةةةةةةةاا التيةادبةة، والتطوير الم نر 

(Onukwugha, 2013) ويلرا  ز البحث الحالر على ام عاد التالية . 
حيث قلعب  ر رسةةةةةةالة المن مة ع  الورن  أ(  الرؤية والرسااااالة والهدف 

ال ي م  أجله  شةةةةةةة ا المن مة. وقلعب  ر الر ية ع  التوجُّ اا والسةةةةةةةياسةةةةةةةاا 
الخايةة  المن مة، اما قعمل على قشة يل قواعد وسةياسةاا المن مة. وأخير ا 
بشةةةير ال دف إلى النتياة الن ااية التر ق ط م ح المن مة إلى قحتيي ا. ويتممجل  

ل وا  ةةدمةةاع بي  اةةااةةة ال ةةدف م  ور  اب قطبي  التيةةادة المورجعةةة ار التكةةامةةل
الةةةةةمةةةةةنةةةةة ةةةةمةةةةةةةة   ور يةةةةةةةة  يةةةةة    وقةةةةة  أهةةةةةةةداف  مةةةةةع  لةةةةةلةةةةةمةةةةةنةةةةة ةةةةةمةةةةةةةة  الةةةةةمةةةةةنةةةةةتةةةةةمةةةةةيةةةةة  

(Botha&Triegaardt,2014) وقد أيةاف وودر .(Woods, 2015)  أنج اليااد
الةة ي بلطب    هةة ا النمط ب ون لةةدبةةه اليةةدرة على قشةةةةةةةةةةةةةةايع العةةاملي  وريةةادة 

اا، والعدالة ار قوريع الم ام؛ مما   دي إلى حماسةةةةةةةةةة  ، وقلاويا السةةةةةةةةةةلط
ر  قحيي  أهةداف المن مةة   لاةابةب. امةا أنج الر يةة وامهةداف المشةةةةةةةةةةةةةةتراةة قلعز  

 .(Smith, 2007)الدوااع وا لتزام لدل المر وسي  
ا: اااااد ميااااة  الثقااااافااااة  ر  ب(  الحربر  إلمور -م  2016 رل  ع    يب  

(Elmore, 2000)-   ،أنج ثيااة المن مة أحد ام عاد الرايسةةةةةةةة للتيادة المورجعة
لب ةترا   وقسةاعد الميااة السةاادة ار المن مة على إبااد اللارص لثعضةاب؛ 
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ار عملية التيادة، وإبااد بيةة قاامة على التعاون، قساعد على إ اار الم ام؛ 
حيةةث إنج هةة ا التعةةاون   دي إلى إباةةاد ثيةةااةةة من ميةةة يةةةةةةةةةةةةةةحيةةة، ق دي إلى 
د الطُّرلب التر بلعام ل ب ا اليادةل امعضةةةةةةاب ،  قطوير المن مة، ويشةةةةةةمل ه ا البلع 

ايفية العمل سةويعا. وق ب ن ى  وا لك ايفية قعاملل امعضةاب  عضة   مع  عا، و 
ه   الميااة م  خبل التعاملل بي  اليادة وامعضةةةةةاب  عضةةةةة   مع  عا، وما 

م. امةةةةا قعمةةةةل الميةةةةااةةةةة التر قحمةةةةل 689رص.  بملكو ةةةه م  ق ي   ومعتيةةةداا 
خصةااص التيادة المورجعة على إبااد حالة قسةاعد امعضةاب على المشةاراة 

ااة إلى أنج الميااة قسةةةةةةةةةاعد على ريادة ار قحد د النمو الم نر ل  ؛  الإيةةةةةةةةة
 .(Gordon, 2005)اهتمام اماراد  التيادة 

بيتضةةةةةةةةةةةر قطبي  التيادة المورجعة قحيي     ج( المسااااااالولية المشاااااااتر ة 
المسةةةةةةة ولية المشةةةةةةةتراة؛ م  خبل مشةةةةةةةاراة امعضةةةةةةةاب ار يةةةةةةةناعة اليرار 

(Harris, 2008, p.175) االمسةةةةةةةةةةةةة ولية المشةةةةةةةةةةةةةتراة هر قلك التر بيوم ب ا .
امعضةةةةةةةاب  المشةةةةةةةاراة ار يةةةةةةةناعة اليرار، وي ون لد     ةةةةةةةعورل مشةةةةةةةتر ل 
 ال دف، وينخر ون ار العمل التعاو ر، ويتيبلون المسةةة ولية المشةةةتراة ع   

 م. 498، ص.2018 تاا  أعمال   ار قن ي  الكلية رالعليا ر وامللار، 
ا، وأكمر قعاو  ا على   إنج المس ولية المشتراة قاعل امعضاب أكمر حري 
لةةةة إلي  . وبةةةالتةةةالر؛  اةةةا  الكليةةةة ار قحيي    ا لتزام وقنلايةةة  امعمةةةال المواج
أهداا ا، م  خبل قحلايز امعضةةةةةةةةاب على المشةةةةةةةةاراة اللاعجالة وإ اار الم ام 

م إلى أنج 2012. حيث بشةةةير حما ل ر(Duignan, 2007) الشةةة ل الصةةةحيح  
ل إلي ا عبر المشةةةةاراة قكون أكمر مببمة  ويةةةةدق ا  اليراراا التر  ت  التويةةةةُّ
م  قلةةك اليراراا المتخةة ة  م ع زل ع  الامةةاعةةة، وقتميز   لاةةابق ةةا وقةةدرق ةةا 
ط  ثية   ر ا لدل امعضةةةةاب       م ح  على التطوير، وم  ج ةب أخرل قلول  د قصةةةةوُّ

  ر . اليااد وقيد 
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قشةةةةةير الممارسةةةةةاا التيادبة إلى ممارسةةةةةة اليادة   ممارساااا  القيادة   د(
لةة   للتيةادة م  خبل التوجيةه والتحلايز والةدع  ليخري ؛ لإ اةار الم ةام المواج
إلي  ؛ حيث   دون دور ا م معا ار قوريع الم ام التيادبة لثعضةاب، وإ ةراك    

التر قسةةةةةعى إلى التطوير -ار قيادة المن مة  شةةةةة ل اعجال، وقمنح المن مة  
م أعضابها اللارية  ش لب رسمر مخ  أدوار قيادبة، اما قعمل على    -والتيدُّ

التنمية الم نية لثعضةةةاب ار يةةةوب الر ية والرسةةةالة وامهداف، و  بد لليااد 
م  منح اللاريةةةةةةة لثعضةةةةةةاب ذوي الخبرة اليصةةةةةةيرة، وا سةةةةةةتلاادة م  خبراا 

حيث قلورجت التيادة على اليادة الرسميي   امعضاب ال    لد    خبراا ابيرة،  
وغير الرسةةةةةةةةةةةةةةميي ؛ لضةةةةةةةةةةةةةةمةةان  اةةا  المن مةةة، غير أ ةةه بةةدون وقةةت اةةافب 
وإم ا اا متاحة لتنلار ذلك؛ اظ جه م  الصعة على امعضاب التيام   دواره   
التيادبة؛ ل لك على اليادة أن  بعملوا على إعطاب الوقت الكاار لثعضةةةةةةةةةةةةةاب  

م    اا  الم سسة امكادبمية للتيام   دوار قيادبة   . (Sheppard, 2010)ق ض 
 الإيةةةةةااة إلى أنج عنايةةةةةر السةةةةةياب ا جتماعر والتلااعلل ال ي  ت  بي   
اليادة وامعضةةةةةةةاب، وما  نت  عن ا م  عبقاا إ سةةةةةةةا ية جيدة داخل الكلية؛ 
هر أجزاب متكةةاملةةة م  أ شةةةةةةةةةةةةةةطةةة التيةةادة المورجعةةة التر ق ت  بتطوير اليةةادة 

أداب الكليةاا  كلا ر ب عمةل وليسةةةةةةةةةةةةةةوا اة اراد. امةا أنج  اةا  التيةادة ار قطوير 
الاامنية بع س مدل أثر الممارسةةةةاا التيادبة على أداب امعضةةةةاب وداع   

 م.2018مداب الم ام رهيبة والحربر، 

   الثقة التنظيمية ومتهومها 
اةةةت الميةةةة التن يميةةةة  ةةة   ةةةا  "اللا   المتبةةةادل بي  المن مةةةة واماراد؛  مةةةا  علر 

 م.2010 نسا  ويلحي    امهداف التن يمية" رها   والعابدي، 
 ة   ةا  "التوقُّع   (Fard, Rajabzadeh & Hasiri, 2010)وعرجا ةا اةارد ورمب    
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الإباابر ال ي بمتلكه اماراد على أسةةةةةةةةةةةةاس امدوار التن يمية والخبراا المتبادلة 
 والمعتمدة، والناجمة م  السلواياا المختللاة معضاب المن مة".

كمةا علر  اةت  ة   ةا  "قوقُّعةاا ومعتيةداا ومشةةةةةةةةةةةةةةاعر إباةابيةة بحمل ةا اماراد قاةا   
المن مة أو الم سةةةةةةةةسةةةةةةةةة التر  نتمون إلي ا، والمرقبطة  الممارسةةةةةةةةاا والسةةةةةةةةلواياا  
ر اي ةةةا ا لتزام  ةةةالت ي   امخبقيةةةة العةةةامةةةة، والإداريةةةة   وع  الإداريةةةة المطبجيةةةة، والتر رل

،  2008بضةةةرُّ  المصةةةالح المشةةةتراة" رالشةةة رجر، الخايةةةة، وا بتعاد ع  ال   ما  
 م. 132ص  

م     ا  "قوقُّعاا المر وسةي    نج الم سةسةة التر بعملون  2013وقلعر  ا ا ارع ر
لة ل  ؛  رقبا    ب ا  عبقاا  ب ا بلم    ا عتماد علي ا ار قحيي   تاا  ملاضةةةةةةةةج
إباابية ار اليول والعمل؛ مما  زيد  ةةةةةةةةةةةةةعوره   املل لاة والمحبة، وا لتزام  العمل، 

 م.11ورمبا  ، وإدارة الم سسة" رص. وذلك م  خبل ثيت    يااده ،
ك والتعةاون وا رقبةا  بي    وبة لةك بم ننةا اليول  إنج الميةة قع س درجةة التمةاسةةةةةةةةةةةةةةل
التيادة وأعضةةةةةةةاب هيةة التدريس وم سةةةةةةةسةةةةةةةت   الاامنية،  تياة  ما  تميزون  ه م   
يةةةةةةةلااا وأخبقياا قل ه  ل   لي و وا محل ثيةب، ويلعتمد علي   م  ج ةب، وم  خبل 

ع على ذلةةك م  ج ةةةب أخرل، والتر قع س  مةةا قلوا  ر  ل   اليةةاق   م  بيةةةةب قلشةةةةةةةةةةةةةةا   
مبا ةةةةرة  على سةةةةلواياق   واعتماده   عضةةةة   على  عا، خايةةةةة  م  خبل دع   

  عض   لبعا والتزاماق  . 

 فوائد الثقة التنظيمية في الكليا  الجامعية  
إنج بنةةةاب الميةةةة التن يميةةةة لةةةه قةةة ثير ابير على مخرجةةةاا العمةةةل امكةةةادبمر  
التدريسةةةةةةةةةةر والبحمر والماتمعر؛ ايد أثبتت مع   الدراسةةةةةةةةةةاا على وجود عبقة 
موجبةة ومعنويةة بي  الميةة واةل ب م  امداب والموا نةة التن يميةة والإبةدات، ار حي   

مية ودوران العمل والغياب أثبتت دراسةةاا أخرل على وجود عبقة ع سةةية بي  ال
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والصةرات، وأنج الكلياا الاامنية التر قسةود أعمال ا وأ شةطت ا وعبقاق ا معد ا 
ا وقكيُّلاة ا وإبةداعة ا م  قلةك التر قنعةدم اي ةا الميةة، وبة لةك  ثيةة عةاليةة قكون أكمر  اةاحة 
د   ةةةةر  ا أسةةةةاسةةةةيعا لضةةةةمان التلااعلل والتبادلل  اظنج قكوي  وبناب المية ار الكلياا بلع 

ام راف لإ اار الم ام وامعمال رعمران وعبد السةةةةةةةةةةبم،   المشةةةةةةةةةةتر  بي  جميع
 م.31، ص.2016

د  المية عنصةةةةةةةةر ا م معا ار قحيي  أهداف الكلياا، احينما بسةةةةةةةةود جو  م    وقلع 
المية التن يمية داخل الكلية؛ اظنج أعضةةةةةةاب هيةة التدريس بسةةةةةةتطيعون الإاصةةةةةةا   
ا؛ إذ إن إدرا  أعضةةةةةةةاب هيةة   ع  أاكاره  ومشةةةةةةةاعره ، ويعاون  عضةةةةةةة    عضةةةةةةة 

إلى ثيت     ليت  ، اما   التدريس ار الكلية مهمية المسةةةةةةةةة ولياا الاما ية ق دي
ا أكبر  حو   أنج امعضةةةةةةةةةاب ال     تمتعون  المية قاا  الياق   بل   رون اسةةةةةةةةةتعداد 
الناا  ار إبااد بيةاا قعليمية ملنت اة، أما عندما قيل  المية؛ اظنج أعضةةةةةةةةاب هيةة  
التدريس حينة ب بلصةةةةةةةب حون أكمر  ةةةةةةةعور ا   نج المسةةةةةةة ولي    بحترمون و  بليد  رون 

ر ا ج  وده ؛ مما   دي إلى عدم المية  الم سةةةسةةةة امكادبمية؛ ل لك قلعد  المية مل  ةةة  
ا على اةةةاعليةةةة وأداب الكليةةةاا    ,Annamalai, Abdullah & Alzaidiyeen)م مةةةع

2010). 
بنةاب  على مةا سةةةةةةةةةةةةةةب ؛ بم   اليول  إنج هنةا  عةدة اوااةد للميةة التن يميةة ار 

 الكلياا والم سساا الاامنية؛ من ا أنج المية التن يمية 
ا، وقزيد م  الإ تاجية. -  قاعل العمل امكادبمر ار الكلية أكمر قماسل  
ا على الصةةةةةةةةةةةةةةةدب   - ل بي  اليةةااةةد وامعضةةةةةةةةةةةةةةةاب مبنيةةع ل والتعةةامةةل قاعةةل التلاةةاعةةل

 والصراحة.
 ق دي إلى قبادلل ااراب ووج اا الن ر  حريةب ومويو يةب. -
قاعل امهداف والم ام وايةةةةةحة ، وقتجسةةةةة   ا قلااب علي ا، مع التزام جميع    -

 اماراد ب ا.
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ق دي إلى ارقلاات الرو  المعنوية، والريةةةةةا ع  العمل؛ بي  أعضةةةةةاب هيةة    -
 التدريس.
 قزيد م  الداانية للعمل، والرغبة ار قحمُّل المزيد م  المس ولية. -
قل اة  د على المشةةةةةةةةةةةةةةاراةة اللاةاعلةة ار اقخةاذ اليراراا ار  شةةةةةةةةةةةةةةا ةاا الكليةة   -

 المعتمدة.
ب ل التاد د والتطوير؛ بدون خوفب أو معاريةب. -  قاعل الكلية ق ي 
ع على المناقشةةةةةاا الملاتوحة، وقليل  ل م  حدة الصةةةةةرات بي  منسةةةةةوبر    - قلشةةةةةا  
 الكلية.
 

 أبعاد الثقة التنظيمية 
بناب  على ملااهي  المية التن يمية؛ ايد اقلا  مع   الباحمي  على قيسةةةي  أ عاد 
الميةةة التن يميةةة إلى ثبثةةة أ عةةاد، وهر  رالميةةة  ةةالتيةةادة، والميةةة بزمبب العمةةل، 
والمية  ظدارة الم سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةم. وأنج مع   الدراسةةةةةةةةةةةةاا والبحوه التر قناولت المية 

م. ويلرا  ز البحث 169، ص.2014، التن يمية أ ةةةةةةةةةةةةارا إلى ه   ام عاد راارس
دب    الحالر على ه   ام عاد المبه، وار امسطر التالية  ر  موجز لكل  لع 

قتممةجل بتلةك التوقُّعةاا الإباةابيةة الواثيةة   أ( الثقاة باالقياادة ادياادا  الكلياةا 
معضةةةةةاب هيةة التدريس قاا  قادق   م  ر سةةةةةاب امقسةةةةةام والوابب والعمداب 
ي ا للعبقاا المتبادلة بي  الطراي ، والمية هر  ا  ار الكلية التر بعملون ب ا، و 
سةةةةمة رايسةةةةة مرقبطة  التيادة؛ إذ إنج امما ة وا سةةةةتيامة سةةةةمتان أسةةةةاسةةةةيتان  
وحتميتةان للتيةادة. اعنةدمةا   م  ل امعضةةةةةةةةةةةةةةاب  يةااةده ؛ اةظ     رغبون أن  ب و وا 
قحت  وت أوامر ؛ م    على ثيةب   نج حيوق   ومصةةةةالح   ل  بلسةةةةاب ل ا؛ إذ 
، أو بعمل على  إ جه م  غير المحتمل أن   تبع امعضاب م    رو ه غير آم ب

 م.188، ص.2015رالزاادي،  استوبل  
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الميصةةةةةةةةةةةةةةود ب ةةةا قلةةةك العبقةةةاا   ب( الثقااة بااال ملاء ءزملاء المهنااة( 
التعاو ية المتبادلة، والميل الموقلار الإباابر بي  أعضةةةةةةةاب هيةة التدريس م  
حيث ا عتماد المتبادل والشةةراكة ار قبادلل اماكار والمعلوماا وا قصةةا ا  
الملاتوحة بي  جميع ام راف، وذلك  ما بلسةةة    ار قحيي  امهداف والواباا 

المية بي  أعضةةةةاب هيةة التدريس مسةةةة لة  م مة  ار   المشةةةةتراة، وقد أيةةةةبحت 
الكلياا الاامنية، وهر قعتمد  شةةةةةةةةةةةة لب ابيرب على ماموعاا أو ا ر ب العمل 
التر قتمتجع  م اراا قكامللية، وه  ملتزمون  التسةةةا ل  ورن هدف مشةةةتر ، 

لى امهداف المطلوبة رالبلوي، االمية قل ث  ر ار أداب اللاري   حو الويةةةةةةةةةةةةةول إ
 م.19، ص.2013؛ الزبيدي، 144، ص.2008

إنج المعضةةةةلة امسةةةةاسةةةةية   ج( الثقة بالإدارة العليا للكلية اإدارة الجامعةا 
ذاا التكةالي  البةاه ةة التر قواجةه الكليةاا؛ هر ايةدان الميةة  ةالإدارة العليةا 
للكلية "إدارة الاامعة" م  ق ب ل أعضةاب هيةة التدريس، االتينياا الحد مة التر 
سةةةةةةةيطرا على الم سةةةةةةةسةةةةةةةاا   بم ن ا  ملاردها إدارة أمور الكلية، وسةةةةةةةيبيى  

همية الكبرل ار العمل والتطوير وا بتكار، وإذا معضةةةةةةةةةاب هيةة التدريس ام
مةةةا ألريةةةد للكليةةةاا الاةةةامنيةةةة الناةةةا  ار قحيي  أهةةةداا ةةةا، وإدارق ةةةا   لاةةةابةب 
ومعنويةب عاليةب؛   بد م  وجود المية المتبادلة، انيصل المية باعل أعضةةةةةةةةةةاب 

لون   هيةةة التةدريس بب قيمةةب، امةا أنج ا عةدام الميةة باعةل امعضةةةةةةةةةةةةةةاب بللاضةةةةةةةةةةةةةة  
مصةةةةةةةةةةةالح   الشةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةية على مصةةةةةةةةةةةلحة الكلية، وم  ث  ج ا خلاان و ا    

 م.189، ص.2015رالزاادي، 

 العلاقة بين القيادة الموزَّعة والثقة التنظيمية في الكليا  الجامعية 
يةةةةةةةةةةةةةةه ع  التيةادة المورجعة والميةة التن يميةة؛ بم     م  خبل ما سةةةةةةةةةةةةةةب  ع ر 
اليول  إنج أسةةةةةةةةةةةةةةلوب التيةةةادة المورجعةةةة لةةةه عبقةةةة  ةةةالميةةةة التن يميةةةة ار الكليةةةاا 
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الاامنية لدل أعضةةةةةةاا ا ومنسةةةةةةوبي ا؛ ا ر قسةةةةةةاعد ار بناب  ةةةةةةخصةةةةةةياا قيادبة  
ا بسةةةةةةةةةةةاعد على بناب المية  جد دة، وقصةةةةةةةةةةةنع جوعا بسةةةةةةةةةةةود  املل لاة والتعاون، ومناخ 
ا ما أكجدا  ل بي  قااد الكلية وامعضاب. وه ا أبض  المتبادلة، ويلاتح قنواا التوايل

نت أنج التيةادة المورجعة قلنم  ر المية  م والتر بيج 2011عليةه دراسةةةةةةةةةةةةةةة الزار وحمةاد ر
المتبادلة بي  امعضةةةةةةةةةةةاب والتيادة م  ج ةب، وبي  امعضةةةةةةةةةةةاب ااخري  م  ج ةب 

م إلى أنج الممارسةةاا التر قيوم على 2015أخرل. اما أ ةةارا دراسةةة المطيري ر
قبادلل ااراب، والمشةةةةةاراة ار يةةةةةنع اليراراا، ودراسةةةةةة البداال المطروحة قصةةةةةنع  

ا بلحلا  ز امعضةةاب على إ بب الطاقاا الإبدا ية، وقلشةة   ل جوعا قسةةود  المية   مناخ 
 وا  لاتا  بي  اليااد وأعضاب هيةة التدريس.

وم  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا التر قنةاولةت هة ا الاةا ةة، دراسةةةةةةةةةةةةةةة بيشةةةةةةةةةةةةةةيوغلو وآخري   
(Beycioglu, et al., 2012) التر هدات إلى الكشةةةةةةةةةةةر ع  العبقة بي  التيادة ،

المورجعةةة والميةةة التن يميةةة للمعلمي   مةةدارس المرحلةةة ا بتةةداايةةة، واةةا ةةت  تةةاا   
الدراسةةةةةةةةة  أنج ممارسةةةةةةةةة التياداا م عاد التيادة المورجعة له عبقة ابيرة  شةةةةةةةةعور 

 . المعلمي   المية التن يمية م  ق ب ل قيادق   ورمبا   ار العمل
م ع   بيعة العبقة بي  التيادة  2019كما اشةةلات دراسةةة الزهرا ر ويةةاا  ر

المورجعةةةة ودرجةةةة قواالر الميةةةة التن يميةةةة لةةةدل مةةةدارس التعلي  الح ومر، حيةةةث 
لت الدراسةةةةةةةةةةةةةة إلى وجود عبقة ارقبا ية بي  أ عاد التيادة المورجعة والمية  قويةةةةةةةةةةةةةج

يادة المورجعة ار المدارس؛ لما التن يمية؛ مما بسةةةةةتدعر ا هتمام بنشةةةةةر ثيااة الت
ل ةا م  دور إباةابر ار قحيي  أهةداف العمليةة التعليميةة عبر إباةاد بيةةة قربويةة  

 قاامة على التعاون والمشاراة؛ مما بلس     ار ريادة مستول المية التن يمية. 
وقرل الباحمة أن المية رايزة أسةةةاسةةةية لناا  وقميُّز الكلياا الاامنية، االيااد  
امكادبمر داخل م سةةةسةةةته امكادبمية هو الملحر    امسةةةاس، وعليه أن  بات د ار 

ل ا أحد م و   اا الميااة امكادبمية.  ع   بناب المية التن يمية، وج 
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 الدراسا  السابقة 
م والتر هةداةت إلى التعرُّف على العبقةة بي  درجةة 2020دراسةةةةةةةةةةةةةةةة جبران ر

ممارسةةةةةةةةةةةة التياداا امكادبمية ار جامعة يةةةةةةةةةةةنعاب للتيادة المورجعة، ومسةةةةةةةةةةةتول  
واقجبعت الدراسةةةةةةةةةةةة المن    ،مشةةةةةةةةةةةاراة أعضةةةةةةةةةةةاب هيةة التدريس ار يةةةةةةةةةةةنع اليرار

الويةةةلار، واسةةةتخدم الباحث ا سةةةتبا ة ا داةب لامع المعلوماا، وأظ را النتاا    
أنج مع   التياداا امكادبمية ار جامعة يةةةةةنعاب   رالت قمارس عمل ا  طرييةب  
قيليةدبةةب، بةدليةل حصةةةةةةةةةةةةةةول جميع الماةا ا المتعليةة  ةالتيةادة المورجعةة على درجةة 

" م  ولج  ة   ر أاراد عينة الدراسةةةةةةةةةةةة. وبالتالر؛ ا خلاا ممارسةةةةةةةةةةةة "منخلاضةةةةةةةةةةةة
ار يةةةةنع اليرار. وقد أويةةةةت الدراسةةةةة مسةةةةتول مشةةةةاراة أعضةةةةاب هيةة التدريس 

ل  اليةةاامي  على ورارة التعلي     ةةالعمةةل على قبن  ر مةةدخةةل التيةةادة المورجعةةة م  ق بةة 
العةةالر والتيةةاداا امكةةادبميةةة ار جةةامعةةة يةةةةةةةةةةةةةةنعةةاب؛ ع   ري  ماموعةةة م  

 الممارساا.
م دراسةةةةةةةةة  هدات إلى التعرُّف على  2019وأجرل ال  م  الزهرا ر ويةةةةةةةةاا  ر

درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة قةادة مةدارس التعلي  الح ومر م عةاد التيةادة المورجعةة  محةاا ةة  
اليوينية، ودرجة قواالر المية التن يمية لدل المعلمي  وقادة المدارس، والكشةةةةةةةةةةةةةر 

عةة ودرجةة قواالر الميةة التن يميةة.  ع   بيعةة العبقةة ا رقبةا يةة بي  التيةادة المورج 
لت الدراسةةةةةة إلى أنج ممارسةةةةةة  ، وقويةةةةةج وقد اسةةةةةتخدما المن    الويةةةةةلارج ا رقبا رج
التيادة المورجعة وأ عادها لدل قادة المدارس اان بدرجة "منخلاضةةةة"، اما قبيج   أنج 

عبقةةة    قواالر الميةةة التن يميةةة وأ عةةادهةةا اةةان بةةدرجةةةب "منخلاضةةةةةةةةةةةةةةةة"، وقبيج  وجود 
م بي  التيادة المورجعة والمية 0.01ارقبا ية دالة إحصةةةةةةةاايعا عند مسةةةةةةةتول الد لة ر

التن يمية. وأويةةةةةةت الدراسةةةةةةة بنشةةةةةةر ثيااة التيادة المورجعة ار المدارس، وقلاعيل  
دور التياداا المدرسية لممارسة التيادة المورجعة، وقيدب  الدع  المعنوي والمعرار 

ية قادة المدارس والمعلمي  على ممارسةةةة التيادة المورجعة؛  ل  ، والعمل على قدر 
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 م  خبل المحاكاة وقبادلل امدوار.
م العنزي  هدات إلى اسةةةتكشةةةاف العبقة بي     ً  دراسةةةة  (Al-Enezi, 2019)وقدج

التيةةادة المورجعةةة والتلاةةا ل امكةةادبمر معضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس  اةةامعةةة الحةةدود  
الشةةمالية،  اسةةتخدام البحث الك م  ر. وقد أ ةةارا  تاا  الدراسةةة أنج للتيادة المورجعة  
إباابياا ظاهرة وااتية؛ لتحيي  التلاا ل امكادبمر بي  أعضةةةةةةةةةةةةةاب هيةة التدريس 

لاامعاا. وعليه؛ أويةةةةةةت الدراسةةةةةةة بتحسةةةةةةي  التلاا ل امكادبمر لدل أعضةةةةةةاب  ا
 هيةة التدريس م  خبل ممارسة التيادة المورجعة.

م ايد هدات إلى قحد د العبقة بي  ممارسةة 2018أما دراسةة هيبة والحربر ر
ر سةةةةةةةةةةةةةةاب امقسةةةةةةةةةةةةةةام امكةادبميةة للتيةادة المورجعةة ويةةةةةةةةةةةةةةنع اليرار  اةامعةة  يبةة،  
لت إلى وجود عبقة  ردبة  حر، وقويج واستخدمت الدراسة المن   الويلار الم س 

ع اليرار لليادة امكادبميي   موجبة ذاا د لة إحصةةةااية بي  التيادة المورجعة ويةةةن
رر سةةاب امقسةةامم. وعليه؛ أويةةت الدراسةةة  العمل على قو ية منسةةوبر الاامعة 
  همية التيادة المورجعة وا ع اسةةة ا على يةةةنع اليرار؛ للويةةةول إلى اقخاذ قراراا 

 منطتية؛ م  خبل إقامة الدوراا التدريبية والندواا والمحايراا.
هةم واقع ممارسة ر ساب امقسام التربوية للتيادة  1437وحدجدا دراسة البشر ر

المورجعة   لية العلوم ا جتما ية  اامعة الإمام محمد ب  سةةةةةةةةةةةعود الإسةةةةةةةةةةةبمية، 
د ممارسةةة ر سةةاب امقسةةام ل ا، اما هدات إلى  قاا التر قلحد   والتعرُّف على المعو  

قسةةةةةةةةام للتيادة المورجعة، واعتمدا قحد د متطلباا قحسةةةةةةةةي  ممارسةةةةةةةةة ر سةةةةةةةةاب ام
حر، وا سةةةةةةةتبا ة ا داةب لامع المعلوماا،  الدراسةةةةةةةة على المن   الويةةةةةةةلار الم سةةةةةةة 
وخرجت الدراسةةةةةةةةةةةةةة  عددب م  النتاا ؛ أهم ا  موااية أاراد ماتمع الدراسةةةةةةةةةةةةةة على 
ممارسةةةةةةة ر سةةةةةةاب امقسةةةةةةام التربوية للتيادة المورجعة بدرجةب مواايةب "كبيرة"، ووجود  

ي  ممارسةةةةةةةة ر سةةةةةةةاب امقسةةةةةةةام التربوية للتيادة المورجعة بدرجة موااية ملعو    قاا ق ع 
بت على  "متوسةةةةةةةةةطة". وأويةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةة  املةب م  التويةةةةةةةةةياا؛ من ا  ا    
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التاارب والخبراا امجنبية ار ماال قطبي  التيادة المورجعة؛ لبستلاادة من ا ار 
 إدارة امقسام العلمية.

م ايد هدات إلى التعرُّف على واقع ممارسة التيادة  2016أما دراسة الحربر ر
المورجعة لليةادة امكادبميي  ار جامعةة  يبةة، وق  اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام المن   الويةةةةةةةةةةةةةةلار 
لت الدراسةةةةةة إلى عددب م  النتاا ؛   حر، وا سةةةةةتبا ة ا داةب للدراسةةةةةة. وقويةةةةةج الم سةةةةة 

دبميي  بمةارسةةةةةةةةةةةةةةون التيةادة المورجعة بدرجةب  أهم ةا   رل أاراد العينةة أنج اليةادة امكا
"متوسةةةطة"، وار يةةةوب النتاا  أويةةةت الدراسةةةة بتن ي  برام  قدريبية ع  التيادة 
المورجعة لر سةةةةةاب امقسةةةةةام  اامعة  يبة، وإعداد دليل إر ةةةةةادي  م توب  تضةةةةةمج   

 قوييح ملا وم التيادة المورجعة.
هةداةت إلى قحةد ةد العبقةة بي     (Trammell, 2016)كمةا أنج دراسةةةةةةةةةةةةةةة قراميةل 

التيةادة المورجعةة وا لتزام التن يمر للمعلمي  ار المةدارس الح وميةة والخةايةةةةةةةةةةةةةةة 
قاا ممارسةةةةةةةةةةةةةة  بو بة قينيسةةةةةةةةةةةةةر  الو باا المتحدة اممري ية. والتعرُّف على ملعو  
التيادة المورجعة داخل المناخ المدرسةةةةةةةةةةةر، واسةةةةةةةةةةةتخدم الباحث المن   الويةةةةةةةةةةةلار 

حر، وا  عتمدا ا سةةةةتبا ة أداة  لامع المعلوماا. واشةةةةلات النتاا  ع  وجود الم سةةةة 
عبقة ارقبا ية بي  التيادة المورجعة والتزام المعلمي  التن يمر. وأويةةت الدراسةةة 
 ةةاعتمةةاد  موذع التيةةادة المورجعةةة ار المةةدارس اوسةةةةةةةةةةةةةةيلةةةب لزيةةادة اعةةاليةةة ا لتزام  

 مر بي  معلمي ا.التن ي
، والتر  حمت ع   (Beycioglu, et al., 2012)ودراسةةةةةةةةة بيشةةةةةةةةيوغلو وآخري  

العبقةةةة بي  قصةةةةةةةةةةةةةةوُّراا التيةةةادة المورجعةةةة والميةةةة التن يميةةةة لمعلمي  المةةةدارس  
ا بتدااية بترايا، واستخدم البحث ار دراسته المن   الويلار، وق ج قوريع استبا ة  
لت الدراسةةةةةةةةةة إلى أنج  على عينةب م  مد ري ومعلمر المدارس ا بتدااية، وقويةةةةةةةةةج

سةةةةةةةةةةةةةةون أ عةاد التيةادة المورجعةة بةدرجةةب "عةاليةة"؛ ممةا ا ع س مةد ري المةدارس بمةار 
إباا  ا على ثية المعلمي   مد ري  ، وه ا  ويةةةح أن التيادة المورعة ق ثر  شةةة ل 
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 إباابر على المية بي  التياداا والمعلمي .

 التعقيب على الدراسا  السابقة  
ع ت   لبح   م  خبل استعران الدراساا السا ية أنج  عا قلك الدراساا س 
إلى معراة العبقة بي  التيادة المورجعة ومتويراا أخرل، ممل  يةةةةةةةنع اليرار اما 

م، والتلاا ل امكادبمر  2018؛ هيبة والحربر، 2020ار دراسةةةة ال ب م  رجبران،  
، وا لتزام التن يمر امةةةةا ار دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة (Al-Enezi, 2019)كمةةةةا ار دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
(Trammell, 2016) ،هة؛ الحربر، 1437. ار حي  اكتلات دراسة ال ب م  رالبشر

م  التعرُّف على واقع ممارساا اليادة امكادبميي  للعمداب ور ساب امقسام  2016
؛  2019دراسةةةةةةةةةةةةةةةة اةةل ب م   رالزهرا ر ويةةةةةةةةةةةةةةةاا ،  العلميةةة للتيةةادة المورجعةةة. أمةةا  

Beycioglu, et al., 2012    ي م؛ ايةد قنةاولتةا التيةادة المورجعة والميةة التن يميةة امتوير 
متصةةةةةلي ؛ إ ج أ  ما  لب  ي تا ار المدارس ا بتدااية والما وية، وه ا ما بلمي  ز الدراسةةةةةة 

؛ بدراسةةة العبقة بي  متوير ي   - حسةةة عل  الباحمة – الحالية ع  الدراسةةاا السةةا ية  
الملةك خةالةد للتيةادة المورجعةة   التربيةة  اةامعةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة   ليةة  

ومسةةةةةةةةةةةةةةتول الميةة التن يميةة لةدل أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس، ومعراةة  بيعةة العبقةة  
 بين ما.  

وقد اسةةةةةتلاادا الباحمة م  الدراسةةةةةاا السةةةةةا ية ار بناب الإ ار الن ري، وار 
 بناب أداة الدراسة، وار قلاسير النتاا .

   منهج الدراسة وإجراءاتها

 . منهج الدراسة 1

اسةةةتخدمت الدراسةةةة الحالية المن   الويةةةلار، ال ي بعتمد على ويةةةرب دقي ب 
م؛  2000لل واهر والمعلوماا، وقحليل ا، وقلاسيرها رعبيداا وعدس وعبد الح ، 

ب ةدف قعرُّف درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة التيةادة المورجعةة، وعبقت ةا  ةالميةة التن يميةة لةدل 



                                __________ ______________________م 2020 -هـ1442 (1، عدد )(1مجلد )

      
... القيادة الموزعة وعلاقتها بالثقة التنظيمية _________________ ____     353 

أعضاب هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك خالد، وقلصنجر الدراسة الحالية 
يةةةةةم  الدراسةةةةةاا التر قعتمد على المن   الويةةةةةلار ا رقبا ر، وذلك لمببمته 
لطبيعة البحث الحالر. وال ي بم   بواسةةةةةةةطته معراة ما إذا اان ث مجة  عبقة بي   

،  2016قلةةةةك العبقةةةةة رالعسةةةةةةةةةةةةةةةةةاف،    متويري  أو أكمر، وم  ث  ج معراةةةةة درجةةةةة
 م.285ص.
 . مجتمع الدراسة 2

ن ماتمع الدراسةةةةةةةةةةة م  جميع أعضةةةةةةةةةةاب هيةة التدريس رال اور والإ اهم  قكوج
م عضةةو ا، وذلك حسةةة إحصةةاب 227  لية التربية  اامعة الملك خالد، وعدده  ر

م. وق ج  2020  -2019ه ر1441عمادة  ةةةةةةةةةةون الموارد البشةةةةةةةةةرية  الاامعة عام  
، وقضةةةةةةةةةةةةةة   خبةة   اختيةار اليةة التربيةة؛ او  ةا م  أقةدم اليةاا جةامعةة الملةك خةالةد 

مميزة  م  التياداا امكادبمية وأعضةةةةةةةةاب هيةة التدريس ذوي الخبرة والكلاابة، اما 
أنج الباحمة إحدل منسةةوباق ا؛ مما سةة جل قطبي  أداة الدراسةةة خبل إجراب الدراسةةة 

 الميدا ية.
 . عينة الدراسة 3

ق  اختيار عينة الدراسةة  الطريية العشةوااية البسةيطة؛ حيث  لب  يت على عينةب  
م عضةةةةةةةةةةةةةةو  هيةةة  قةدريسب ار اليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد، 143م وج ةة م  ر
% م  ماتمع البحث. وقد ق ج قحد د العينة  اسةةةتخدام معادلة 62.99والتر قمم  ل  

ا    ااقر  سةةةةةةةةةةةتيلا  ثامبسةةةةةةةةةةةون؛ لحسةةةةةةةةةةةاب حا  العينة م  الما تمع اميةةةةةةةةةةةلر و 
  Thompson,2012)ر
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 Nحا  الماتمع =  
 zم = 1.96% وقساوي ر95الدرجة المنيارية الميابلة لمستول المية  

 dم = 0.05 سبة الخط  وقساوي ر 

 p%م = 50 سبة قواُّر الخايية ر

 .أداة الدراسة  4
ق ج اسةةةةتخدام ا سةةةةتبا ة ا داةب للدراسةةةةة، وق  بنا ها ار يةةةةوب مشةةةة لة الدراسةةةةة 
بت على اسةتبا اا عددب  وأسةةلت ا وأهداا ا، وا سةتلاادة م  الإ ار الن ري، وا    
م  الدراسةاا ذاا الصةلة  مويةوت الدراسةة، وقد ا ةتملت امداة را سةتبا ةم على 

 محوري   
 محاور ا ستبا ة، وقشمل  القسم الثاني 
درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة    المحور ا:ول 

ة    ر أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس،   الملةةك خةةالةةد م عةةاد التيةةادة المورجعةةة م  ولج  ةة 
مج  ر د الر يةة والرسةةةةةةةةةةةةةةالةة وامهةداف وق ضةةةةةةةةةةةةةة  م 5ويحتوي على ام عةاد التةاليةة  ع لعة 

مج   ر د الميااة امكادبمية وق ض  د المس ولية المشتراة   م  باراا.7 باراا. وبلع  وبلع 
مج   ر مج   ر7وق ض  د الممارساا التيادبة وق ض   م  باراا[.7م  باراا. وبلع 

درجة قواالر المية التن يمية لدل أعضاب هيةة التدريس   لية    المحور الثاني 
د الميةةة  ةةالتيةةادة،   التربيةةة  اةةامعةةة الملةةك خةةالةةد، ويحتوي على ام عةةاد التةةاليةةة  ع لعةة 

مج   ر مج   ر7وق ضةةةةةةةة  د المية  الزمبب، وق ضةةةةةةةة  د المية 7م  باراا. وبلع  م  باراا. وبلع 
مج   ر الإدارة العليا للكلية "إدارة الاامعة"  م  باراا[.7، وق ض 

يوةت جميع النبةاراا  حيةث قةدلُّ الةدرجةة المرقلاعةة على درجةة ابيرة   وقةد يةةةةةةةةةةةةةة 
لممةارسةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد م عةاد التيةادة 
ة    ر أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس، ودرجةة قواالر الميةة التن يميةة   المورجعةة م  ولج  ة 

معة الملك خالد، والدرجة المنخلاضةة  لدل أعضةاب هيةة التدريس   لية التربية  اا
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قدل على وجود درجة قليلة م  ممارسة التياداا امكادبمية   لية التربية  اامعة  
ة    ر أعضةةاب هيةة التدريس، ودرجة   الملك خالد م عاد التيادة المورجعة م  ولج   
قواالر الميةة التن يميةة لةدل أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك  

المبثر المتةةةدر  ع ركبيرة،    (Likert)ي را  خةةةالةةةد؛ حيةةةث ق ج اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةدام متيةةةاس ل
 متوسطة، قليلةم؛ ليختار المستاية إحداها حسة قيد ر .

ح منيار قلاسةةةةةةةةةير متوسةةةةةةةةةطاا قيد ر درجة ممارسةةةةةةةةةة  والادول التالر  لويةةةةةةةةة  
 التياداا امكادبمية   لية التربية  اامعة الملك خالد م عاد محاور الدراسة 

 ( معيار تتسير متوسطا  درجة ممارسة أبعاد محاور الدراسة 1جدول ء
 درجة ممارسة ا:بعاد  مدى المتوسط الحسابي 

 كبيرة م3.00 - 2.34ر

 متوسطة  م2.33 - 1.67ر
 قليلة  م1.66 - 1.00ر

 .التحقُّق من صدق وثبا  أداة الدراسة 5
لية على عينةب اسةتطب يةب م  أعضةاب هيةة   ق ج قطبي  امداة ار يةورق ا اموج

، وق ج قصةةةةةةةةةةةةةةحيح  55التةدريس   ليةة التربيةة، بل  عةددهةا ر م عضةةةةةةةةةةةةةةو  هيةةة  قةدريسب
اسةةةتاا اا الملاحويةةةي ، والت كُّد م  مدل يةةةبحية امدواا؛ م  خبل حسةةةاب 

 يدق ما وثباق ما على النحو التالر 
 مقياس القيادة الموزَّعة 

 الصدق الظاهري   -1
 تممجل الصةةةةةةةةةدب ال اهري ار الح   على  باراا المتياس ظاهريعا م  حيث 
د ال ي قنتمر إليه، وقد ق ج عرن  ويةةةةةةةةو  وسةةةةةةةةبمة يةةةةةةةةياغت ا ار يةةةةةةةةوب البلع 

م 5 بةاراا امداة على ماموعةةب م  المح جمي  ذوي الخبرة، والة    بل  عةدده  ر
مهداف الدراسةةةةةةةةةة،   مح جمي ؛ ب دف التحيُّ  م  يةةةةةةةةةدب امداة، ومدل مببمت ا
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ة ا قلااب   ةةةةةةةةةةةةموليت اومدل  ، ومدل يةةةةةةةةةةةةحة ودقة  باراق ا لوويعا، واا ت   سةةةةةةةةةةةة 
ا ي ا  لنباراا امداة مرقلاعة ، وق ج ح ف  بارقي ، وقعد ل يةةياغة  عا النباراا و 

 اراا  . 
 صدق الات ِّساق الداخلي   -2

 ق ج التحيُّ  م  يدب ا ق  ساب الداخلر لثداة؛ م  خبل  

حسةةةةةةةةةةةاب معامل ا رقبا  بي  درجاا العينة ا سةةةةةةةةةةةتطب ية على ال    بارةب  
د اللارعر الةةة ي قنتمر إليةةةه النبةةةارة، وقراوحةةةت ق ي     ودرجةةةاق   الكليةةةة على البلعةةة 

ا عنةةد 0.823  -  0.631معةةامبا ا رقبةةا  بي  ر م، وجميع ةةا دالةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةاايةةع
د اللارعر امول رالر ية والر 0.01مسةةةةةتول د لة ر  -  0.613سةةةةةالةم. وبي  رم للبلع 

د اللارعر الما ر  0.01م، وجميع ا دالة إحصاايعا عند مستول د لة ر0.790 م للبلع 
م، وجميع ةا دالةة إحصةةةةةةةةةةةةةةاايةعا عنةد  0.776 -  0.665رالميةااةة امكةادبميةةم. وبي  ر

د اللارعر المالث رالمسةةةةةةةةةةةةة ولية المشةةةةةةةةةةةةةتراةم. وبي   0.01مسةةةةةةةةةةةةةتول د لة ر م للبلع 
د  0.01يع ا دالة إحصةةةةةاايعا عند مسةةةةةتول د لة رم، وجم0.780  -  0.599ر م للبلع 

اللارعر الرا ع رالممارسةةةةةةةةةةةةةاا التيادبةم. اما ق ج حسةةةةةةةةةةةةةاب معامبا ا رقبا  بي   
ام عاد  عضةةةةةة ا مع  عا، ومعامبا ا رقبا  بين ا وبي  الدرجة الكلية لث عاد 

، وقراوحت ق ي   معامبا ا رقبا  ب ي  ام عاد  عضةةةةةة ا  والدرجة الكلية لثداة ا ل ب
م، وجميع ا دالة إحصةةةةاايعا عند مسةةةةتول د لة 0.819 -  0.619مع  عا بي  ر

الكليةةةةة بي   0.01ر م، وقراوحةةةةت ق ي   معةةةةامبا ا رقبةةةةا  بي  ام عةةةةاد والةةةةدرجةةةةة 
م,  0.01م، وجميع ا ق ي   دالة إحصةةةةةةاايعا عند مسةةةةةةتول د لة ر0.933  -  0.851ر

 كما قويح ذلك الاداول التالية 
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 (55معاملا  ارتباط :بارا   ل بُعْد بالدرجة الكلية له ءن= (2جدول ء
 البُعْد الثالث ءالمسلولية المشتر ة(  البُعْد ا:ول ءالرؤية والرسالة( 

رق  
 النبارة 

رق   معامل ا رقبا 
 النبارة 

 معامل ا رقبا  

1 0.631** 1 0.746** 
2 0.823** 2 0.776** 
3 0.703** 3 0.718** 
4 0.749** 4 0.665** 
5 0.706** 5 0.684** 

 **0.718 6 البُعْد الثاني ءالثقافة ا: اد مية( 
1 0.641** 7 0.737** 
 البُعْد الرابع ءالممارسا  القياد ة(  **0.699 2
3 0.745** 1 0.599** 
4 0.782** 2 0.658** 
5 0.790** 3 0.718** 
6 0.711** 4 0.662** 
7 0.613** 5 0.647** 
  6 0.701** 
  7 0.780** 

 م.0.01** دالة إحصاايعا عند مستول ر
( معاملا  الارتباط البينية للأبعاد، ومعاملا  ارتباط ا:بعاد بالدرجة الكلية :داة 3جدول ء

 (55البحث ءن=
الرؤية  ا:بعاد 

 والرسالة 
الثقافة 
 ا: اد مية 

المسلولية  
 المشتر ة 

الممارسا   
 القياد ة 

     الر ية والرسالة

    **0.819 الميااة امكادبمية

   **0.767 * 0.785 المس ولية المشتراة
  **0.767 **0.662 **0.619 الممارساا التيادبة 

الدرجة الكلية  
 للمقياس  كل   

0.889** 0.908** 0.933** 0.851** 

 م.  0.01** دالة إحصاايعا عند مستول ر
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 ثبا  ا:داة  
 ؛ق ج حسةةةةةةاب ثباا أداة الدراسةةةةةةة م  خبل حسةةةةةةاب ثباا  باراا وأ عاد امداة 

حيث ق ج حسةةةةاب معامل "أللاا ارو باخ" رار حال ح ف درجة النبارةم، واا ت ق ي    
"أللاا" م عاد متياس التيادة المورجعة رالر ية والرسةالة، الميااة امكادبمية، المسة ولية 

م  0.802،  0.842،  0.833،  0.769المشةةةةةةتراة، الممارسةةةةةةاا التيادبةم االتالر  ر 
م، واةةا ةةت ق ي    0.940مةةل "أللاةةا" للمتيةةاس ا ةةل ب ر على الترقيةةة، واةةا ةةت قيمةةة معةةا 

د ال ي قنتمر إليه الُّ 26معامبا "أللاا" لةةةةر  م  بارة أقل م  معامل "أللاا" العام للبلع 
، وهر معةامبا ثبةاا مرقلاعةة،   بةارةب، وهة ا  ةدل على ثبةاا  بةاراا المتيةاس ا ةل ب

 قدل على ثباا أداة الدراسة ا ل ب وأ عاد  اللار ية. 
 مقياس الثقة التنظيمية  

 الصدق الظاهري   -1
 تممجل الصةةةةةةةةةدب ال اهري ار الح   على  باراا المتياس ظاهريعا م  حيث 
د ال ي قنتمر إليه، وقد ق ج عرن  ويةةةةةةةةو  وسةةةةةةةةبمة يةةةةةةةةياغت ا ار يةةةةةةةةوب البلع 

م 5 بةاراا امداة على ماموعةةب م  المح جمي  ذوي الخبرة، والة    بل  عةدده  ر
مهداف الدراسةةةةةةةةةة،   مح جمي ؛ ب دف التحيُّ  م  يةةةةةةةةةدب امداة، ومدل مببمت ا

ة ا قلااب   ةةةةةةةةةةةةموليت اومدل  ، ومدل يةةةةةةةةةةةةحة ودقة  باراق ا لوويعا، واا ت   سةةةةةةةةةةةة 
ا ي ا اراا  .   لنباراا امداة مرقلاعة ، وق ج قعد ل يياغة  عا النباراا و 

 صدق الاتساق الداخلي   -2
 ق ج التحيُّ  م  يدب ا ق  ساب الداخلر لثداة؛ م  خبل  

حسةةةةةةةةةةةاب معامل ا رقبا  بي  درجاا العينة ا سةةةةةةةةةةةتطب ية على ال    بارةب  
د اللارعر الةةة ي قنتمر إليةةةه النبةةةارة، وقراوحةةةت ق ي     ودرجةةةاق   الكليةةةة على البلعةةة 

ا عنةةد 0.803  -  0.654معةةامبا ا رقبةةا  بي  ر م، وجميع ةةا دالةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةاايةةع
د اللارعر امول رالميةة  ةالت0.01مسةةةةةةةةةةةةةةتول د لةة ر  -  0.565يةادةم. وبي  رم؛ للبلعة 
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د اللارعر  0.01تول د لة رسةةةةةةةةةةةةم، وجميع ا دالة إحصةةةةةةةةةةةةاايعا عند م0.849 م؛ للبلع 
م، وجميع ا دالة إحصةةاايعا عند 0.743  -  0.523الما ر رالمية  الزمببم. وبي  ر

د اللارعر المالث رالمية  الإدارة العليا  الكليةم، اما ق ج  0.01مسةتول د لة ر م؛ للبلع 
 حسةةةةةةةةةةاب معامبا ا رقبا  بي  ام عاد  عضةةةةةةةةةة ا مع  عا وبي  الدرجة الكلية
لث عةةةاد والةةةدرجةةةة الكليةةةة لثداة، وقراوحةةةت ق ي   معةةةامبا ا رقبةةةا  بي  ام عةةةاد  

م، وجميع ةا دالةة إحصةةةةةةةةةةةةةةاايةعا عنةد  0.869  -  0.655 عضةةةةةةةةةةةةةة ةا مع  عا بي  ر
م، وقراوحةت ق ي   معةامبا ا رقبةا  بي  ام عةاد والةدرجةة  0.01مسةةةةةةةةةةةةةةتول د لةة ر

م، وجميع ا ق ي   دالة إحصةةةةاايعا عند مسةةةةتول د لة 0.894  -  0.869الكلية بي  ر
 اما قويح ذلك الاداول التالية   م,0.01ر

 (55معاملا  ارتباط :بارا   ل بُعْد بالدرجة الكلية له ءن= (4ول ءجد
البُعْد ا:ول ءالثقة  

 بالقيادة( 
البُعْد الثاني ءالثقة  

 بال ملاء( 
البُعْد الثالث ءالثقة  
 بالإدارة العليا بالكلية( 

رق  
 النبارة 

معامل 
 ا رقبا 

رق  
 النبارة 

معامل 
 ا رقبا 

رق  
 النبارة 

معامل 
 ا رقبا  

1 0.723** 1 0.565** 1 0.523** 
2 0.759** 2 0.819** 2 0.733** 
3 0.709** 3 0.849** 3 0.671** 
4 0.803** 4 0.591** 4 0.619** 
5 0.654** 5 0.755** 5 0.719** 
6 0.717** 6 0.741** 6 0.743** 
7 0.703** 7 0.719** 7 0.664** 
 م.0.01الة إحصاايعا عند مستول ر** د
معاملا  الارتباط البينية للأبعاد، ومعاملا  ارتباط ا:بعاد بالدرجة الكلية :داة  (5جدول ء

 (55البحث ءن=
الثقة   ا:بعاد 

 بالقيادة 
الثقة  
 بال ملاء 

الثقة بالإدارة العليا  
 بالكلية 

    المية  التيادة

   **0.655 المية  الزمبب 

  **0.869 * 0.685 المية  الإدارة العليا  الكلية

 **0.889 **0.869 **0.894 الدرجة الكلية للمتياس ا ل ب 

 م.0.01** دالة إحصاايعا عند مستول ر  
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 ثبا  ا:داة 
ق ج حسةةةةاب ثباا أداة الدراسةةةةة م  خبل حسةةةةاب ثباا  باراا وأ عاد امداة؛ 
حيةث ق ج حسةةةةةةةةةةةةةةاب معةامةل "أللاةا ارو بةاخ"، واةا ةت ق ي   "أللاةا" م عةاد متيةاس الميةة 
التن يميةةةة  رالميةةةة  ةةةالتيةةةادة، الميةةةة  ةةةالزمبب، الميةةةة  ةةةالإدارة العليةةةا  ةةةالكليةةةةم هر 

اةا ةت قيمةة معةامةل "أللاةا" للمتيةاس  م على الترقيةة، و 0.786، 0.844، 0.847ر
م  بارة أقل م  معامل "أللاا" 21م، واا ت ق ي   معامبا أللاا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةر0.919ك ل ب ر

د الة ي قنتمر إليةه اةلُّ  بةارةب، وهة ا  ةدلُّ على ثبةاا  بةاراا المتيةاس  العةام للبلعة 
، وهر معةامبا ثبةاا مرقلاعةة، قةدل على ثبةاا أداة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ا ةل ب وأ عةاد   ك ةل ب

 لار ية.ال
 النتائج ومناقشتها  

ما درجة ممارسةةةةةةةةةةة التياداا امكادبمية  الإجابة عن السااااااالال ا:ول  ا -
ة    ر    ليةةة التربيةةة  اةةامعةةة الملةةك خةةالةةد م عةةاد التيةةادة المورجعةةة؛ م  ولج  ةة 

 أعضاب هيةة التدريس؟".
وللإجا ة ع  ه ا السةةةةةة ال؛ ق ج حسةةةةةةاب المتوسةةةةةةطاا الحسةةةةةةابية وا  حراااا  
المنيارية؛ لتحد د  تاا  اسةتاا اا أاراد العينة حول ممارسةة التياداا امكادبمية  
ة    ر أعضةةةةاب    لية التربية  اامعة الملك خالد م عاد التيادة المورجعة؛ م  ولج   

اا أ عةةةاد درجةةةة ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة التيةةةاداا م أولويةةة6هيةةةةة التةةةدريس، ويبي  جةةةدول ر
ة    ر أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس   ليةة التربية   امكةادبميةة للتيةادة المورجعةة م  ولج  ة 

ي ا للمتوسةةةةط الور ر ا ا  ما هو   اامعة الملك خالد؛ وقد ق  قرقية ام عاد امربعة و 
ح ار الادول التالر    مويج
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المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجا  استجابا  عينة البحث   (6ء جدول
ممارسة القيادا  ا: اد مية بكلية التربية بجامعة الملك خالد :بعاد  على :بارا  مقياس 

 ؛ مرتَّبة تنازليًّا ةسب المتوسطا  الحسابيةالقيادة الموزَّعة

المتوسطا    ا:بعاد  م
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

 1 كبيرة 0.30 2.46 الممارساا التيادبة. 4

 2 كبيرة 0.36 2.39 المس ولية المشتراة. 3

 3 كبيرة 0.37 2.36 وامهداف  والرسالةالر ية  1

 4 كبيرة 0.33 2.34 الميااة امكادبمية. 2

 -   بيرة 0.27 2.39 درجة المقياس  كل   

 بح  م  الادول السةةةةةةةةةةاب   أن المتوسةةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةةابر العام لدرجة متياس  
ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد م عةاد التيةادة 

م، وه ا  دل على أن درجة 0.27م، وبا حراف منياري ر2.39المورجعة ا ل ب بل  ر
الملةك خةالةد م عةاد التيةادة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة 

ا    قيةد راا أاراد عينةة البحةث. وقعزو البةاحمةة السةةةةةةةةةةةةةةبةة إلى  المورجعةة ركبيرةم؛ و 
محةةةةاولةةةةة التيةةةةاداا امكةةةةادبميةةةةة إلى قويير الطةةةةا ع التيليةةةةدي للتيةةةةادة بنةةةةاب  على 
ا قااهاا الحد مة ار التيادة، والتر أيةةةةبحت السةةةةاادة ار الاامعاا المتيدمة، 

الةب، وا ا والتر قلشةةةةةةةةةةةةةا    ع ظ ور التياداا ع   ري  ما بحده م  مشةةةةةةةةةةةةةاراةب اعج
قوسةةةةةةةةةةةةةةيع  طةةاب قوريع الم ةةام التيةةادبةةة عبر أاراد مختللاي ، وماةةا ا مختللاةةة،  
وسةةةةةةةةياقاا متعددة، وأن التيادة والسةةةةةةةةلطة ار  د الاميع.  الإيةةةةةةةةااة إلى ارقلاات  

اا  اامعة الملك اهتمام الا اا المسة ولة ع  اختيار التياداا امكادبمية  الكلي
ا ا هتمام   خالد إلى ا تياب التياداا التر قتمتع  الكلااباا الإدارية والتيادبة، وأبض 
حي  لشةةةول الوظاار  م  ق ب ل  جامعة الملك خالد  ظعداد وق هيل امعضةةةاب المر ةةةج
التيةةادبةةة  ةةالكليةةاا ار ماةةال الإدارة والتيةةادة الاةةامنيةةة، ومحةةاولةةة ا بتعةةاد ع   
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العوامل غير المويةةةةةةةةو ية ار عملية اختيار التياداا امكادبمية. وقد ق ج قرقية  
 ام عاد قنارليعا حسة المتوسطاا الحسابية اااقر 

د الرا ع رالممارسةةةةةةةةاا التيادبةم ار المرقبة امولى؛  متوسةةةةةةةةط   -1 جاب البلع 
 م.0.30ر م، وا حراف منياري 2.46حسابر ر

د  -2 رالمسةةةةة ولية المشةةةةةتراةم ار المرقبة الما ية؛  متوسةةةةةط  المالث جاب البلع 
 م.0.36م، وا حراف منياري ر2.39حسابر ر

د امول رالر يةةة والرسةةةةةةةةةةةةةةةالةةة وامهةةدافم ار المرقبةةة المةةالمةةة؛  -3 جةةاب البلعةة 
 م. 0.37م، وا حراف منياري ر2.36 متوسط حسابر ر

د المةةةا ر رالميةةةااةةةة امكةةةادبميةةةةم ار المرقبةةةة الرا عةةةة وامخيرة؛   -4 جةةةاب البلعةةة 
 م.0.33م، وا حراف منياري ر2.34 متوسط حسابر ر

تيةةادة المورعةة على  وجةابا النتةةاا   سةةةةةةةةةةةةةةتاةةا ةاا أاراد العينةةة على أ عةةاد ال
 النحو التالر 

 البُعْد ا:ول  الرؤية والرسالة وا:هداف. 
ح الاةدول التةالر ر م  تةاا  اسةةةةةةةةةةةةةةتاةا ةاا عينةة البحةث على  بةاراا  7 لويةةةةةةةةةةةةةة  

متيةاس ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد م عةاد  
ة    ر أعضةةةةةةةةةاب   د رالر ية والرسةةةةةةةةةالة وامهدافم؛ م  ولج    التيادة المورجعة ار  لع 

 هيةة التدريس.
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المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجا  استجابا  عينة البحث   (7جدول ء
على :بارا  البُعْد ا:ول  ءالرؤية والرسالة وا:هداف(؛ مرتَّبة تنازليًّا ةسب المتوسطا  

 الحسابية 

المتوسطا    العبارا   م
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

1 
بعمل قااد الكلية مع أعضاب 
هيةة التدريس الاري ب واحدب 
 لتحيي  ر ية الكلية ورسالت ا. 

 1 كبيرة 0.51 2.57

2 
بعمل اليااد  التعاون مع أعضاب 
هيةة التدريس على قرجمة 
 رسالة الكلية إلى أهداف. 

 2 كبيرة 0.69 2.45

3 
بلشر   اليااد أعضاب هيةة 
التدريس ار متا عة قنلاي   

 امهداف وقيويم ا. 
 3 كبيرة 0.63 2.39

5 
 تيح اليااد معضاب هيةة 

التدريس المشاراة لإيب  أي   
 خلل ار التنلاي .

 4 متوسطة  0.73 2.21

 لوا  ر اليااد الموارد المالية  4
 5 متوسطة  0.71 2.18 والبشرية لتنلاي  امهداف.

درجة البُعْدِّ ا:ول ءالرؤية والرسالة  
 -   بيرة 0.37 2.36 وا:هداف( 

حة ار الادول السةةةةةاب  إلى أنج متوسةةةةةطاا درجة      قشةةةةةير النتاا  المويةةةةةج
د رالر ية والرسةةالة وامهدافم  ممارسةةة التياداا امكادبمية للتيادة المورجعة ار  لع 

م، ار حي  بل  المتوسةةةةةةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةةةةةةةابر العةام 2.18  -  2.57قراوحةت مةا بي  ر
م،  2.36د ا ةةل ب رلتيةةد راا أاراد عينةةة البحةةث حول درجةةة ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة هةة ا البلعةة  

 م، وبدرجة ممارسة ركبيرةم.0.37وبا حراف منياري ر
ة   د حسةةةةةةةةةةة درجة الممارسةةةةةةةةةةة م  ولج    وبالت مُّل ار قرقية اللايراا داخل البلع 
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م و صةة ا  "بعمل قااد الكلية مع 1  ر أاراد عينة البحث؛  تجضةةح أنج اللايرة رق  ر
أعضةةةةةةةةةاب هيةة التدريس الاري ب واحدب لتحيي  ر ية الكلية ورسةةةةةةةةةالت ا"؛ جابا ار 

م، وبدرجة 0.51م، وا حراف منياري ر2.57المرقبة امولى،  متوسةةةةةةط حسةةةةةةابر ر
ا  "بعمل اليااد  التعاون مع م و صةةةةةةةةةةةةةة 2ممارسةةةةةةةةةةةةةةة ركبيرةم. واحتلت اللايرة رق  ر

أعضةةةةةةةةةةةةاب هيةة التدريس على قرجمة رسةةةةةةةةةةةةالة الكلية إلى أهداف" المرقبة الما ية،  
م، وبدرجة ممارسةةة ركبيرةم.  0.69م، وا حراف منياري ر2.45 متوسةةط حسةةابر ر

م و صةةةةةةةة ا  "بلشةةةةةةةةر  اليااد أعضةةةةةةةةاب هيةة التدريس ار 3بينما احتلت اللايرة رق  ر
م،  2.39وقيويم ةا" المرقبةة المةالمةة،  متوسةةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةةابر رمتةا عةة قنلاية  امهةداف 

م، وبدرجة ممارسةةةةة ركبيرةم. وقعزو الباحمة ه   النتياة  0.63وا حراف منياري ر
إلى أنج اليةة التربيةة قطلةة م  أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس ار ماةالس امقسةةةةةةةةةةةةةةام 

ليسةةةة  والكلية، أن بيوموا  طر  آراا   حول الر ية والرسةةةةالة الخايةةةةة  الكلية أو ا
ع   على ذلك.  العلمر، ويرورة قحيي  أهداا ا، وقلشا  

م و ص ا  " لوا  ر اليااد الموارد المالية والبشرية 4ار حي  حصلت اللايرة رق  ر
م، وا حراف 2.18لتنلاية  امهةداف" على المرقبةة امخيرة،  متوسةةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةةابر ر

م، ودرجة ممارسةةةةةةةةة رمتوسةةةةةةةةطةم. وقعزو الباحمة ق خُّر ه   اللايرة  0.71منياري ر
ر الصةةةبحية المالية الممنوحة إلى المرقبة امخيرة إلى أ جه قد ب ون  سةةةبة يةةةع

صةةة للكلية م   للكلياا ار السةةنواا امخيرة؛  الإيةةااة إلى قلة الموار ة المخصةةج
الموار ة العامة للاامعة؛ مما بع س السةةبة ار يةةعر قدرة التياداا امكادبمية  
  ليةةة التربيةةة  اةةامعةةة الملةةك خةةالةةد على قواير الموارد المةةاليةةة والبشةةةةةةةةةةةةةةريةةة لتنلاية   

 كلية.أهداف ال
 البُعْد الثاني  الثقافة ا: اد مية.

ح الاةدول التةالر ر م  تةاا  اسةةةةةةةةةةةةةةتاةا ةاا عينةة البحةث على  بةاراا  8 لويةةةةةةةةةةةةةة  
متيةاس ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد م عةاد  
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ة    ر أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة   د رالميةةااةةة امكةةادبميةةةم؛ م  ولج  ةة  التيةةادة المورجعةةة ار  لعةة 
 التدريس.

المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجا  استجابا  عينة البحث   (8جدول ء
 على :بارا  البُعْد الثاني  ءالثقافة ا: اد مية(؛ مرتَّبة تنازليًّا ةسب المتوسطا  الحسابية

المتوسطا    العبارا   م
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

6 
بمتلةةك اليةةااةةد درابةةة  ابيرة  
حول اليضةةةةةةابا امكادبمية 

 الحالية.
 1 كبيرة 0.65 2.50

1 
 م  اليةةةةااةةةةد ار إم ةةةةا يةةةةة  
ممارسةةةةةةةةةةة أعضةةةةةةةةةةاب هيةة 
التةةدريس لثدوار التيةةادبةةة  

 على مستول الكلية.
 2 كبيرة 0.50 2.38

2 
ا  تجسةةةةةةةةةةة    ل ي  ئ اليااد مناخ 
 ةةالتعةةاون بي  أعضةةةةةةةةةةةةةةةةاب  
عةةلةةى  الةةتةةةةةةةدريةةس  هةةيةةةةةةةةةةة 

 مستول الكلية.
 3 كبيرة 0.60 2.36

5 
 تبنجى اليةةةااةةةد أسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةة  
قيةةةادبةةةة دبميرا يةةةة قةةةاامةةة  
على المشةةةةةةةةةةةةاراة والحوار  

 على مستول الكلية.
 4 كبيرة 0.58 2.35

4 
بعمةةةل اليةةةااةةةد على قعزيز  
الإباةةةةةةابيةةةةةة   ا قاةةةةةةاهةةةةةةاا 
معضةةةةةةةةةةةاب هيةة التدريس 

  حو التلاويا.
 5 كبيرة 0.64 2.34

3 
بعمةل اليةااةد على  شةةةةةةةةةةةةةةر 
الميااة التر ق دي لتطبي  
مةةةةدخةةةةل التيةةةةادة المورجعةةةةة  

 على مستول الكلية.
 6 متوسطة  0.65 2.29

7 
قميةةةل الميةةةااةةةة امكةةةادبميةةة  
السةةةةةةةةةةةةةةةااةدة ار الكليةة إلى 
 البمرازية ار السلطة.

 7 متوسطة  0.77 2.18

درجة البُعْد الثاني ءالثقافة  
 -   بيرة 0.33 2.34 ا: اد مية( 
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ح النتاا  ار الادول السةةةةةةةاب   أنج متوسةةةةةةةط درجة ممارسةةةةةةةة التياداا  قلويةةةةةةة  
د الميةااةة امكةادبميةة قراوحةت مةا بي  ر  - 2.50امكةادبميةة للتيةادة المورجعةة ار  لعة 

د ا ل ب ر2.18 م، وا حراف منياري  2.34م، اما بل  المتوسةةط الحسةةابر العام للبلع 
.م، وبدرجة ممارسة ركبيرةم على مست0.33ر د ا ل ب  ول البلع 

ة   د حسةةةةةةةةةةة درجة الممارسةةةةةةةةةةة م  ولج    وبالت مُّل ار قرقية اللايراا داخل البلع 
م و صةةةةةةة ا  "بمتلك اليااد درابة  6  ر أاراد عينة البحث؛  تضةةةةةةةح أنج اللايرة رق  ر

كبيرة  حول اليضةةةةةةةةةةةةةةابا امكادبمية الحالية" جابا ار المرقبة امولى،  متوسةةةةةةةةةةةةةةط  
ز ل  م، وبد 0.65م، وا حراف منياري ر2.50حسابر ر رجة ممارسة ركبيرةم. وقد قلع 

هة   النتياةة إلى جملةةب م  امسةةةةةةةةةةةةةةبةاب، أبررهةا الرغبةة الشةةةةةةةةةةةةةةد ةدة لةدل التيةاداا  
امكادبمية   لية التربية  اامعة الملك خالد ار قحسةةةةةةةةةةةي  امداب العام للكلية، و  
بت على مختلر الاوا ةةةةة امكةةةةادبميةةةةة، وذلةةةةك  بم   ذلةةةةك إ ج م  خبل ا    

ام  التدريبية، وو ر   العمل على مسةتول الكلية أو الاامعة أو على  حضةور البر 
مسةةةةةةةةةةةةةةتول الورارة متمم  لةةة ار ال يةةةة الو نيةةة للتيوي  وا عتمةةاد امكةةادبمر؛ ممةةا 
 نع س إباا  ا على ثياات   امكادبمية ووعي    اليضةةةةةةةابا المحيطة والمتسةةةةةةةارعة،  

بت علي ا  صةورةب مسةتمرةب. وق م و صة ا  1د احتلت اللايرة رق  روالتر قتطلة ا    
"  م  ل اليااد ار إم ا ية ممارسةةةةةةةةةةةةة أعضةةةةةةةةةةةةاب هيةة التدريس لثدوار التيادبة على 

م، وا حراف منياري  2.38مسةةةةةةةةةتول الكلية" المرقبة الما ية،  متوسةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةابر ر
زو الباحمة ه   النتياة إلى قناعة مع   0.50ر م، وبدرجة ممارسةةةةةة ركبيرةم. وق ع 

كادبمية ار الكلية   نج دور عضةةةةةةةةةةةو هيةة التدريس ل  ب علد  ميتصةةةةةةةةةةةر ا  التياداا ام
ا  2على العملية التدريسةةةية. بينما احتلت اللايرة رق  ر م و صةةة ا  " ل ي  ئ اليااد مناخ 

 تجسةةةةةة   التعاون بي  أعضةةةةةةاب هيةة التدريس على مسةةةةةةتول الكلية" المرقبة المالمة، 
م، وبدرجة ممارسةةة ركبيرةم،  0.60م، وا حراف منياري ر2.36 متوسةةط حسةةابر ر

وه   النتياة قشةةةةةةير  صةةةةةةورةب عامةب إلى وجود ريةةةةةةا واقتنات لدل أاراد العينة م  
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ا تشةةةةةةار ثيااة ويةةةةةةو  الدور بي  التياداا وأعضةةةةةةاب هيةة التدريس؛ مما  نع س  
 إباا  ا على الميااة التن يمية ار الية التربية  اامعة الملك خالد.

م، و صةةةة ا  "قميل الميااة امكادبمية السةةةةاادة 7ار حي  حصةةةةلت اللايرة رق  ر
ار الكلية إلى البمرازية ار السةةةةةةلطة" على المرقبة امخيرة،  متوسةةةةةةط حسةةةةةةابر  

م، وبدرجة ممارسة رمتوسطةم. وقعزو الباحمة  0.77م، وا حراف منياري ر2.18ر
التيةةاداا ار الكليةةة     هةة   النتياةةة إلى أنج أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس  رون أنج 

بلم  ن   أن  بللاو  يةةوا اامل السةةلطاا الإدارية معضةةاب هيةة التدريس؛ ل لك  رون 
د  قليلة .  أنج السلطاا الإدارية التر بللاو  ي ا ل   اليااد قلع 

 البُعْد الثالث  المسلولية المشتر ة. 
ح الادول ر م  تاا  اسةةةةةةةةةةةةةتاا اا عينة البحث على  باراا متياس  9 لويةةةةةةةةةةةةة  

ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد م عةاد التيةادة 
ة    ر أعضاب هيةة التدريس. د رالمس ولية المشتراةم؛ م  ولج     المورجعة ار  لع 

 
البحث  المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجا  استجابا  عينة  (9جدول ء

(؛ مرتَّبة تنازليًّا ةسب المتوسطا  المسلولية المشتر ةء على :بارا  البُعْد الثالث
 الحسابية 

المتوسطا    العبارا   م
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

7 

على  اليةةةةةةااةةةةةةد  بعمةةةةةةل 
اةةةر   الةةةمةةةيةةةةةةةة  قةةةعةةةزيةةةز 
 لاوس أعضةةةةةةةةاب هيةة 
لمةةةةةةا  ا  يةةةةةة  ا  و  التةةةةةةدريس 
 بمتلكو ه م  خبراا.

 1 كبيرة 0.62 2.54

3 

بللاو  ن اليةةةااةةةد  عا 
السةةةةةةةةةةةةةةلطةاا الإداريةة 
هةيةةةةةةةةةة  معضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاب 
ا   يةةةةةةة  اةةةةةةة  و  الةةةةةةةتةةةةةةةدريةةةةةةةس 
صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاقة ة    لةتةخصةةةةةةةةةةةةةةُّ

 2 كبيرة 0.55 2.44
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المتوسطا    العبارا   م
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

 وخبراق  .

4 

بةة   د   تعةةامةل اليةةااةد  اةة 
مع ميترحاا أعضةاب 
الةةةةةتةةةةةةةدريةةةةةس   هةةةةةيةةةةةةةةةةةةةة 
الةةةةمةةةةتةةةةعةةةةلةةةةيةةةةةةةة  ةةةةحةةةةةةةل    
الةةةةةةةةةةةمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةبا  

 المطروحة.

 3 كبيرة 0.67 2.43

2 

م   اليةةةةةةااةةةةةةد  بطلةةةةةةة 
أعضاب هيةة التدريس 
قيةةةةدب  حلول ميترحةةةة  
لةةةةةةةةةلةةةةةةةةةمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةبا  

 المطروحة.

 4 كبيرة 0.70 2.41

1 

بلحم  ل اليااد أعضةةةةةةاب 
الةةةةةتةةةةةةةدريةةةةةس   هةةةةةيةةةةةةةةةةةةةة 
عمليةةةةةةة  مسةةةةةةةةةةةةةة وليةةةةةةة 
اةةةةر  الةةةةمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاراةةةةةةةة 

 السلطة.

 5 متوسطة  0.73 2.31

5 
بعيد اليااد اجتماعاا  
من جمةةةةة معضةةةةةةةةةةةةةةةةةاب  
الةةةةةتةةةةةةةدريةةةةةس   هةةةةةيةةةةةةةةةةةةةة 
 للتشاور وبناب ااراب.

 6 متوسطة  0.72 2.30

6 
بشةةار  اليااد أعضةةاب 
ار   التةةةةةةةدريس  هيةةةةةةةةة 
احتيةةةةةاجةةةةةاا   قحةةةةةد ةةةةةد 

 الكلية.
 7 متوسطة  0.71 2.27

درجة البُعْد الثالث ءالمسلولية  
 -   بيرة 0.36 2.39 المشتر ة(

حة ار الادول السةةةاب  إلى أنج متوسةةةط درجة ممارسةةةة  قشةةةير النتاا  المويةةةج
د رالمسةةةةةةة ولية المشةةةةةةةتراةم قراوحت ما  التياداا امكادبمية للتيادة المورجعة ار  لع 

د ا ل ب ر2.27  -  2.54بي  ر م،  2.39م، اما بل  المتوسةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةابر العام للبلع 
.م، وبدرجة ممارسة ركب2.39وا حراف منياري ر د ا ل ب  يرةم على مستول البلع 

ة   د حسةةةةةةةةةةة درجة الممارسةةةةةةةةةةة م  ولج    وبالت مُّل ار قرقية اللايراا داخل البلع 
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م و صةةةةةةةةة ا  "بعمل اليااد على 7  ر أاراد عينة البحث،  تجضةةةةةةةةةح أنج اللايرة رق  ر
ا لمةةا بمتلكو ةةه م  خبراا"  يةة  ا  قعزيز الميةةة ار  لاوس أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس و 

م،  0.62م، وا حراف منياري ر2.54جابا ار المرقبة امولى،  متوسط حسابر ر
و صةةةةةة ا  "بللاو  ن اليااد  عا م 3وبدرجة ممارسةةةةةةة ركبيرةم. واحتلت اللايرة رق  ر

صةةةاق   وخبراق  " المرقبة  ا ي ا لتخصةةةُّ السةةةلطاا الإدارية معضةةةاب هيةة التدريس و 
م، وبدرجة ممارسةةةةة 0.55م، وا حراف منياري ر2.44الما ية،  متوسةةةةط حسةةةةابر ر

بة مع ميترحاا 4ركبيرةم. بينما احتلت اللايرة رق  ر د  م، و ص ا  " تعامل اليااد  ا 
ة التةدريس المتعليةة  حةل   المشةةةةةةةةةةةةةة با المطروحةة" المرقبةة المةالمةة،  أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةة

م، وبدرجة ممارسةةة ركبيرةم.  0.67م، وا حراف منياري ر2.43 متوسةةط حسةةابر ر
ا   م هةة   اللايراا إلى المراقةةة المبه امولى قةةد ب ون  ةةاقاةة  وقرل البةةاحمةةة أنج قيةةدُّ

اةةامعةةة الملةةك خةةالةةد ار ع  ارقلاةةات رغبةةة التيةةاداا امكةةادبميةةة   ليةةة التربيةةة  
الم ةةةةةام  إ اةةةةةار  الميةةةةةة ار  وقعزيز  التلاويا، واهتمةةةةةام    ةةةةةالتشةةةةةةةةةةةةةةايع المعنوي 
ا إلى إدراك   مهمية قعزيز المية ار  والمسةةةةة ولياا المشةةةةةتراة، وربما بعود أبضةةةةة 
 لاوس أعضةةةةةةاب هيةة التدريس على الإسةةةةةة ام ار  اا  الم ام، وقخفي  ام باب  

 علي  . 
م و صةةة ا  "بشةةةار  اليااد أعضةةةاب هيةة التدريس 6ار حي  حصةةةلت اللايرة رق  ر 

م، 2.27ار قحةد ةد احتيةاجةاا الكليةة" على المرقبةة امخيرة،  متوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةةابر ر 
م، وبدرجة ممارسةةةةةةة رمتوسةةةةةةطةم، وقشةةةةةةير ه   النتياة إلى  0.71وا حراف منياري ر 

د  رالمسةةةة ولية المشةةةةتراةم لدل  وجود  وت م  اليصةةةةور ار درجة قواالر ه   اللايرة لبلع 
ا   عا التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد، وقةد ب ون ذلةك راجعة 
إلى اقتصةةةةار قحد د ما قحتاجه الكلية وامقسةةةةام امكادبمية على التياداا م  عمداب 
ووابب ور سةاب أقسةام، دون الرجوت إلى أعضةاب هيةة التدريس ار اميرب م  اممور  

 قحتاج ا اليت   أو أقسام   العلمية على حد ب سواب.   التر 
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 البُعْد الرابع  الممارسا  القياد ة.
ح الادول التالر ر م  تاا  اسةةةةةةةةةةةتاا اا عينة البحث على  باراا  10 لويةةةةةةةةةةة  

متيةاس ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد م عةاد  
ة    ر أعضةةةةةةةةةةةاب هيةة   د رالممارسةةةةةةةةةةةاا التيادبةم؛ م  ولج    التيادة المورجعة ار  لع 

 التدريس.
المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجا  استجابا  عينة البحث  (10جدول ء

 (؛ مرتَّبة تنازليًّا ةسب المتوسطا  الحسابيةالممارسا  القياد ةعلى :بارا  البُعْد الرابع  ء

المتوسطا    العبارا   م
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

5 
بلشةةةةةةا  ع اليااد أعضةةةةةةاب هيةة التدريس على قيدب   

 1 كبيرة 0.51 2.54 أاكار ومبادراا جد دة.

2 
بلشةةةةا  ع اليااد أعضةةةةاب هيةة التدريس ذوي الخبرة  

 2 كبيرة 0.52 2.51 على قيادة الماموعاا.

1 
بسةةةةةةةةةةةمح اليااد معضةةةةةةةةةةةاب هيةة التدريس بتن ي   

 3 كبيرة 0.58 2.50 العمل امكادبمر داخل الكلية.

4 
بحرص اليةااةد على أن   تعرجف أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة  

 4 كبيرة 0.59 2.50 التدريس على اللوااح واليوا ي  الناا ة.

 تعةامةل اليةااةد مع أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس على  3
 5 كبيرة 0.74 2.49 اعتبار أ     رااب ار قيادة العمل.

7 
بلشةةةةةةةةةةةةةةا  ع اليةةااةةد أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس على 
المشةةةةةةةةاراة ار الم قمراا واللاان العلمية داخل  

 وخارع الكلية.
 6 كبيرة 0.57 2.39

6 
بعمل اليااد على إبااد قنواا بينه وبي  أعضاب 

ل المعلوماا والخبراا.  7 متوسطة  0.57 2.27 هيةة التدريس لتبادل

 -   بيرة 0.30 2.46 درجة البُعْد الرابع ءالممارسا  القياد ة(

حة ار الادول السةةةاب  إلى أنج متوسةةةط درجة ممارسةةةة  قشةةةير النتاا  المويةةةج
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د رالممةارسةةةةةةةةةةةةةةاا التيةادبةةم قراوحةت مةا  التيةاداا امكةادبميةة للتيةادة المورجعةة ار  لعة 
م؛ وقد حصةةلت جميع ا على درجة ممارسةةة ركبيرةم ما عدا 2.27  -  2.54بي  ر

ايرة واحدة حصةةةلت على درجة ممارسةةةة رمتوسةةةطةم؛ إذ بل  المتوسةةةط الحسةةةابر  
د ا ل ب ر م، وبدرجة ممارسةةةةةةةةةةةةة ركبيرةم  0.30م، وا حراف منياري ر2.46العام للبلع 

 . د ا ل ب  على مستول البلع 
ع اليااد أعضةةةاب هيةة التدريس 5ه ا وقد احتلت اللايرة رق  ر م و صةةة ا  "بلشةةةا  

م،  2.54على قيدب  أاكار ومبادراا جد دة" المرقبة امولى،  متوسةةةةةةةةط حسةةةةةةةةابر ر
م، ودرجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة ركبيرةم، وقلعةد  هة   النتياةة ع س 0.51وا حراف منيةاري ر

لتةدريس أثنةاب الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة قوقُّعةاا البةاحمةة؛   ر ا لإجةا ةاا  عا أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة ا
ا سةةةةةةةةتطب ية م  أنج هنا  قضةةةةةةةةاُّر م  الواقع؛   ر ا إلى عدم وجود مشةةةةةةةةاراة 
كةةاتيةةة ل   ار الكليةةة وقبةةادلل ااراب مع التيةةاداا ار قيةةدب  اماكةةار والمبةةادراا  
الاةةد ةةدة، ولعةةل هةة   النتياةةة قةةداع التيةةاداا  حو قيةةدب  المزيةةد م  ا هتمةةام م  

الم نة امكادبمية؛  صةةةةنع أاكار قليل  ل م  الروقي  الم نر أجل راع مسةةةةتول بيةة  
لثسةةةةةةةةةةةةتاذ الاامعر داخل اليته، االكلياا الاامنية ليسةةةةةةةةةةةةت مارد مبا ر، وإ ما 
قكتسةةةةةةةة أهميت ا م  قميُّز أداا ا وأداب أسةةةةةةةاق ق ا  ظثراب العمل امكادبمر  خطط  

ع ا2وأاكار جد دة. بينما جابا اللايرة رق  ر ليااد أعضةةةةاب هيةة  م و صةةةة ا  "بلشةةةةا  
التةةةدريس ذوي الخبرة على قيةةةادة الماموعةةةاا" ار الترقيةةةة المةةةا ر،  متوسةةةةةةةةةةةةةةط  

م، ودرجة ممارسةةةةةةةةةة ركبيرةم، وقعزو 0.52م، وا حراف منياري ر2.51حسةةةةةةةةةابر ر
الباحمة السةةةةةةةةةةةبة ار ذلك إلى اسةةةةةةةةةةةتعا ة  عا التياداا امكادبمية   لية التربية  

ليضةةةةةةةابا امكادبمية وأ شةةةةةةةطة الكلية؛  خبراا أعضةةةةةةةاب هيةة التدريس التر قخدم ا
وآلياا لتحسي  العمل امكادبمر    استراقياياا ب دف المساعدة ار قشايع ويع  

م و صةة ا  "بسةةمح اليااد معضةةاب  1 طرييةب مسةةتمرةب. ار حي  احتلت اللايرة رق  ر
هيةةة التةدريس بتن ي  العمةل امكةادبمر داخةل الكليةة" المرقبةة المةالمةة،  متوسةةةةةةةةةةةةةةط  
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م، ودرجة ممارسةةةةةةةة ركبيرةم، و تياة  0.58م، وا حراف منياري ر2.50حسةةةةةةةابر ر
 م. 2ه   اللايرة قتبع  تياة اللايرة السا ية رق  ر

م والتر  صةةةةةةةةةةةةةة ةا  "بعمةل اليةااةد على إباةاد قنواا بينةه وبي   6أمةا اللايرة رق  ر
أعضةةةةةةةةةةةةةاب هيةة التدريس لتبادلل المعلوماا والخبراا" ايد احتلت الترقية امخير  
د بدرجة ممارسةةةةةةةة رمتوسةةةةةةةطةم، وب قل متوسةةةةةةةط حسةةةةةةةابر بل   بي  ايراا ه ا البلع 

  النتياةة إلى عةدم قلاعيةل  م، وقعزو البةاحمةة هة  0.57م، وا حراف منيةاري ر2.27ر
نية ار وسةةةاال ا قصةةةال المختللاة بي  أعضةةةاب هيةة التدريس   عا التياداا للت  ي 

 والكلية أو اليس  العلمر؛ االواقساب أو البريد الإلكترو ر  الصورة المطلوبة.
"ما درجة قواالر المية التن يمية معضةةةةاب   الإجابة عن السااالال الثاني  -

ة    ره ؟".  هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك خالد؛ م  ولج   
وللإجا ة ع  ه ا السةةةةةة ال؛ ق ج حسةةةةةةاب المتوسةةةةةةطاا الحسةةةةةةابية وا  حراااا  
المنيارية؛ لتحد د  تاا  اسةةةةةةةةتاا اا أاراد العينة حول قواالر أ عاد المية التن يمية  
ة    ر أعضةةةةةةةاب هيةة التدريس، ويبي      لية التربية  اامعة الملك خالد؛ م  ولج   

ة    ر أعضةةةةةةةةةةةةةةاب    م11جةدول ر أولويةاا أ عةاد درجةة قواالر الميةة التن يميةة م  ولج  ة 
هيةةةة التةةدريس   ليةةة التربيةةة  اةةامعةةة الملةةك خةةالةةد؛ حيةةث ق  قرقيةةة ام عةةاد المبثةةة  

ح ار الادول التالر   ي ا للمتوسط الور ر اما هو مويج ا   و 
المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجا  استجابا  عينة البحث  (11جدول ء

 ؛ مرتَّبة تنازليًّا ةسب المتوسطا  الحسابية توافُر الثقة التنظيميةعلى :بارا  مقياس 

 ا:بعاد  م
المتوسطا   
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

 1 كبيرة 0.29 2.59 المية  الزمبب.  2

 2 كبيرة 0.31 2.47 المية  الإدارة العليا  الكلية "إدارة الاامعة".  3

 3 كبيرة 0.32 2.42 المية  التيادة. 1

 -   بيرة 0.24 2.49 درجة المقياس  كل   ءالثقة التنظيمية(
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 بح  ل م  الادول السةةةةةاب   أن المتوسةةةةةط الحسةةةةةابر العام لدرجة قواالر المية  
ة    ر أعضاب هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك خالد  التن يمية م  ولج   

م، وهة ا  ةدل على أنج درجةة قواالر 0.27م، وبةا حراف منيةاري ر2.39ك ةل ب بل  ر
 لية التربية  اامعة الملك خالد ركبيرةم،  المية التن يمية معضةةاب هيةة التدريس  

ا    قيةد راا أاراد عينةة البحةث. ويم   قلاسةةةةةةةةةةةةةةير هة   النتياةة التر بيجنةت قواالر  و 
 اعتبارها م سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة جامنية ومن جمة -المية التن يمية بدرجةب ابيرةب    نج الكلية 

لتن يمية قلسةةةةةةة     قاامةل على الت ي   وامخبقياا الصةةةةةةةحيحة، وأنج المية ا  -أكادبمية
ار إباةةاد منةةاخ أكةةادبمر مبنر على ا  سةةةةةةةةةةةةةةاةةام والتعةةاون والإباةةابيةةة، وقرقبط  
 السةةةةةةلو  اليوي  للتياداا امكادبمية وأعضةةةةةةاب هيةة التدريس، وب  ا ا  ل    دراون 
دورها اللااعل، اما أ  ا م  ةةةةةةةةةةةةةر إباابر  دل على ممارسةةةةةةةةةةةةةاا التياداا للتيادة 

د ر أعضةةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس لتيةةاداق   والميةةة امخبقيةةة، وهو مةةا  زيةةد م  قيةة
 يةةةدراق  ، والميةةةة بزمبب العمةةةل، وقعةةةاو   ، وم  ث  ج ريةةةادة الإ تةةةاجيةةةة، وقحيي   
ا حسةةةةةةةةةةةةةةةةة  أهةةةداف الكليةةةة التعليميةةةة والاةةةامنيةةةة. وقةةةد ق ج قرقيةةةة ام عةةةاد قنةةةارليةةةع

 المتوسطاا الحسابية اااقر 
د الما ر رالمية  الزمببم ار المرقبة امولى؛  متوسةةةةةةةةط  -1 جاب البلع 

 م.0.29ر م، وا حراف منياري 2.59حسابر ر
د المةالةث رالميةة  ةالإدارة العليةا  ةالكليةة "إدارة الاةامعةة"م  -2 جةاب البلعة 

 م. 0.31م، وا حراف منياري ر2.47ار المرقبة الما ية؛  متوسط حسابر ر

د امول رالميةة  ةالتيةادةم ار المرقبةة المةالمةة؛  متوسةةةةةةةةةةةةةةط   -3 جةاب البلعة 
 م. 0.32ر م، وا حراف منياري 2.42حسابر ر

وجةةابا النتةةاا   سةةةةةةةةةةةةةةتاةةا ةةاا أاراد العينةةة على أ عةةاد الميةةة التن يميةةة على  
 النحو التالر 
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 البُعْد ا:ول  الثقة بالقيادة اديادا  الكليةا.
ح الادول التالر ر م  تاا  اسةةةةةةةةةةةتاا اا عينة البحث على  باراا  12 لويةةةةةةةةةةة  

متياس قواالر المية التن يمية معضةةةةاب هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك 
د رالمية  التيادةم. ة    ره  ار  لع   خالد م  ولج   

 
المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجا  استجابا  عينة البحث  (12جدول ء

 على :بارا  البُعْد ا:ول  ءالثقة بالقيادة(؛ مرتَّبة تنازليًّا ةسب المتوسطا  الحسابية

المتوسطا    العبارا   م
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

بحرص اليةااةد على قميُّز أعضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة   4
 1 كبيرة 0.55 2.54 التدريس و ااح  .

بحرص اليااد على مشةةاراة أعضةةاب هيةة   6
 2 كبيرة 0.63 2.51 التدريس ار ينع اليرار.

 تبادل اليااد المعلوماا مع أعضةةةةاب هيةة   2
.  3 كبيرة 0.63 2.48 التدريس  صدبب وويو ب

بسةةةةةةةةةةةةةةعى اليةةااةةد لت يةةةة المنةةاخ امكةةادبمر   1
 4 كبيرة 0.59 2.38 المبا  معضاب هيةة التدريس.

س عادلة. 7  5 كبيرة 0.68 2.36 بمنح اليااد الحوااز على ألسل

3 
بلشةةةةا  ع اليااد أعضةةةةاب هيةة التدريس على  

 6 كبيرة 0.66 2.35 قطوير قدراق    ظلحاق    الدوراا.

5 
بلتي    اليةةااةةد أداب أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس  

 7 متوسطة  0.58 2.30  طرييةب مويو يةب. 

 -   بيرة 0.32 2.42 درجة البُعْد ا:ول ءالثقة بالقيادة( 

 تبيج ل م  الادول السةةةةةةةةةةةةةةاب   أنج متوسةةةةةةةةةةةةةةط درجة قواالر المية التن يمية لدل 
د رالمية  التيادةم قراوحت ما بي  ر م،  2.30  -  2.54أعضاب هيةة التدريس ار  لع 

حصةلت جميع ا على درجة قواالر ركبيرةم ما عدا ايرة واحدة حصةلت على درجة 
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م، وا حراف منياري  2.42قواالر رمتوسةةةةةطةم، ايد بل  المتوسةةةةةط الحسةةةةةابر العام ر
.0.32ر د ا ل ب  م، وبدرجة قواالر ركبيرةم على مستول البلع 

ة    ر   د حسةةةةةةة درجة التواالر م  ولج    وبالت مُّل ار قرقية اللايراا داخل البلع 
م و صةةةة ا  "بحرص اليااد على قميُّز  4أاراد عينة البحث؛  تضةةةةح أن اللايرة رق  ر

أعضةةةةةةةاب هيةة التدريس و ااح  " جابا ار المرقبة امولى،  متوسةةةةةةةط حسةةةةةةةابر  
ركبيرةم، وقةد بلعز ل ذلةك إلى   م، وبةدرجةة قواالر0.55م، وا حراف منيةاري ر2.54ر

مه وأعضةةةةةةاب  أنج اليااد المبا ةةةةةةر بسةةةةةةتشةةةةةةعر المسةةةةةة ولية الكاملة قاا  اليته وق سةةةةةة 
قدريسةةةةةةةةة ما، وهو ب لك بحرص أن  ب و وا ذوي سةةةةةةةةةمعةب أكادبميةب متميزةب. واحتلت  

م و صةةةة ا  "بحرص اليااد على مشةةةةاراة أعضةةةةاب هيةة التدريس ار 6اللايرة رق  ر
م، وا حراف منياري  2.51بة الما ية،  متوسةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةابر ريةةةةةةةةةةةةنع اليرار" المرق

م، وبدرجة قواالر ركبيرةم، وقد بعود حصةةةةةةةةةةول ه   اللايرة على درجة قواالر 0.63ر
ة    ر أاراد العينةةةة إلى قبن  ر التيةةةاداا امكةةةادبميةةةة   ليةةةة التربيةةة   كبيرة م  ولج  ةةة 

ضةةةةةةةةةةةرورة التصةةةةةةةةةةةويت  اامعة الملك خالد قطبي  اللوااح إلى حد ب ما تيما  تعل   
 امغلبية لصةةنع واقخاذ اليراراا ار اليسةة  امكادبمر أو الكلية. قلي ا ار المرقبة 

م و ص ا  " تبادل اليااد المعلوماا مع أعضاب هيةة التدريس 2المالمة اللايرة رق  ر
"،  متوسةط حسةابر ر م، وبدرجة 0.63م، وا حراف منياري ر2.48 صةدبب وويةو ب

نبع هة   النتياةة م  إدرا  التيةاداا امكةادبميةة   ليةة التربيةة قواالر ركبيرةم، وقةد ق
ا ر سةةةةةةاب ومشةةةةةةرااا امقسةةةةةةام- اامعة الملك خالد   مهمية إ   بت   -خصةةةةةةويةةةةةة 

أعضةةةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةةة التةةةدريس على المعلومةةةاا التر قتعل   ةةةالم ةةةام ذاا الطةةةا ع  
امكادبمر، وح ر ص أعضةةةاب هيةة التدريس على مناقشةةةت ا وقحليل ا حتى قتجضةةةح  

 ل   اااة اممور.
م و صةةة ا  "بلتي    اليااد أداب أعضةةةاب  5وجابا ار المرقبة امخيرة اللايرة رق  ر

م، وا حراف منياري  2.30هيةة التدريس  طرييةب مويةةةو يةب"،  متوسةةةط حسةةةابر ر
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م، وبدرجة قواالر رمتوسةةطةم، وقد بلعز ل سةةبة وقوت ه   اللايرة ار المرقبة 0.58ر
د وبةدرجةة قواالر متوسةةةةةةةةةةةةةةطةة إلى أنج أاراد عينةة   امخيرة م  قرقيةة ايراا هة ا البلعة 
م ل   التو بة الراجعة حول أداا    صةةةةةةةةةورةب منت مةب، قلسةةةةةةةةة    ار  البحث قد   قليدج

م التيد ر الكاار لثداب  عملية التطوير الشةةةخصةةةر والم نر؛ د  اما قد بشةةةعرون   ع 
 امكادبمر المتمي  ز ل   على مختلر المستوياا، و   ت  م اا ق   عليه.

 البُعْد الثاني  الثقة بال ملاء. 
ح الادول التالر ر  م  تاا  استاا اا عينة البحث على  باراا متياس  13 لوي  

قواالر المية التن يمية معضاب هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك خالد م   
د رالمية  الزمببم.  ة    ره  ار  لع   ولج   

المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجا  استجابا  عينة البحث  (13جدول ء
 على :بارا  البُعْد الثاني  ءالثقة بال ملاء(؛ مرتَّبة تنازليًّا ةسب المتوسطا  الحسابية

المتوسطا    العبارا   م
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

 1 كبيرة 0.47 2.71   دي الزمبب م ام   امكادبمية  طرييةب جيدةب.  3

ماال   2 ار  العلمية  الكلاابة  الزمبب  بمتلك 
ص.   2 كبيرة 0.48 2.69 التخصُّ

 3 كبيرة 0.49 2.66 بسود ا حترام المتبادل بي  رمبب العمل. 1

  دي الزمبب العمل بتعاونب لتحسي  أداب الكلية  4
 4 كبيرة 0.49 2.61 واليس .

 5 كبيرة 0.51 2.57 بحرص رمبب العمل على الوااب بوعوده .  5

قنسا  امقوال مع اماعال الصادرة م  رمبب   6
 6 كبيرة 0.51 2.47 العمل.

 7 كبيرة 0.56 2.43  تشار  الزمبب المعلوماا  شلااتيةب. 7
 -   بيرة 0.29 2.59 درجة البُعْد الثاني ءالثقة بال ملاء( 

 تضةةةةةةةةح م  الادول السةةةةةةةةاب   أنج متوسةةةةةةةةط درجة قواالر المية التن يمية لدل 
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د رالميةةة  ةةالزمببم قراوحةةت مةةا بي  ر  -  2.71أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس ار  لعةة 
م، حصةةةةلت جميع ا على درجة قواالر ركبيرةم، ايد بل  المتوسةةةةط الحسةةةةابر 2.43

د ا ةةل ب ر م. وقةةدل هةة   النتياةةة على 0.29م، وا حراف منيةةاري ر2.59العةةام للبلعةة 
تيما بين  ، مما بعنر  قاا لس اسةةةةةةتاا اا أاراد عينة البحث حول ثية امعضةةةةةةاب  

أنج هنا  ثية  بدرجةب ابيرةب بي  أعضةةةةاب هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك 
 خالد.

ة    ر   د حسةةةةةةة درجة التواالر م  ولج    وبالت مُّل ار قرقية اللايراا داخل البلع 
م و صةةةةةةةةةةةةةة ةةا  "  دي الزمبب م ةةام    3أاراد عينةةة البحةةث  تبيج  أنج اللايرة رق  ر

م،  2.71امكادبمية  طرييةب جيدةب" جابا ار المرقبة امولى،  متوسةةةةةط حسةةةةةابر ر
م و صةةةةةةة ا  "بمتلك الزمبب 2يرة رق  رم. بينما جابا اللا0.47وا حراف منياري ر

ص" ار المرقبة الما ية،  متوسةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةابر   الكلاابة العلمية ار ماال التخصةةةةةةةةةةةُّ
م، ويم   قلاسةةةةةةةةةةةةةير مارب هاقي  اللايرقي  ار 0.48م، وا حراف منياري ر2.69ر

المرقبتي  امولى والما ية إلى أنج أعضةةةةةةةةةةةةاب هيةة التدريس ال    خبرق   رأقل م  
لتحيوا  العمل امكادبمر  الكلية إ   عد اجتيار اختبار التر ةةيح  سةةنواام ل     10

حي  للشةةةةةةةواغر امكادبمية؛ مما  مه الاامعة للمر ةةةةةةةج للوظيلاة امكادبمية، وال ي قليد  
العلميةةةةةة ار ماةةةةةال  الكلاةةةةةابةةةةةاا  م   امقةةةةةل  امد ى على  الحةةةةةد  بعنر امتبك   

ص أو الكلااباا اللانية أو الكلااباا الم ارية، وا لتر قسةةةةاعده  على التيام  التخصةةةةُّ
  10 م ام   الوظيفية على أكمل وجهب، أما امعضةةةةةةةةةةةاب ال    خبرق   رأكمر م   

سةةةةنواام ايد اكتسةةةةبوا م  الخبرة والمعراة والتاربة ما بلسةةةة    ار ا رقياب   داا    
م و صةةةةةةةةةةةةةة ةا  1الوظيلار  طرييةةب جيةدةب. وقةد جةابا ار المرقبةة المةالمةة اللايرة رق  ر

م، وا حراف 2.66المتبادل بي  رمبب العمل"؛  متوسةةط حسةةابر ر  "بسةةود ا حترام
لية، وهو 0.49منياري ر م، وقعزو الباحمة سةةةةبة ذلك إلى أنج ا حترام عملية قبادل

أمر  دل على احترام العمل، االشخص ال ي بستح  المزيد م  الناا  وا حترام  
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ار عمله هو ال ي بحترم العمل ال ي بيوم  ه وام ةةةةةةةةةةةةةخاص ال    بعمل مع  ، 
إيةةةةةةةةةااة  إلى أنج له العد د م  اللاوااد الإباابية االريةةةةةةةةةا الوظيلار، وريادة اليدرة 
على مبا ةةةةةةةةةرة العمل  صةةةةةةةةةورةب أكمر ااعلية  وسةةةةةةةةةعادة ، وقحيي  المزيد م  الناا   

 والطموحاا الوظيفية.
د اللايرة رق  ر م و صةةةةةةةةةةةة ا  " تشةةةةةةةةةةةةار  الزمبب 7وجابا أقل ايرة ار ه ا البلع 
م،  0.56م، وا حراف منياري ر2.43المعلوماا  شةةةةةةةةلااتيةب"،  متوسةةةةةةةةط حسةةةةةةةةابر ر

ورغ  حصةول ا على درجة قواالر ركبيرةم؛ إ  أنج وقوع ا ار المرقبة امخيرة  لبي     
  التعاون بي  أعضةةاب هيةة  مدل حاجة أعضةةاب هيةة التدريس لوجود مناخ بسةةود 

التةةدريس؛ حتجى قتم ج  التيةةاداا م  قطبي  التيةةادة المورجعةةة داخةةل الكليةةة؛ حيةةث  
 تطلةةجة قواير هةة ا المنةةاخ اقصةةةةةةةةةةةةةةةا ا ملاتوحةةة بي  اماراد؛ ليتواجر تيةةه الةةدرجةةة 

 العالية م  التعاون والمية بين  . 
 البُعْد الثالث  الثقة بالإدارة العليا للكلية اإدارة الجامعةا.

ح الادول التالر ر  م  تاا  استاا اا عينة البحث على  باراا متياس  14 لوي  
قواالر المية التن يمية معضاب هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك خالد م   
الاامعة"م.  "إدارة  للكلية  العليا  رالمية  الإدارة  د  ار  لع  ة    ره    ولج   

المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجا  استجابا  عينة البحث  (14جدول ء
على :بارا  البُعْد الثالث  ءالثقة بالإدارة العليا للكلية اإدارة الجامعةا(؛ مرتَّبة تنازليًّا ةسب 

 المتوسطا  الحسابية 

 العبارا   م
المتوسطا   
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

2 
ح الإدارة العليةةا الر يةةة والرسةةةةةةةةةةةةةةةةالةةة  قلويةةةةةةةةةةةةةة  

 1 كبيرة 0.50 2.63 امكادبمية لل يةة التدريسية.

5 
قلوا  ر الإدارة العليةةةا المعلومةةةاا التر قتطلجب ةةةةا  

 2 كبيرة 0.51 2.60  بيعة العمل. 
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المتوسطا    العبارا   م
 الحسابية 

الانحرافا   
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى 

د الإدارة العليةا أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس  1 قلزو  
 3 كبيرة 0.55 2.58  اللوااح وام  مة.

قتواجر لدل الإدارة العليا سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةاا إدارية  6
 4 كبيرة 0.64 2.52 وايحة.

4 
لةةةةدل الإدارة العليةةةةا إم ةةةةا ةةةةاا اةةةةاملةةةةة  قتواجر 
قلحي    معضةةةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةةةة التةةةةدريس التطوير 

 المستمر.
 5 كبيرة 0.51 2.42

قحمر الإدارة العليةةا حيوب أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة  7
 6 متوسطة  0.72 2.28 التدريس إذا ما أله د را قلك الحيوب.

3 
الةةةمةةةعةةةةةةةا ةةةيةةةر  الةةةعةةةلةةةيةةةةةةةا  الإدارة  لةةةةةةةدل  ر  قةةةتةةةواةةةج

 7 متوسطة  0.69 2.26 المويو ية  ختيار اليادة.

درجة البُعْد الثالث ءالثقة بالإدارة العليا للكلية  
 -   بيرة 0.31 2.47 اإدارة الجامعةا( 

 تبيج  م  الادول السةةةةةةةةةةةةةةاب   أن متوسةةةةةةةةةةةةةةط درجة قواالر المية التن يمية لدل 
د رالميةةة  ةةالإدارة العليةةا للكليةةة "إدارة الاةةامعةةة"م  أعضةةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةةة التةةدريس ار  لعةة 

م، وبل  المتوسةةةةط الحسةةةةابر العام لتيد راا أاراد 2.26  -  2.63قراوحت ما بي  ر
د ا ةةل ب ر م؛  0.31وبةا حراف منيةةاري رم،  2.47عينةةة البحةةث على مسةةةةةةةةةةةةةةتول البلعةة 

د  ش لب عام على درجة قواالر ركبيرةم.  حيث حصل ه ا البلع 
ة    ر   د حسةةةةةةة درجة التواالر م  ولج    وبالت مُّل ار قرقية اللايراا داخل البلع 

ح الإدارة العليا الر ية 2أاراد عينة البحث، جابا اللايرة رق  ر م و صةةةةةة ا  "قلويةةةةةة  
والرسةةةةةةةةالة امكادبمية لل يةة التدريسةةةةةةةةية" ار المرقبة امولى،  متوسةةةةةةةةط حسةةةةةةةةابر  

ة قواالر ركبيرةم. قلي ةةةا ار المرقبةةةة م، ودرجةةة0.50م، وا حراف منيةةةاري ر2.63ر
م و ص ا  "قلوا  ر الإدارة العليا المعلوماا التر قتطلجب ا  بيعة  5الما ية اللايرة رق  ر
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م، ودرجة قواالر 0.51م، وا حراف منياري ر2.60العمل"،  متوسةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةابر ر
د الإدارة العليةةا 1ركبيرةم. قلي ةةا ار المرقبةةة المةةالمةةة اللايرة رق  ر م و صةةةةةةةةةةةةةة ةةا  "قلزو  

م، وا حراف 2.58أعضةةةةةاب هيةة التدريس  اللوااح وام  مة"،  متوسةةةةةط حسةةةةةابر ر
البةاحمةة حصةةةةةةةةةةةةةةول هة   اللايراا م، ودرجةة قواالر ركبيرةم. وقعزو  0.55منيةاري ر

على المراقةةةة المبه امولى إلى أنج جةةةامعةةةة الملةةةك خةةةالةةةد قطلةةةة م  إداراا  
الكلياا ار أثناب بناب خطت ا أن  قضةةةع إدارة ال   اليةب ر ية  ورسةةةالة  خايةةةة  ب ا، 
وقلعم  م ا على الكلية   ااة أقسةةةام ا امكادبمية، وم  ث  ج اويةةةو  الر ية والرسةةةالة 

ر المسةةةةةةةةتيبلر للكلية بلسةةةةةةةة    ار اعالية أداا ا،  الإيةةةةةةةةااة إلى أنج قنلاي   والتصةةةةةةةةوُّ 
ام  مةة واللوااح واليراراا والتعليمةاا المتعل يةة  ةالعمةل امكةادبمر وقعميمةه على 
امقسةةةةةةام التا عة للكلية هو م   يةةةةةةمي  عمل الإدارة العليا للكلية، وم  ث  ج؛ ا اراد 

العليةا لكليةة التربيةة  اةامعةة الملةك خةالةد قل د  ي هة   عينةة البحةث  رون أنج الإدارة  
 الم مة بدرجةب ابيرةب.

ر اللايرة رق   المعةةةةةا ير 3وجةةةةةابا  العليةةةةةا  الإدارة  لةةةةةدل  "قتواجر  م و صةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةا  
م،  2.26المويةةةةةةةةةو ية  ختيار اليادة" ار المرقبة امخيرة،  متوسةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةابر ر

-م، وبدرجة قواالر رمتوسةةةةةةةةةةطةم، وقشةةةةةةةةةةير ه   النتياة  0.69وا حراف منياري ر
ة  الإدارة العليا إلى يةةةةةرورة العمل م  ق ب ل  التياداا امكادبمي  -بشةةةةة لب وايةةةةةحب و 

للكلية على قوسةةيع مسةةتول المشةةاراة معضةةاب هيةة التدريس؛  ما ار ذلك حي     
ار اختيار م    د ر  ةةةةةةةةةةةةةو   ، ويرعى مصةةةةةةةةةةةةالح  ؛ او    أعلى  ةةةةةةةةةةةةريحة  ار 

 الماتمع، وامكمر ثيااة  وعلم ا وقيد ر ا لنتاا  اممور. 
"هل قوجد عبقة ارقبا ية بي  درجة ممارسة  الإجابة عن السلال الثالث 

التيةاداا امكةادبميةة م عةاد التيةادة المورجعةة ودرجةة قواالر الميةة التن يميةة لةدل 
 أعضاب هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك خالد؟".

وللإجا ة ع  ه ا السة ال؛ ق ج حسةاب معامل ارقبا  بيرسةون لدراسةة ا رقبا   
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بي  أ عةةةاد متيةةةاس التيةةةادة المورجعةةةة ومتيةةةاس الميةةةة التن يميةةةة، والاةةةدول التةةةالر 
ح النتاا     لوي  

 
نتائج معامل ارتباط بيرسون لدراسة الارتباط بين أبعاد القيادة الموزَّعة والثقة  (15جدول ء

 التنظيمية

الرؤية  المتغيرا /ا:بعاد 
 والرسالة 

الثقافة 
 ا: اد مية 

المسلولية  
 المشتر ة 

الممارسا   
 القياد ة 

مقياس  
القيادة  

 الموزَّعة  كل   

 **0.703 **0.620 * 0.526 **0.586 **0.552 المية التن يمية
 م 0.01** دالة إحصاايعا عند مستول ر 

 تجضةةةةةةةةةةةةةةح م   تةاا  الاةدول السةةةةةةةةةةةةةةاب   وجود عبقةة ارقبةا يةة موجبةة ودالةة 
م بي  المية التن يمية والتيادة المورجعة وأ عادها 0.01إحصةةةةةةةةةةةاايعا عند مسةةةةةةةةةةةتول ر

اللار ية  رالر ية والرسةةةالة وامهداف، والميااة امكادبمية، والمسةةة ولية المشةةةتراة، 
م، وقلعب  ر ه   0.703قبا  بين ما روالممارسةةةةةةةةةاا التيادبةم؛ حيث بلوت قيمة ا ر 

التيمةةة المرقلاعةةة لمعةةامةةل ا رقبةةا  ع  وجود عبقةةة ارقبةةا يةةة قويةةة وم ث  رة بي   
ممارسةةةةةةةة التياداا امكادبمية م عاد التيادة المورجعة ودرجة قواالر المية التن يمية  
ى لدل أعضةةةةةةةةةاب هيةة التدريس   لية التربية  اامعة الملك خالد، وه ا بشةةةةةةةةةير إل

الدور الوايةةةح ال ي قيوم  ه التيادة المورجعة على المية التن يمية معضةةةاب هيةة  
التةةةدريس ار جميع أ عةةةادهةةةا المختللاةةةة. وقتلا  هةةة   النتياةةةة مع  تةةةاا  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة 

، ودراسةةةةةةةةةةةةة الزهرا ر ويةةةةةةةةةةةةاا   (Beycioglu, et al., 2012)بيشةةةةةةةةةةةةيوغلو وآخري  
م؛ حيةث أ ةةةةةةةةةةةةةةةارقةا إلى وجود عبقةة ارقبةا يةة إباةابيةة بي  أ عةاد التيةادة 2019ر

 المورجعة وأ عاد المية التن يمية ار الم سساا التعليمية. 
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 التوصيا  والمقترةا   
ر الباحمة  ااقر   ار يوب  تاا  البحث قلوي 

 قواير الموارد المالية والبشرية البرمة لتنلاي  امهداف.  -1
 التخفي  م  المرازية  ما بسمح  التيادة المورجعة  الكلية واليس . -2
إقاحة المزيد م  الر ص المشةاراة معضةاب هيةة التدريس ار عملية   -3

ي ا  ا  قحد د احتياجاا الكلية واليسةةةةةةةةةةة  العلمر، وقلاويا  عا السةةةةةةةةةةةلطاا؛ و 
 لخبراق   وقحمُّل   مس ولية عملية المشاراة. 

قلاعيل التينية ار الكلية وامقسةةام العلمية؛ لتسةة يل قبادلل المعلوماا   -4
والخبراا بي  التياداا وأعضةةاب هيةة التدريس، وقوسةةيع ا قصةةا ا املالتية  

 بي  أعضاب هيةة التدريس  عض   ببعا.
إعادة قرقية إجراباا قييي  أعضةةةاب هيةة التدريس  الكلية، وقحد ث   -5

ا ي ا لخصااص ومبادئ التيادة المورجعة.  وقطوير الممارساا الحالية؛ و 
إعطاب ح   المشةةةةةاراة معضةةةةةاب هيةة التدريس ار اختيار التياداا   -6

 امكادبمية على مستول الكلية وامقسام العلمية.
 وقيتر  الباحمة إجراب  حوه مستيبلية، ومن ا 

التيام ببحثب مماثلب لمعراة درجة ممارسةةة التياداا امكادبمية  الكلياا   -
امخرل  اةةةامعةةةة الملةةةك خةةةالةةةد م عةةةاد التيةةةادة المورجعةةةة، ودرجةةةة قواالر الميةةةة  
ة    ره ، وميار ة  تاااه مع   التن يمية لدل أعضةةةةةةةةاب هيةة التدريس؛ م  ولج   

  تاا  البحث الحالر.
إجراب المزيد م  الدراسةةةةةةةةةاا  الكلياا الاامنية؛ سةةةةةةةةةواب   اامعة الملك   -

خةةالةةد أو الاةةامعةةاا السةةةةةةةةةةةةةةعودبةةة، والتر قتنةةاول العبقةةة بي  التيةةادة المورجعةةة  
ومتويراا أخرل؛ اةةةةالموا نةةةةة التن يميةةةةة، والةةةةداانيةةةةة للعمةةةةل، وا سةةةةةةةةةةةةةةتوراب  

 الوظيلار، والصحة التن يمية.
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بنةةاب بر ةةام  قةةدريبر قةةاا  على قبن  ر مةةدخةةل التيةةادة المورجعةةة للتيةةاداا   -
ا على  تاا    امكادبمية وأعضةةةاب هيةة التدريس ار جامعة الملك خالد؛ اسةةةتناد 

 البحث.
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 المراجع 
م. درجة قواالر أ عاد 2019إبراهي ، حسةةةةةام الد   السةةةةةيد؛ والنايةةةةةرية، أمل حمد ر

التيادة المورجعة لدل مد ري مدارس التعلي  امسةةةةةةاسةةةةةةر ار محاا ة ال اهرة  
، الامنية المصةةةرية ميةةةول التربية،  مالة المعراة التربوية سةةةلطنة عمان.  

 .64-29 م،14ر 7
هةةةةةةةم. واقع ممارسة ر ساب امقسام التربوية للتيادة  1437البشر، اا مة عبد الله ر

ا جتما ية  اامعة الإمام محمد ب  سةةةعود الإسةةةبمية.  المورعة   لية العلوم 
ب  سةةةةةةةةةةةةةعود الإسةةةةةةةةةةةةةبمية، عمادة    ، جامعة الإمام محمد مالة العلوم التربوية 

 .270-213م، 7ر البحث العلمر،
ر ملالح  منصةةةةةةةةةةةةةةور  المةةةةةدارس م.  2008البلوي،  لمةةةةةد ري  الإداري  النمط  عبقةةةةةة 

ة    ر المعلمي  ار منطيةةةة   الح وميةةةة المةةةا ويةةةة  ةةةالميةةةة التن يميةةةة م  ولج  ةةة 
رسةةالة ماجسةةتير غير منشةةورة، الية العلوم التربوية، جامعة  .  قبو  التعليمية
 م قة، امردن.

م. التوج اا المسةةةةةةةةةةةةتيبلية لث حاه العلمية ار 2015المبيتر، خالد ب  عوان ر
 .36-15م، 139ر15، مالة رسالة الخلي  العربرالإدارة التربوية. 
درجة ممارسةةةةةةةةةةةة التياداا امكادبمية ار جامعة  م.  2020جبران، عامر سةةةةةةةةةةةعد ر

يةةةةنعاب للتيادة المورعة وعبقت ا  مسةةةةتول مشةةةةاراة أعضةةةةاب هيةة التدريس 
  ا سةةةةةةةةةتراقياية. المراز الدبميرا ر العربر للدراسةةةةةةةةةاا 1.   صةةةةةةةةةنع اليرار

 والسياسية وا قتصادبة  ألما يا، برلي . 
م. واقع ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة اليةةادة امكةةادبميي  للتيةةادة 2016الحربر، خليةةل ب  خلر ر

،  جامعة امرهر ،  مالة الية التربيةالمورجعة  اامعة  يبة  دراسةةةةةةةةةة ميدا ية.  
 .708-674م، 170ر2

التيةةاداا التربويةةة ومتطلبةةاا قةة هيل ةةا لمواج ةةة م.  2012حمةةا ةةل، عبةةد عطةةا الله ر
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الله  جامعة اليدس الملاتوحة، عمادة البحث  . رام1.  مسةةةةةةةتاداا العصةةةةةةةر
 العلمر والدراساا العليا. 

م. سةةةةةةةةةةلو  التيادة التحويلية لدل مد ري م اقة  2015الزاادي، أحمد ب  محمد ر
.  التعلي   محاا ة جدة وعبقت ا  المية التن يمية لدل المشةةةةةةةةةةةةةةراي  التربويي  

 .242-169م، 5ر 31، مصر، مالة الية التربية   سيو 
درجة المية التن يمية السةةةةةةةةةةاادة ار المدارس ا بتدااية  م.  2013الزبيدي، محمد ر

رسةةةةةةةةةةةةةةةالةةة .   محةةاا ةةة الينلاةة ة وعبقت ةةا  مسةةةةةةةةةةةةةةتول الرو  المعنويةةة للمعلمي 
ماجسةتير غير منشةورة، قسة  الإدارة والتخطيط التربوي، الية التربية، جامعة  

 الباحة، الباحة.
سةةةةةةةةةةةةةة ةا ومتطلبةاا  2011الزار، أحمةد؛ وحمةاد، وحيةد ر م. التيةادة المورجعةة  ألسةةةةةةةةةةةةةةل

مالة الية التربية،  قطبيي ا ار مدارس التعلي  العام  مصةر  دراسةة قحليلية.  
 .499-453م، 10، رجامعة امرهر

م. التيادة المورجعة  2019الزهرا ر، يةالح غرم الله؛ ويةاا ، عبد الرحم  أحمد ر
ليادة المدارس وعبقت ا  المية التن يمية  دراسة ميدا ية على مدارس التعلي   

، را طة  دراسةةةةاا عربية ار التربية وعل  النلاسالح ومر  محاا ة اليوينية.  
 .211-196م، 108التربويي  العرب، ر

م. سةةةةةةةةةةةةةةلو  الميةة التن يميةة لةدل معلمر 2011الشةةةةةةةةةةةةةةريلار،  بةاس عبةد م ةدي ر
المةدارس المةا ويةة ار امردن ار يةةةةةةةةةةةةةةوب متويراا الانس والخبرة والم هةل 

م،  100ر 25، الكويةت،  المالةة التربويةةالعلمر والوظيلاةة و وت المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة.  
117-146. 

أثر العدالة التن يمية والمية التن يمية ار م.  2008الشةةةةةةةةةة رجر، أسةةةةةةةةةةماب  وري ر
ا حترام النلاسةةر للعاملي   دراسةةة قطبيتية اراب عينة م  العاملي  ار ورارة  

رسةةةةةةةةةالة داتورا  غير منشةةةةةةةةةورة، الية  . التربية والتعلي  العالر والبحث العلمر
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 الإدارة وا قتصاد، جامعة  وداد.
البحةةةث  م.  2000عبيةةةداا، دوقةةةان؛ وعةةةدس، عبةةةد الرحم ؛ وعبةةةد الح ، اةةةا ةةةد ر

.  بعة مزيدة، الريان  دار أسةامة للنشةر العلمر  ملا ومه، أدواقه، أسةاليبه
 والتوريع.

. المدخل إلى البحث ار العلوم السةةةةةةلوايةم.  2016العسةةةةةةاف، يةةةةةةالح ب  حمد ر
 . الريان  دار الزهراب للنشر والتوريع.4 

م. التيةادة المورجعةة وعبقت ةا بتطوير امداب 2018العسةةةةةةةةةةةةةةيري، حسةةةةةةةةةةةةةة  محمةد ر
مسةتيبل  الم نر لمعلمر مدارس المرحلة الما وية  المملكة العربية السةعودبة.  

 .372-333م، 114ر 25، المراز العربر للتعلي  والتنمية، التربية العربية
علر، يةةبري ام صةةاري؛ ومعرار، محمد إبراهي ؛ وا اد،  نسةةر أحمد؛ وإبراهي ،  

م. دور الإدارة المدرسةية ار قلاعيل قطبي  مدخل التيادة  2018آمال محمد ر
، جةةامعةةة  مالةةة العلوم التربويةةةالمورجعةةة  ةةالمةةدارس المةةا ويةةة بةةدولةةة الكويةةت.  

 .314-294م، 35جنوب الوادي، الية التربية  ينا،ر
م. درجة قطبي  التيادة  2018العليا ر، عبيد الله عبد الله؛ وامللار، أ رف عبد  ر

،  العلوم التربويةةة   مالةةةالمورجعةةة ار مةةدارس التعلي  العةةام  منطيةةة البةةاحةةة.  
 .517-490م، 2ر 26جامعة الياهرة، الية الدراساا العليا للتربية، 

م. دور المية  2016عمران، حسةةةةة  عبد السةةةةةبم؛ وعبد السةةةةةبم، عبد السةةةةةبم علر ر 
التن يمية ار التوجه المعايةر  حو قطبيياا الإدارة الإلكترو ية  اامعة سةب ا   

مالة جامعة سةةةةب ا  دراسةةةةة ميدا ية على العاملي   الإدارة العامة جامعة سةةةةب ا.  
 . 41- 28م، 2ر   15، للعلوم البحمية والتطبيتية 

م. العبقةة بي  الميةة التن يميةة وا لتزام التن يمر   2014اةارس، محمةد جودا ر
مالةة الاةامعةة الإسةةةةةةةةةةةةةةبميةة  غزة.   -دراسةةةةةةةةةةةةةةةة ميةدا يةة على جةامعةة امرهر

 .195-165م، 2ر 22، للدراساا ا قتصادبة والإدارية



                                __________ ______________________م 2020 -هـ1442 (1، عدد )(1مجلد )

      
... القيادة الموزعة وعلاقتها بالثقة التنظيمية _________________ ____     387 

العدالة التن يمية لدل ر سةةةةاب امقسةةةةام امكادبمية  م.  2013ارع،  ةةةةدل إبراهي  ر
وعبقت ةا  ةالميةة التن يميةة معضةةةةةةةةةةةةةةاب هيةةة التةدريس  اةامعةاا منطيةة م ةة 

رسةةةالة داتورا  غير منشةةةورة، قسةةة  الإدارة التربوية والتخطيط، الية  .  الم رمة
 التربية، جامعة أم اليرل، م ة الم رمة.

م. المية  2018محمود، محمد جابر؛ وا اد،  نسةةةةةر أحمد؛ وحسةةةةة ، منال محمد ر
، جامعة جنوب مالة العلوم التربوية.  التعليمية التن يمية ار الم سةةةةةةةةسةةةةةةةةاا 
 .204-190، 37الوادي، الية التربية  ينا، 

درجة ممارسةةة مد ري المدارس الما وية  محاا ة حلار  م.  2015المطيري، بندر ر
رسةةةةةةةةةةةةةةالةة .  البةا   للتيةادة التشةةةةةةةةةةةةةةارايةة وعبقت ةا  ةالو ب التن يمر للمعلمي 

 ماجستير غير منشورة، الية التربية، جامعة أم اليرل، م ة الم رمة.
م. العبقة بي   2016 ا ، عبد الح ي ؛ وعبد اللطي ، محمد؛ والحد دي، إسةةةةةةةةبم ر 

الت    التن يمر وا غتراب ا جتماعر  دراسةةةةةةةةةةة قطبيتية على أعضةةةةةةةةةةاب هيةة  
، المالة المصةةةةةةرية للدراسةةةةةةاا التاارية . التدريس ومعاو ي    اامعة المنصةةةةةةورة 

 . 213- 183م،  2ر 40كلية التاارة، جامعة المنصورة،  
م. أثر المية التن يمية  2010ها ةةة ، يةةةبحية قاسةةة ؛ والعابدي، علر رراب جياد ر

 اسةةةةةةةةتخدام  موذع  طاقة امداب المتوار ة  دراسةةةةةةةةة   ا سةةةةةةةةتراقيارار امداب 
مالة اليادسةةةةةية .  قطبيتية ار الشةةةةةراة العامة لثسةةةةةمنت الانوبية ار الكواة

 .195-165م، 1ر 12، للعلوم الإدارية وا قتصادبة
م. العبقةةةة بي   2018هيبةةةة، راريةةةا محمةةةد راريةةةا؛ والحربر، خليةةةل ب  خلر ر

التيةادة المورجعةة ويةةةةةةةةةةةةةةنع اليرار لليةادة امكةادبميي   اةامعةة  يبةة م  وج ةة 
 .30-2م، 2ر 26، مالة العلوم التربوية.   ر أعضاب هيةة التدريس
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